اهو 


التعليم الفنى ومرحلة الانطلاق الثورى 
انجاهات حدثة فى تدرسن الرياضيات 
الطربقة السمعية الشفهية 

اجتماعية القراءة 

تأثير القبانى على التربية القنية 
تجارب فى التعليم الريفى 

علم النفس التربوى والعلم 

عن الابتكار 

القيادة والصداقة بين المراهقين 

المتفو قون فى الثانوية العامة 

اشتغال المراة العربية بالمهن التعليمية 
المدرسة الاعدادية الحديثة 

توز مع الخدمات التعليمية 

التعليم فى يوجوسلافيا 


صفحةه 


الاستاذ محمد على حافظ 
الاسنناذ رمضان أمين الشريف 
الدكتور صلاح عبدالجيدالعربى 
الدكتور صسلاح الدين مجاور 
الدكتور محمود السسونىي 
الدكتور ابراهيع عصمت مطاوع 
الدكتور يوسف محمود الشيخ 
الدكتور عبد السلام عبد الغفار 
الدكتور سسعد عبد الرحمن 
الاستاذ محمسه على تركي 
الاسستناذ نجيب يوسف بدوى 
الاستاذ محمد حلمى شساكر 
الاسسنناذ ثابت الشسارونى 
الأسدستاذث سيد محمد تصر 


تصدرها رابطة خريجى كليات ومعاهد التربية بالقاهرة 


دان الهنا للطباعة ت : /1959/! 


السادة القراء . 
السادة الزملاء : 


©ه على بركة الله » نقدم اليكم العند الاول هن « صحيفة التربية »6 ىق 
عامها السابع عشر وقد حرصنا على أن تكون صورة حية من النشاط 
الانجانى الهادف كما تعودتم منانى السئوات الماضية .. 


ب©ه ومما نفخر به أن صحيفتكم تلقى امزيد من التقدير فى العالم العربى .. 
ولقد تفضل السادة رؤساء وملوك الدول العربية فاثنوا ثناه طيبا 
على الصحيفة لجهودها المتواصلة ولحرصها الدائم على نشر البحوث 
القيمة 6 أبمانا من العاملين بها على أن التربية فى المحيط العربى انما 
هى الوسيلة الصحيحة لتطوير الشعب العربى وتمكينه من تحقيق 
أهدافقه .. نحو حياة بسودها الاخاء والمحبة وتربطها العقييدة 
والهدف .. 


ولا قرام نان مونل الاكة الموية آبالة متتس 3 لمات رحان 
. التربية » اذ هم المسئولون عن قنشئة شباب وثابات الحجيل العربى 
العررى الصاعد ؛ وتكييف مستقيله بما بتلاءم وطموح أمتنا العربية 
2 تحقيق آمالها وأهدافها العاحلة والآحلة 8 
جهودكم 0 ا لسار » حتى يتسئى لنا , تحقيق 
الاهدافت التى هاهدنا الله والامة الفربية عليها ل مريلة الانط لاق 
العظيم التى بدأها المجتمع العربى فى عزم قوى وايمان راسخ * لتسسير 


والله ولى التوفيق 


اومان ةا + 
رئيس الرايطة 


عزير محمد حصسيب 


النعلع المى وله الانطلاق النؤرى» 


للأستاذ محمد على حافيل 
نائب وزير التربية والتعليم 
التطور الثورى وأهدافه العامة : 


توليو عام زحفها اأقدس »© محطمة جحافل الشر والظلام » : 
فرضت ارادة التغيير بالمادىء الستة المشهورة التى صاغفتها من مطالب 
النفال الشعبى واحتياجاته . 


الرفيت لتحي هذا ا اليس هو التخطيط الشامل لدفع عجلة الإنماج ضمانا 
لرقع مستوى المعيشة وتحقيق عدالة توزيع الدخل على أوسع نطاق . 


وتمثل عملية التحول الاشتراكى التى تمت فى الجحمهوربة العربية 
المتحدة تجربة فريدة من التجارب العالية » تميزت بالتجرد من الصراع 
المغوس اد نيك مله التجرل سكده لزل انم عق ا 3 0 
التسامح » كما تميزت أيضا بالتأكيد الكامل للشخصية العربية بطبيعتها 
ها الأصلينة وبتمسكها المطلق بالابمان بالل ورسالاته السماوية . 


الأهداف ا 


عند ما يتعلق بوسائل تطوير الجتمع تطويرا اجتماعيا واقتصاديا سريعا على 
٠‏ أسسى من الاشتراكية العربية الصحيحة . 


قَْ توزبع التدمات” 1 


عبد ما نتصإ[ بالدبمقراطية السليمة وركائزها الثلاث وهى الاعتراف بالشسمة 
الذاتية للفرد ؛ وحربدة التسر والنقك وامناقششة » والمساوأة وتكاذوٌ 
الفرص ٠‏ 

عد ما بدعم التعاون وو كد القيادة الجماعية . 0 

عند مل ١‏ و كد أهمية العلم من حيث كونه السلاح الحقيقى للأرادة الثورية . 


ب حك 


5 ما بوضح الغابة من التعليم وضرورة اعادة دراسة مناهحه ليحقق 
الغانة مثه . 


لذ دوك : 


ا ل ا ا وص ال كد 
ماله لتر الى ادر 1 


وف ضوء هذا كله تنضح رؤية الدور الذى يمكن أن . يقوم به التعليم 
الفنى فى التطور الثورى ٠‏ ويتلخص هذا الدور قيما بلى *: 


أولا ب خلق حيل حديد من الشباب القوى الذى بشدر العمل ولمحدهد 
ويمارسه من اجل حياة أفضل » ويوٌمن بأن العمل حق واأن العمل شرف 
وأن العمل واجب . 


ثانيا ب اعداد القوى العاملة لمشروعات التنمية لزيادة الانتايج ورفع 
مستوى المعيشة لجميع أفراد الشعب . 


وقد آخذ الشعب على نفسه أمام قائده العظيم عهدا بالاستمساك 
بكل ما جاء فى الميثاق © وبأن يبذل كل ما أودعه الله فيه من طاقة ليضع 
هذه الاهداف موضع التنفيذ . كما آخذت وزارة التربية والتعليم على 
نفسها ‏ وشانها فى ذلك شان جميع أجهزة الدولة أن تنطور التعليم 
الفنى الذى تشرف عليه حتى بتمثى واتجاهات الدولة وروح الميشاق 
وميادثة . 


دور وزارة التربية والتعليم فى تطوير التعليم الفسنى فى فترة التحول 
الاشنراكى: 


اكان التعليم قبل الثورة يعمل على تخريج موظف الادارة الذى براد 
ق تعمل قى كخدمة اهعداف التخلف..' وكان يوان اععيامه بالدراسنات 
الي وهمل الدراسات العملية والتطبيقية . وكان العلى سلعة تباع 
عه تشترى لا يحميل ليها !7 القادر على دفع ثمنها . وكان القادرون على 


أما بعد الثورة »© فقد حققت فترة التحول الاشتراكى فى ميدان التعليم 
تطورا ثوريا وضع الأسسن الجوهربة للقضاء على العيوب السابقة . وكان 
من أهم التطورات الثوربة التى تمت فى تلك المرحلة 'تصحيم الاختلال الذى 
كان قائما بين الدراسات النظرية والدراسات التطبيقية والعملية حتى 
دمكن أن تتخرج الاعداد فعس 1 ع اليهم وفقا لخطة 
التنمية وتوجيهات الميثاق . وأصبح الهدف الرئيسى للتعليم الفنى هو 


عع ان 


إعداد جيل من الشساب الثقف القوى الذى يمن بالله وبوطئه العربى > 
وصقله مهنيا لاكسابه المهارات الفنية والعملية التى تهله العمل بكفابة 
واخلاص فى مجتمعنا الاشتراكى ٠‏ 


وقتفضى ذلك غرورة تطوير قوانين التعليم الفنى بما يتمشى مع 
الفلسفة الحديدة : 


بزيادة الاهتمام بالتدرسبات العملية على اختلاف أنواعها بحيث تكون 
لها القسط الأوفر فى خطة الدراسة . 


وبزيادة الاهمتام بالثقافة العامة لطلاب المدارس الفنئية كىّ تخرحوآا 
ولديهم ما ب دمكلهم من دفع عجلة الانتاج 5 


وكذلك بتعديل الخطط والمناهج وتوقير المروثئة فيها بحيث يمكن 
تطو بعها لتطورات اللروف المتغيرة ) وضرورات التجريب »؛ ومطالب خطة 
التنمية من حي جا ا كور ترج و ل 


كما يقتفى الأمر كذلك ضرورة العناية بالامكانيات والتجهيزات . 


وضمانا لتحقيق ذلك على شير وحه عمدت الوزارة الى تشكيل لجان 
والميدانيين والعنيين بى الوزارات والمحافظات والمدارس للاسهام فى تعديل 
الخطط والمناهج 3 


كما عمندت كذلك الى تشجيع الترجمة والتأليف فى الميادين الفنية 
وتنظيم المسابقات العامة لتوفر الكتاب المدرسى الذى ببحث فيه فى كل 
حرفة ) حتى بكون فى بد الطالب وفى مكتية المدرسة ٠‏ 


وقد قامت الوزارة كذلك بتطوير أعناد المعلم وتدريبه وصقله مع 
العربية وى الخارج . 


' واهتمت الوزارة كذلك بالتدريب العملى للطلاب بحيث يأخذ النصيب 
الأوفى من خطة الدراسة مع الاتجاه نحو أرجاء عمليات التدريب على حرفة 
أو مهنة معينة بالذات الى ما بعد الانتهاء من الدراسة بالمرحلة الاعدادية » 
وذلك نظرا الى ما أثبتته الدراسات من تآخر وضوح القدرات والواهب 
فى الطلاب الى سن الخامسة عشيرة 4 والى آن المرحلة الاعدادية مرحلة 
أعداد ولا بمكن أن تكون مرحلة تخصص 3 


0 رات الوزارة أن تدعم خطط اخدارس عامة أضا بدراسات ق 
بع الحرف وبالعمل اليدوى الى جانب 1 الثقاى والعملى مع 


كب لامحة 


التنمية الاتتصادية والاحتياجات الصتاعية فى كل بيئة © تراعى الوزارة 
مع أحتياجات البيئة ومستلزمات المشروعات الاقتصادبة فى كل محافظة ؛ 
مع تشجيع فتح الفصول ف المصانع ضمانا لتشغيل الخربجين فى تلك 
الصائع : 

بحيث تصيبح أكثر ملائمة لطبيعءة الفتاة مثل شعب الالكترونات والتطريز 
والتدى. الترلي مو الس 

الخربجاث من الناحيتين الثقافية والفنية . ومن هذه الدراسات دراسة 
المتلات السياحية) ٠‏ تمان الكللن 2 : 


ومن أهم ما تعمل له الوزارة الآن التخطيط لعملية تتبع الخر بجين 
بقه 5 تو فير العميالة وسك حجاحات البيئات المختلفة من الغنيين ذوى 
التخصصات المختلفة ٠‏ 


مر حلة الانطلاق الثورى : 

أما وقد تمت مرحلة التحول الاشتراكى بذلك النجاح الرائع » وبدات 
مرحلة الانطلاق الثورى العظيم » مرتكزة على منابت القوة اجتمع الكفاية 
والعدل > كل حعرفهة العبائلة © ذلك الجمم الدى حبك بتاهب البوم 
للانطلاقة الكبرى » بكامل قوته 6 وعنفوان سلطانه » يشد أزره انه أصبح 
الدقيق »© والتخطيط المفصل الشامل لعملبات التنمبة ومضاعفة الدخل 
ودقع عجلة الانتاحج ضمانا لرفع مستوى معيثشته »© وتحقيقا لر فاعيته © 


فاطق الاتالةدة العو ام فق وفتيسيت لشت عيشها عل عي قزل 
السيد رئيسس الجمهدوردة » أهذدافا ثلاثة ٠:‏ 

اويتت قوقع "القنيية الكرا مله وفواة الفهان ل #اعلديا معامة 
ثانية له وثالثة وهكذا . 

ثانا ب هدف أندسمقراطية وتو مسسع اطارها وتعميق مضموونها 
بامجيرار باستكفال يناه التبظيم السارئ للاتحاة الانتكراتى وحفلة شيض 
بحياة فعالة خالقة تسرى الى كل قرية وكل مصنع وكل بيت . 


امه 


قالثا س هدف تحقيق الوحدة العربية الشاملة علما بأن النجاح فى 
هدف التنمية وعدم 0 داخل وطبدا الذى سيل بحق 2 


وحين تحقق الأمة العربية ذاتها بالوحدة فسوف تكون فى الوه 
القى مع لها تحط كل علو اها وميد فا تكون ل الوسقق الل 
لها آداء دورها العالى ورسالتها ف خدمة التقدم والسلام 5 


فاذا أمعنا فى هذه الاهداف الثلاثة التى حددها السيد الرئيس 
للانطلاق الثورى تبين لنا أنها تعتمد بصورة واحدة على الهدف الأول وهو 
التنمية التواصلة وهذه التنمية بدورها تتطلب المزيد من الحاجة الى العمل 
والانتاج » وهذ أبضا ا 
راف التدريب السريع وانشاء مراكز متزابدة لجان المي ع 
وجب التوسع فى مراكز التدرب ل ل 5 


كما وان التخطيط السليع يتطلب انششاء جهاز لتنسيق حاجة الصائع 
التمائلة من كل مهنة . ولعل اللجنة الوزاربة للقوى العاملة تسد هذه 
الحاحة فى القريب العاجل باذن الله . 

والله ولى التوقيق ٠‏ 


اتجاهات حديتة فى تدرسس الرياصبيات ظ 


للاسنناذ رمضان الشريف 
كبير مفتشى الرياضيات , 


كان الاتجأه ف الل 2 الام منصر قا الى اللممحبدل لاما 
مسائل الرياضيات العرةة ٠‏ ولذا 0 الطالب 00 عن الحياة الحطة 
به وغ قادر على مواجية المشكلات التى تصادفه ٠‏ 


ولا كان هدف التعليم فى العصر الحديث هو الاسهام فى تكوين المواطن 
الصالح للحياة الثورية الحديثة لذا كان من الضرورى أن تتفير أساليب 
تدريس مادة الرياضيات بما بحتق تعويد الطالب كيف يتعلم وكيف بفكر 
وكيف بتفاعل مع بيئته ويكيف نفسه مع هذه البيئة وبعد نفسه لمترك 
الحياة . 


ولتحقيق ذلك روعيت النقاط الائية فى تدرسسى مادة الرياضيات : 


١‏ الاهتمام بالناحية الوظيفية : فلم تعد الرياضيات الان مجرد 
كسبةه معلوماث ومهارات خاصة بل أصبح لها وظيفة واضحة بان تلمس 
احتياجات الفرد ومعاملاته وما يلزم ان كرون عليه الفرد الثقف من وعى 
وادراك للحياة الاجتماعية والاقتصادية 5 تأصتحت التطبيقات وسيلة 
تغرف الطالب على ادن الثروة بومظالات العمل وقراية مقاونة لشي 
الدخل القومى للافراد ٠.‏ ولذا لعنى المدرس لتو حية تلاميله لاستقاء 
العلوماتك من مصادرها وتجميع هذه العلومات والتعبير عن نتائحها بر سيوم 
ببانية ثم تحليل 06 النتائج وردها أسنساتها ٠.‏ 


فدراسة المت التماونية والشرائب والاسهم والسندات تعطى 
للمدرس د لتربية وعى اشتراكى دبمقراطى تعاونى وثيسر للطالب 


وق دراسة الإاحخصاء محال وأسع للدراسة المعارئة لاجور العمسل 
وها اسفرت عرنه التشربعات العمالية من امتيازات ومقارنة هذدة الاحور 
باجور الوظفين مما يدعو الى تقدير العمل اليدوى والاقال عليه واذابة 
الفوارق بين بيات : 


وى موضوع معامل الارتباط يمكن ترسة وعى صحى واحتماعى لدى 
الطلاب وذلك بأتحاد معامل الارتباط يبن التدخين و سوع صحة المدخنين 
وايضا أبحاد معادل الأرتباط بين المستوى الثقاق والاحتماعى للاسرة وكثرة 
التسل. . 


سه 1 اسه 


15- اصبحت الطتضات والسائل الرياضية تتضمن القواعدالاساسية 
والافكار العامة بطريقة تثير الطالب الى أقصى ما يمكن من الفهم والاستيصار 
وبحيث تكون اقبالة على الدراسة هو اشباع ما يعتمل فى نفسه من حاجته 
للترود والنمو فى المادة . ولذا برامى فى التطبيقات التسلسل الرياضى 
المنطقى بحيث تكون كل خطوة مقدمة للتى تليها من خطوات مع البعد عن 
التعقيد المجرد الذى كان من سمات تدريس الرياضيات فيما سبق ., 


الفرصة اللدراسة الذاتية التى تتدفعه حم الن الكشف 0 
الطاقة الكهربائية التى بمكن اعون علجاءهن المكلة العالن: 4 وقماذة 
الدخل القومى بعك تأعيم ألقناة » وانخفاض ننسية المصدرين بازد باد الوعى 
القيفين .ومن علا 


؟ ل أصبحت الرياضيات وسيلة لتربية الحسداسية الرياضيةوالقدرة 
على التقدير السليم .. فدراسة الخطأ والتقريب تمكن الطالب من تقدير 
مسطح الفصل والميزانية العامة والهندسة القرافية تقوى عنده ملكة 
التسدر و والخال رو الكانكا ضطية الققرة على سروقة مرعة النيصارة 
وقدرة محرك النفاثة وقوة اندفاع المادة والتفاضل نواة لمسارات .الكواكب 
وحسات الثلقات اباس للعمليات الحرنية وعكذا وكلها امور ثثين فصول 
الطالب العلمى وطموحه 5 


ه ‏ اصيح النشاط الرياضى المصاحب للمادة جزءا هاما من دراسة 
الطالب فهو بطالب بعمل المجسمات والنلمائج والوسائل االوضحة لأ 
مضي نيمة او تصوره من نظريات كما يطالب بجمسع البيانات 
والاحصائيات من واقع مدرسته وبيئته والمصانع المتاخمة لمعهده كل هذا 
تحت اشراف ومع تنوحيه مدرسه وليس هناك شك فى أن هذه الخبرات 
التى بكتسبها الطالب عن طريق النشاط الرياضى ‏ فضلا عن كونها اعمق 
ائرا من الدراسة النظرية ‏ وسيلة فعالة لتنمية روح التعاون بين التلاميذ 
فهذا يجمع البيانات وهذا بأتى بالخامات وثالث يبنى الوسيلة وكلهم 
يعملون فى سرور عملية اليناء ٠‏ 


5 البحث التجرنبى : لم بعد البحث التجرببى قاصرا على اجراء 
عدذ معين من تجارب اليكانيكا بل بدا اللدرس بجري تجاربه العملية بامطاء 


الطلاب أسثلة قفاحصة تقيس المهارات وتقيس قوةٌ الذاكرة وتقيس. ذكاء 
الطلة 4 وأخذ دنشر لحوثه ودعو زملاءه الى مدارستها ونقدها وتحاول ب 


على ضوء النتائج الى دقل اللها ب التعديل ى طريقة تدرسه نحيث 
تتمشى ود تلاميدة ا الفروق الفردبة للطلبة 7 ا 
كان لزاما علية امام لع بن ان سك الادة ل 
طالب مناديا الجميع بالامانة الفكرية والصير والثابرة والتفقل والعممل 
الحدى والتدليل السليم فاذا ما انحرف أحدهم عمل على رده عن خطنه 
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شرع بالعصا ٠‏ 


لا وق اللمراحل الاولى وقى الفصول المبتدثة تدرس الرياضيات على 
صورة رياضيات عامة بحيث لا يظهر الفوارف بين فروع المادة بل تكون 
الرياضيات وحدة متصلة مأخوذهة من واقع الحيأة ما أمكن حتى يدرك 
التلميذ الصفر معنى ما يدرس .. فالرسوم البيانية طريقة مباشرة لقراءة 
بالقروشى وبالرسوم البيائية بمكن أن بشرح المدرس المتوسط الحسابى 
والاشارة فى الحبر والعلاقة بين مساحة الدائرة ونصف قطرها ٠‏ ثم يتتقل 
التلميذ فى الصفوف الاولى من التخصيص ألى التعميم ويدا فى تكوين 
القوانين التى تربط بين المتفيرات وبتعلم كيف بترجم المحل الهندسى لنقطة 
الى معادلة جررة وكيف ستخدم حيساب المثلثات والهندسة 2 أتحاد 
سرعة آلة فيتفهم ترابط المادة وتماسك فروعها . 7 


ماعل الترسون فق آنامنا عذهعن اغطلة انماط من الأمقلة يقلدها 
الطالب ليأتى بالحبل بل بهتمون بتوضيح الحقائق والمفاهيم للطالب ثم 
نتركون له فرصة التفكر امستقل ومعالجة مشكلاقه بنفسه والوصول 
الى الحل السليم عن طريق العمل الجدى والمجهود الشخصى قينمو 
رجلا عزيزا لامقلدا عاجزا . 


وهى العنابة بالموهوبين من الطلبة فحاولوا الكشف عنهم من بين المنفوقين 
وآولوهم عناية خاصة من حيث المادة ثم أنهم بحاولون تعويض أى نقص فى 
الثالب الؤقوت ع المثلا قد كرن الصرافه الى الرياضبات سيا فى 
الطالب للرياضيات وفى نفس الوقت يعمل على تلاق ماقد يترقب على تقوية 
الرنامسات من -متعف أو اعمال ق تاحبة اخرى , 


ع وعليه لم تفلك المدرسر, أنموذ حا للطالب فحسب بل هو المدرس 
وهم الر ائد وهو المحاثة وهى الموجه والخير والمشرف ومئنلة ستقى 
الطلبة العلم فى شوق واقدام » يستمعون ليفهموا » ويناقشوا ليتاكدوا 
وببحثون وبحاولون ويعالجون مشكلاتهم بأنفسهم منطلقى التفكير ساهرين 
على أداء وأحياتهم كم بدخلون الامتحان والثقة ملع قدو بهم ٠.‏ 


وهذا كسب كبر ولا شك والفضل قبه برجم الى هذا العصر العظيم 
الى ثورتنا.المباركة التى علمتنا الاشتراكية وزرعت فيئا روح التعاون 
فاستجسنا واستحاب أبناؤنا ٠.‏ وهانحن نثبت دعائم هذاالصرح العظيم صرح 
الاشتراكية الديمقراطية التعاونية . 


ال 8[ سا 


الطريتة اسمعية الشمهية 
لحب رمس اللغة الا مجابيزة” 


الدكتور صدلاح عبد المتحيد العربى 
الدرس بكلية التربية ب جامعة عين شمس 


مرت طرق تدريس اللفة الانجليزية فى مصر بعدة مراحل كانت نتبع 
فى غالب الاحيان المفاهيم السائدة عن تدريس اللفات الاجنبية فى الخارج 
وتتغير بتغير هذه المفاهيم . وقد كانت الطريقة التقلردية تعتمداول ماتعتمد 
على القراءة والكتابة والترجمة ‏ يلعب فيها الكتاب المدرس الدور الرئيسى 
ينها الدرس قنع :يدون القاموين ااشتقل © كنا تعمد على تحفيظ: قراعد 
اللغة على أمل ان بنحقل اثر هذا الى كتابة التلميذ وقراءته وحديثه . قد 
كانت هذه الطريقة هى المثلى فى نظر مدرس اللفة الانجليزية الى مهد 
قريب حتى اوائل الحرب العالية الثانية . واستمرت هذه الطريقة هى 
المسيطرة على تدريس اللغة الانجليزية خلال عشرات السنين لاسداب عدة 
منها انها لا تقتضى من المدرس تحضرا واعدادا للدرس ‏ حيث يقوم الكتاب 
بهذه المهمة ب ومنها انها الطريقة التى استطاع أن يتعلم عن طريقها علماء 
اللفات كثيرا من اللغات القدبمة كاللاتينية واليونانية القديمة . ومن هذه 
الاسباب ابضا أن نظرية الملكات العقلية كانت سائدة فى ميدان التربية مما 
حعل الكثرين يعتقدون ان الحفظ غاية فى ذاته وانه تدريب للملكات العقلية 
على التفكر السليم . 


وبدأت عيوب هذه الطريقة تسفر عن اعراض يعانى منها من درسوا 
عن طريقها . فكان الطالب يستطيع أن يقرأ قراءة صامتة لا بأس بها حتى 
اذا بدا فى القراءة الجهربة تكشفت عيوب النطق والتعبير . وكان الطالب 
يتقن الترجمة لا ورد فى الكتاب المدرسى ويستطيع أن بكرر ما ورد فيه من 
أتكار بنفس عبارات الكتاب ولكنه بعجز عجزا ظاهرا عن التعبير الحر عما 
بريد باللغة الاجنبية . وظهر أيضا ان الطالب قادر على ترديد قواصد 
اللغة عن ظهر قلب - كالببفاء ل ولكنه لايستطيع ان يطبق هذه القواعد 
عنى كتابته وتعبيره الشفهى . ولعل أهم ما بعيب هذه الطريقة ان الطالب 
ل ا ير كر ل ل 0 

قوم بحفظ فواعد اللغفة ومشتقات الكلمة وتصريفات الافعال »© ولكنه 
لا بمارس اللفة ذاتها ولا مكدايا الأول سرود وق اليا عل عمسن 


طعدمتعممة أدع0 - أوعسطة عط + 


اللغة الانجليزية مملة ثقيلة على نفس كل من الطالب واللدرس على 
لماو 7 7 

في انتشرث فى مصر فى الثلاثينات طريقة 18686 فى تدريس 
اللغة الانجليزنة وهى تتميز عن الطربقة التقليدية فى انها اختارت الكلمات 
على أساس علمى سليم معتمدة على قوائم اعدها علماء اللغات عن اكثر 
الكلمات استعمالا واهمها بالنسسبة لعمر الطفل كما انها جعلت من القراءة 
الصامتة جزءا هاما فى تعليم اللغة الانجليزية ٠.‏ وحاولت ان تشجع النمو 
المتكاملٌ للطالب فى تفهم كل جوانب اللفة وزبادة الاستمتاع بها فجعلت 
كتابا للقراءة وآخرا مكملا له لابحتوى على كلمات تزيد عما فى الكتاب 
الاول ب وبتميز هذا البديل بانه يروى قصة طويلة مشوقة تتفق مع 
ميول التلاميذ فى المرحلة الدراسية المقررة فيها . كما اتبع 65لا .12 
وْ كتابه 2هخ)زوهموصممن 4صطا»26 2168 طر قا علمية مفيدة فى تحذ 
التمارين تعتمك علا ىتغيير جزء واحد من كل جملة (5][6]102طناة) 
وترددد المفردات الجديدة فى عبارات مختلفة حتى تصير جزءا من التعبير 
الحر للتلميذ . ومن أهم مزايا طريقة وسست انها ابتدعت داليلا عدديا بعين 
الطالب والمدرس على نطق صوتيات اللغفة بشكل يقارب الصواب . 


وقد ظهرت عيوب هذه الطريقة بعد ذلك اذ اتضح أن الطائب مقيد 
يما درس من, مفردات لفغوية ولا بستطيع ان يقرا كتبا أخرى غير كتب 
« وسرت 577656 »© أو مافى مسستواها كما ان شرح الكلمات باللفة 
انعربية واعطاء مقايل عربى لكل كلمة انجليزية قد ادى الى سوء فهم 
الطالب فى بعض الاحيان واعتقاده أن استعمال الكلمة الانحليزية بوازى 
استعمال الكلمة العربية فى كل الجمل والعبارات . واحتوتبعضموضوعات 
الانشاء والتعبر الحر على بعض الضحكات فقكتبه احد الطلبة عبارة 
قطلطة 05 351165 ظنا منه انها مرادفة ل « قلاع المراكب » 
باللغة العربية ‏ فعنده فى كتابه المقابلات العربية ان كلمة عاق 
معناها « قلعة » وجمعها « قلاع » . كما كتبيت احدى التلميذات ‏ على حد 
روابة احدى الزميلات ‏ ان طالبة كتبت 26# دممنا 0601060 عط5 قاصدة 
بذلك ١م‏ أنها عزمت عليها ١‏ . وظهرت أيضا بعض العيوب فى. اختيار 
الفردات مرجعها الى ان طربقة « وسسلثت )» قلدك وضعت لتلاءم الطالب 
الهندى وثقافته فكانت كلمة « تمسباح »6 00116عم0ح تمسق كلمة 
1 بعشيرة دروس فى كتاب القراءة ب بينما فى بيئة التلميذ المصرى 
لا توجد ,نماسبيح تستدعى معرفة لهذه الكلمة فى اول سنة لتعلم اللفة 
الانجليزية # هذا الى جانب أن اللفظل الانجليزىٍ 106011 صعب 


3 0 0 الستحسن أن يؤجل حنى يتمعن الطالب بعض مهارات 
و < لسنهلة . 


21:4 عد 


وقد عاصرت طريقة « وسست » عند تدرسن اللغة الانجليزبة الطريقة 
المباشرة فى تدريس الفرنسية وبعض اللفات الاوروبية الحية ٠‏ وتو كدهذه 
الطريقة الاهمية الكبرى للمحادثة باللفة الاجنبية من اول يوم وتعصويك . 
التلميذ على سماع ونطق وفهم هذه اللغة دون الاستعانة بالترجمة اثى 
اللفة القومية . وتتميز هذه الطريقة بانها قضت على حفظ قواعد اللفة 
عن ظهر قلب وشجعت الطالبه على استنباط هذه القواعد من الامثلة 
ب وعلى تقهم معنى المفردات والعبارات عن طريق البيثة المباشرة واللموقف 
الذى بسصده المدرس ليلاثم الدرس ‏ فيشير مثلا الى الكتاب قائلا 
ع5001 2 15 كلط1 و بفتح النافذة قائلا 2007اة عط عستمعم0 طنة لآو قد لاقت 
هذه الطريقة نجاحا لم تصادفه أى من الطرق قبلها فقد اكدت ان تعلم 
اللفة لا بختلف عن تعلم اى من المهارات الاخرى لابد فيه من الترديد 
والمحاكاة وان الطالب لا بتعلم الكلام الا اذا تكلم اللفة مئذ البدابة وشارك 
ابجابيا فىالنشاط فى الدرس . وتو كدهذه الطريقة أهمية المدرس ف الفصل 
فهو يقوم بدور النموذج السليم فى النطق والتعبير الذى بحاكيه الطالب. 


ولم تسلم هذه الطريقة من بعض العيوب . فمن الصعب مثلا شرح 
الكلمات المعنوية مثل « الشجاعة ‏ الفرح الفقر الخ » بدون الاستعانة 
بالمقابل فى اللغة القومية كما ان الطالب يظل مقيدا بمفردات تتعلق بالبيئة 
التى بعيش فيها فقطا ‏ وقد لا تشبع كل هذه المفردات حاجات الطالب 
الملحة . كما أن الطريقة تعتمد على وحود مدرس اللغة القومية وهى اللغة 
التى بدرسها للطالب ‏ وقد لا يتوفر ذلك دائما ٠.‏ وقد قللت هذه الطريقة 
من قيمة الكتاب المدرسى واعطت حرية اكثر للمدرس احسن استفلالها 
المدرسون المهتمون بعملهم وافسحت المجال للمهمل منهم فى أن بمعن فى 
اهماله لتلاميذه وواجباته . 


الطريقة السمعية الشفهية : 


هذه هى احدث الطرق التى لاقت نجاحا منقطع النظير بى تدريس 
اللفات الاجنبية فى الوقت الحاضر فى الولابات المتحدة الامربكية حيث 
أحريت ابحاث عدة أثبتت صلاحيتها . ومن أهم هذه الابحاثبر نامجتدريس 
اللفات لافراد القوات اللمسلحة الامركية ابان الحرب العاللمية الثانية ب 
والبحثٌ الذى قام به الاستاذ شيرر “505676 بجامعة دنقر فى كولورادو 
واتمه أوائل سنة 19564 والحث الذى قامت به الاستاذة سارة لورج 
عج01آ طدعدذ ‏ فى مدارس ولابة نيوبورك سنة 11317 والبحث الجارى 
الان فى حامعة ميتشحن الذى بعوم به الاستاذ راند مورتو 110202 لصدكا 
وبرامج التليفزيون والراديو لتعليم اللغات فى استراليا وامريكا الجنوبية 


١م‎ 


التى 'مازالت قائمة حتى الان وادى نجاحها الى انشاء مدارس ليس فيها 
الا المذياع فقط وضخص واحد يقوم على نظافتها: فقطا وحفظ النظام 
الفرض لتصاحب الطالب وهو يستمع للدرس من الراديو ٠‏ 


الاسس التربوية للطريقة السمعية الشفهية : 


وتعتمد الطريقة السمعية الشفهية على اساسين : الاول طبيعة المراحل 
التى يمر بها الطفل حتى بتعقن لفته العقومية فهما وكلاما وتوا ا 
والغان طبيعة اللغة القومية ومدى الاختلاف بينها وبين اللغة الاجنبية 
والاختلاف والاتفاق بين العادات اللغوية التى يكتسبها الدارس فى تعلم 
كل من اللفتين ٠‏ : 

اما عن الاساس الاول فان الطفل يمر أثناء تعلم لغته القومية بالمراحل 
الآنية : ْ ٍْ 


(1) الاستماع : خيث بيمفى السسنة الاولى سستمع من حوله ويبدا فى 
ادراك الفروق بين الاصوات والعبارات المختلفة ب وشعرف على أن اللعة 
وسيلة للاتصال بين الناس تعين الانسان على التعبير عن افكاره واشباع 
بعض حاحاته . 


(ب ) اتكلام 5 سدآا الطفل ى تهارة العام الاول الكلام مقلدا اصوأتنا 
وعبارات سبق له أن سمعها ممن حوله ‏ وتبدا مهارة الكلام فى النمو 
عند الطفل ويتذكر داثما كل العبارات التى لاقت استحسانا من أبيه وأمه 
وتكررها دائما وينس العنارات التى لم شجعها الوالدان والاصدقاء . 


( ج ) القراءة : ويبدا الطفل فى معرفة اتكلمة المكتوية من اسماء 
الشوارع واعلانات السيئما والسرح وبرامج التليفزيون التى تظهر معها 
ترجمة عربية ‏ ويكون ادراكه فى أول الامر ان الكلام له صورة مكتوبة 
ستطيع من تعلم القراءة أن بتر حمها مرة. اخرى الى. كلمات وعبارات 3 
ثم يبدا فى تعلم مبادىء القراءة فى المرحلة الابتدائية . 

( د ) الكتابة : وهى آخر مرحلة فى تعلم جوانب اللغة القوفية يكتسبها 
الطالب بوصفها احدى الهارات التى يتعلمها فى المدرسة وتفيده فى اجتياز 
الامتحانات والتعبر المكتوياً ٠.‏ 203 0 


وترمى الطريقةالسمعية الشفهية الى تقليه المراحلالتى مر بها الطالب 
وهو بيتعلم لفته الاصلية وهى مراحل السسماع والكلإم والقراءة والكتابة 


الذد 


نفس هذا الترتيبه ‏ قلا ينبغى ان يقرأ الطالب عبارة لم ينطق بها من 
قبل .ولا يتكلم الا ما سبق له أن سمعه ولا يكتبه الا ما سبقته له قراءته 
ونطقه وسماعه فى المراحل الاولى لتعلم اللغة الاجنبية . 


ويما أن تعلم اللغة القومية بعتمد على مهارات كتسلها الطفل عن 
المدرس ‏ وهو يقوم بدور الوالدين ثى هذه الحالة ‏ فى أن ينطق العبارات 
«والجمل للطالب قبل ان يطالبه بنطقها والا يطائبه بقراءة عبارة لم يتمرن 
عنى نطقها وسماعها من قبل الخ . وتختلف ظروف تعلم اللغة القومية عن 
نعلم اللغة الاجنبية من حيث ان اللفة القومية يسمعها الطالب كل يوم ممن 
حوله وهى ضرورية لقضاء حاجاته ولازمة كوسيلة للاتصال بال مجتميع 
والامل وهو قل بسيعها من الراديو والتليفزيون وقراآها َّ الصمحف 
و بحتك بها كل يوم فىمختلف جوانبها منأصوات وكلمات مكتوبة ‏ كل ذلك 
ساعد على تعلمها لوجود الحافز القوى والرغبة فى استعمالها كل يوم .. 
م1 فى حالة اللغة الاجنبية فالطالبه قد لا سمعها الا بعشد حصص اللفة 
«الاسبوعية ومن مصدر واحد هو المدرس وقد لايتكليها اكثر من ضع 
باللغة الاجنمينة كوسيلة لاجتيان الامتحانات وكسسبه رضاء المدرس والوالدين 
.ولكن هذا الحافز أاضعحف من الحافز لتعلم اللغة القومية التى هى ضرورة 
من ضروريات الحياة . 


آهمبية السماع والنطق : 


و#همتم الطريقة السمعية والشفهية ‏ كما بدل على ذلك اسمها ل 


«بالسماع والنطق والجوانب الشقوية من اللغة بوصفها اهم هذه الجوانب 


)١(‏ لجأت الطرق التقليدية وطريقة « وبست » والطريقة المباشرة الى 
“تاكيف جانبى القراءة والكتابة باعتبارهما أهم جوانب اللغة . وقد اثر ذلك 
على الجوانب الشفهية حتى اهملت تماما فى بعض الظروف فلم بعرها 
المدرس ولا الطالب التفاتا ‏ وزادت الامتحانات الشكلة تعقيدا اذ دارت 
كلها حول الكتابة باعتبارها الركن الرئيسى لتعلم اللغات . وقد كانت 
"النتيجة لذلك ان صار كل من تعلم اللغة عن طريق هذه الوسائل التقليدية 
يجد صعوبة كبيرة فى فهم الكلام وفى نطق اللغغة نطقا سليما ٠.‏ وقد فطن 
المربون الى النقص الواضح قيمن تعلم اللغات الحية بنفس الطريقة التى 
تتعلم بها الاقدمون اللغات الحية ‏ اى بطريقة القراءة والترجمة وحفظ 
قواعد اللغة ‏ ورأوا أنه لابد من تأكيد الجوانب الشفهية باعتبارها لانقل 


ب (١9‏ سه 


اهمية عن القراءة والكتابة خاصة فى الراحل الاولى لتعلم اللغات . هذا 
وقد اكد اللغويون ان الكلام والمحادثة هى الجوانب اللغوية التى نمارسها 
أغلبالوقت بينما تحتل القراءة والكتابة جزءا محدودا من نشاطنا اليومى. 
وقد تمر ايام على كثير من الناس لا بقراون ولا يكتبون قيها شيئا ويندر 
أن سمر بوم دون أن بتحدث أحدهم للآخر ٠‏ 


وب ) ان اللغات كلها نشأت مشافهة فى أول الامر ثم اتفق اللفويون 
على طريقة كتابتها ب وما زالت بعض اللفات شنهية لاتكتب ولا تقرأ منها 
مثلا اللقة النوبية التى بتحدثها بعض سكان شمال السودان واللفسات 
الهندية التى تزيد عن المائتين . والطريق الطبيعى لتعلم اى لفة ان يبدا 
الإنسان بالجائب الشقهى أولا ‏ كما بدل على ذلك تاريخ اللغات فى العالم 
والراحل التى يمر بها الطفل وهو يتعلم لغته الاصيلة ‏ ثم ننتقل بعد 
ذلك للقراءة والكتابة . وبدلنا تاريخ اللفة العربيةء لى انها نشأات لفة 
مخاطبة حتى لقد كان الشعراء بحفظون المعلقات . على طولها ‏ عن ظهر 
قلب دون ان بعرف كثير منهم القراءة والكتابة . وما زال بيننا الان من 
يحفظ القرآن الكربم عن ظهر قلب ويردده سليما مضبوطا دون أن يعرف 
كيف كتب أسمه أو يقرأ ابسسط العبارات . 


( ج ) لو رأى التلميذ الكلمة المكتوبة قبل أن يسمعها وبنطقها فالعيبه 
الوا نح فى ذلك انه قد يبختلط عليه الإدر وين ان هحاء الكلمة 
نصور نطقها 'تصويرا دقيقًا ‏ وهو امر بيخالف الواقع فى كل اللفات 
تلا 1[ ستثناء . فلا توحد لغة واحدة تصور فيها الكتابة كل صوتيات اللغة 
تصويرآأ دقيعا ٠.‏ فما الكثاية ألا رموز متفق عليها ب محدودة ىق عددها 
لاعتبارات عملية ب تصور صوتبات اللفة تصويرا تقريبيا . وتوحد كثير 
من الكلمات بختلف هجائها عن نطقها اختلافا بينا فى اللفتين العربية 
والانجليزية على السواء . 

١‏ د) تختلف الجوائب الشفهية للفة عن الجوانب التحريرية فى أن 
الاولى اشمل واعم تحتوى على عناصر تفتقدها اللغة المكتوبة : فارتفاع 
الصوت والخفاضه ‏ والوقفات فى داخل الجملة وى آخرها وتأكيد مقطع 
دون آخر كل ذلك لا يظهر فى الكتابة . وما علامات الوقف من استفهام 
وتعجب وفواصل الا تقريب أثل هذه العناصر لا يعبر عن مضمونها تعبيرا 
دقيقا . ولو رأى الطالب اللغة مكتوبة قبل ان يسمعها فقد يقرا الجمل 
كلمة كلمة دون فهم وتعبير سليمين . 
| (سراانيب الابعات اللرواخام يها عضن الحتضين و تدرسن اللغات 
منهم الاستاذة ساره لورج ©1078 كقى بحثها فى مدارس تيوبورك أن 
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الانتقال من المرحلة الشفهية الى المرحلة التحريرية اسهل واجدى للطالب 
وان الطالب الذى يبدا بتعلم اللغة كتابة يصعب عليه بعد ذلك ان ينتقل 
الى مرحلة المخاطبة والكلام الا بعد مجهود شاق ٠‏ 


لهذه الاسباب مجتمعة فان الطريقة السمعية الشفهية تهتم بالجوانئب 
الشقوبة للفة ولا : تعتيرها اقل أهمية عن الجوانب التحر بر ية . و ليس معنى 
ذلك بطبيعة الحال انها تهمل الجوانب التحريرية ولكنها تعتبرها لاحقة 
لا سابقة للمخاطبة والسماع . وقد ادى تطبيق هذه الطريقة فى أول الامر 
الى بعض الالتباس قى الفهم ب وظن عدبمو الخبرة أن القصود بهذه 
الطريقة الا ندرس القراءة والكتابة الا لماما وهذا يخالف الواقع . ولعل 
العذر فى هذا الالتباس أن الداعين لهذه الطريقة زادوا من تأكيدهم للجوانئب 
الشفهية للفة فى أول الامر كرد فعل طبيعى للطرق القديمة التى جعلت 
الكلمة المكتوبة هى المحور الذى تدور حوله عملية تعلم اللفات . 


وقد استفادت الطريقة السمعية الشفهية من بعضى اللملاحظات على عملية. 
تعلم اللفة القومية من اهمها : 


)١(‏ ان اللغة مجموعة من العادات ‏ ولكى يتعلم الانسان عادة ما لابد 
أن براها ثم يمارسها ويكرر ذلك حتى يتقنها وبنفذها تلقائيا دونما تأمل أو 
تفكير . ولذا فان هذه الطريقة تصر على ان يكرر الطالب كل عبارة جديدة 
عددا كاف من المرات وان فلع المدرس بترد بك النموذج السليم عندما يخطىء. 
الطالب دون ان بحاول أن بشرح السببه الذى أدى لوقوعمه ققى الخطأ 
وطالب التلميذ بتردد الاحابة الصحيحة عددا كافيا من المرات . 


(ب )ان الطفل يتعلم العبارات التى تلقى تشجيعا وتعزيز! من الوالدين 
وسى العبارات التى لا تلاقى استحسانا منهم ٠‏ ولذا فمن واحبه المدرس 
أن بظهر تشجيعه للطالب كلما نطق بعبارة سليمة وان سرز دائما الجوانب 
التى اداها الطالب على الوحه الاكمل .. 


( ح ) أن اللفة مجموعة من المهارات _ مثلها فى ذلك مثل ركوب. 
الدراجة أو لعب التنس أو الكتابة على الالة الكاتبة . ولكى بتقن الطالب 
احد هذه المهارات لابد من ممارستها على فترات متقاوبة فى اول الامر ثم 
حتى لا بفقد صلته بها . ولذا فان المفردات الجديدة تتكرر كثيرا فى اول 
الامر ثم بقل ذلك تدريجيا ‏ وكذلك العباراته والانماط اللغوية الجديدة. 
على الطالب لابد من ممارستها كثيرا اول الامر حتى يتعلمها الطالب ثم يات 
ذكرها بعد ذلك على فترات متباعدة . 


حت 1ه 


( د) آن الطفل الذى بتعلم لغته القومية يبدا بترديد جمل وعبارات 
كما سيعها دوثما تحويل أو تبديل فى أول الامر ‏ ثم يغير احد العناصر فى 
الجملة مع الاحتفاظ بباقيها كما هو بحيث يتسجم العنصر الجديد مع 
التركيب الاصلى قياسا ع ىما سمعه من قبل . وفى امرحلة المتقدمة من 
تعلم اللغة يستطيع الطفل ان ينطق بعبارات لم يسمعها من قبل قياسا على 
التركيب اللفوى لعبارات اخرى مألوفة لديه وهكذا بتطور الطفل لغويا 
من مرحلة التقليد الاعمى الى مرحلة الخلق والابتكار والتعبير الحر . وقد 
لجأت الطريقة السمهية الشفهية الى اتباع نفس هذه الراحل فى تدريس 
اللغة الاحنية فتطالب التلميذ اول بترديد عبارات وجمال اساسية ثم 
تطالبه بمحاولة تغير احد عناصر الجملة ثم بابتكار عبارة مماثلة لا سبق 
إن ماومة وتهود عله كتجتل .يه طنيفيا شن النسي الوجه الى التعير الحر 
الطلق . 

اللغة القومية واللغة الاجنبية : 


أما الاساس الثانى الذى تعتمد عليه الطريقة فى تعلم اللفات الاجنبية 
فهو اساس تائم على تحليل علمى دقيق للغة القومية واللغة الاجنبيةلعرفة 
العادات اللفوية التى تتشابه فى الحالتين والعادات التى يعارض بعضها 
عضا . وتركز الطربقة همها على العادات التى تختلف فى اللغة الاجنسيةعنها 
فى القومية حيث هنا تكمن الصعوبات التى تمهد الطريقة للمدرس والتلميذ 
وسائل التغلب عليها . فاللفة الانجليزية تختلف عن العربية فعادات النطق 
والانماط اللغوية والتركيبات واستعمال المفردات فلا بد ان يهتم الكتاب 
المدرمى واكدرس بهذه الصعوبات ونجمل أهمها فيما بلى : 


)١(‏ تحتوى اللفة الانجليزية على اصوات لا وجود لها فى اللغة العربية 
منها أل « بي » [نأملنام وال ( قف ) 627لا وبعض الاصوات 


التحركة . 


( ب ) تأتى بعض الاصوات المسماة بالساكنة متلاحقة ف اللفغةالاتجليزية 
دونما صوت متحرك بيئها ولا مثيل لذلك فى اللغة العربية : مثلا جمماممة 
حيث الثلاث الاصوات الاولى ساكنة وكلمة 5كآة©46 حيث الثلاثالاخيرة 
ساكنة دونما متحرك وأحد بيئها . 


(ج ) بعض التركيبات العربية لا مثيل لها فى اللفة الانجليزية ‏ 
فالبتدا والخبر يكونان جملة عربيةسليمة ليس لها مقابل فى اللغة الانجليزية 


الشكل والجنس والتعريف الخ كلها خاصة باللفة العربية دون الانجليزية. 


جت ا 


( د) ترتيب الكلمات فى الجملة العربية بخالف الترتيب الانجليرى *: 
فالصفة عادة تتبع الموصوف 50 الاعم ى اللغةالا نجليزئة 
والحملة الخبرية التى تبدا يفعل فى اللفة العربية لا مثيل لها فى الانجليزية 


ويترتب على هذه الاختلافات وغيرها مما لم بسمح المجال بذكره أن 
تعثر الطالب فى خطواته الاولى لتعلم الانجليزية لان عادات اللفة القومية 
التى طال مرانه عليها تنتدخل فى تعلمه المهارات الحديدة وتعوق تقدمه 
بشكل ظاهر . ولذا فأن الطريقة السمعية الشفهية تنبه المدرس الى هذه 
الصعوبات وترسم له الطريق الذى يساعد به التلميذ على تجتبه هذه 
الصعاب حتى تضمن أه تعدما مرضيا ٠.‏ 


الطريقة السمعية الشفهية فى مدارسنا : 


ابان الخمسس سنوات الاخيرة بدا الاهتمام بهذه الطريقة وتطبيقهآا 
خاصة فى المرحلة الاعدادبة . وسعو دفتيش اللغة الانحليزية والوحدة 
اللفوية بمركز التدريب الرئيسى بوزارة التربية ولاتعليم وكلية البنات 
وكلية التربية وكلية العلمين الى تطبيق هذه الطريقة على اوسع نطاق ى 
التعليم الاعدادى بوجه خاص ٠‏ وتطبيق هذه الطريقة فى مدرسة الالسن 
ومدرسة المتفوقين بعين شمس بشكل ناجح مرض ساعد على نجاحه 
معدات معامل اللغات الموحودة بهاذين المعهدين . 


وقد لاقت هذه الطريقة اولا معارضة صامتة احيانا ظاهرة احيانا آخر 
من مدرسى اللغة الانجليزية لاسباب منها : 


كلها ادو التفيي عادة بلقي مقاومنة فى اول الأمى لكر :ولن ا ققتع ‏ الجاييين 
(ب ) ان الطربقة التقليدية القديمة اسهل بالنسبة للمدرس لان الكتاب 
الطلبة بمعانى بعض الكلمات ويقرا الفقرة المحددة جهريا ويطلب من يعض 
التلاميذ ذلك ثم ينصرف الى فقرة اخرى وهكذنا . 
( ج ) يسوق بعض المدرسين امثلة عدة عن طلبة تعلموا بالطريقة 
ان بعض الطلبة يتعلمون مهما كانت الطريقة المتبعة فى التدرسن ويتفوقون 
أت ألا سم 


( د ) ان الامتحانات تلقى بثقلها كله على الجانب التحريرى للفة 
والطالب قى حاجة لجموع بمكنه من الالتحاق بالمدرسةالتىيرغب فيها ‏ 
ولا معنى لان « نضيع وقته » فى تعلم الجانب الشفوى فى ألوقت الذى 
تيمله الامتحانات العامة أهمالا تاما ٠.‏ وينسى هؤلاء ان الإمتحانات لم تساسر 
تماما كل تقدم حديث فى ميدان التربية وان المدرس يمكنه ان يستخدم 
جزءا مهما من درجات اعمال السنة للجوانب الشفوية حتى يوازن بذلك 
مافى الإمتحانات التحريرية من نقص . 

تحضصر النرس حسب الطريقة السمعية الشفهية فى التاآارس 


الاتدكدية : 


ينبغى على المدرس ان ينظم خطوات تحضرر الدروس للتدريس بهذه 
الطريقة متبعا الترتيب الذى سبق الاشارة اليه فيبدا بان يسمع التلاميذ 
النمط اللغوى الجديد اكثر من مرة حتى اذا تاكد الهم قد سيعوه وهو 
ينطقه بالتاكيد والتنغيم الطبيعى وسرعة تقارب السرعة الطبيعية طلب 
من الفصيل أن كرر النمط اللغوى ‏ وبعد أن يردد الفصل ذلك عدد كاف 
من المرات ويتأكد المدرس انهم برددون بطريقة مرضية يبدا بعد ذلك فى 
مدال مفو فامن التصيل 'انأترود التمط متنا بسديع اتن الفمدل: ثم 
يطلب المدرس بعد ذلك من افراد فى الفصل أن بيرددوا النمط ب ولا شبفى 
ان بحاول المدرس أن يشرح الاخطاء فى النطق أن حدثت بل يطلب من 
التلاميذ ان يرددوا بعده النمط بالنطق الصحيح . وبعد ذلك يطلبالمدرس 
من الطلبة فتح كتبهم وقراءة النمط بنفس الطريقة السابقة أى بردد 
الفصل كله ب ثم صفوف من الفصل ثم أفراد . وبعد ذلك يبدأ المدرس فى 
عرض تمارين من الكتاب تبدأ بتغيير كلمة واحدة ثم اكثر من كلمة فى النمط 
وآخر مرخلة فى تريس :انوس أن يظلك :من الطلسية ان كثبوا فى 
كراساتهم الجزءٍ امطلوب كتاته فى نهابة الدرين .» ويعفن اتعاء التدرسن 
مراعاة ما بأتى : 

| يقوم المدرس ينطق النموذج السليم بعد كل مرحلة حتى يبقى 
حيا فى أذهان التلاميذ فعئدما يردد الفصل كله التمط يطلب المدرس منهم 
بعد ذلك أن يستمعوا اليه ثم بردد هو وحده النموذم حتى يصير النطق 
وأضحا فى اذهان التلاميذ . 


زملائهم . 
؟ ب ينبغى على المدرس الا يكرر اى عبارة بخطئها ‏ فاذا وقع المدرس 


ا ل 


فى هذا الخطأ قانه بذلك يشوش تفكير بعض التلاميذ اذ لايستطيع الكثير 
منهم التقرقة بين ما هو صحيح وما هو خطأ . 


وراءه شبعى أن ينتفى أحسين التلاميذ اولا وبردد وراءهم التمط بالنطق 
الصحيح ثم بسأآل التلاميذ الاقل قوة بعد ذلك . 


ه ‏ ينبفى على المدرس ان بشجع التلاميذ كلما احسئوا نطق عبارة 
أو نمط فان التعزيز جزء هام من عملية التعلم ويساعد التلميذ علىتذكر 
العبارات المطلوب تعلمها . 


1 يتجنب المدرس سؤال التلاميذ بترتيب معين فذلك بجعل كل 
تلميف بهتم بالعبارة ألتى باتى عليه الدور لنطقها فقط ولا يهتم بما بجرى 
ل الفرس مان 


7 لكى يتغلب المدرس على الملل الذى يصاحب كثرة التكرار لنمط 
واحد لوقت طوبل فعليه أن يطلب منهم ان بكرروا مثلا بصوت عال ثم 
بصوت خفيض ثم بصوت غليل الخ او يسدأون بالتكرار همسا فى اول الامر 
ثم برتفع الصوت تدريجيا وهكذا . 


لا يطلب المدرس من الطلبة ترديد جزء من الجملة لا يعنى شيئًا 
فى حد ذاته بل لابد من أن بعود التلاميذ على نطق عبارات لها معنى 
لامفردات لا رابط بينها » وان بكو نالترديد مشتملا على كل عناصر لغة 
الكلام من تنفيم وتعبير وتأكيد . 


5 اذا احتوى الدرس على محادثة فيمكن للمدرس أن بردد عمارات 
؟حد المتكلمين بينما بردد الفصال كله كلام المتحدث الاخر ‏ ثم بقلبالمدرس 
الوضع قيردد ما كان الفصل بردده بيئما يقومون هم بالدور الذى كان 
قوم به ثم يسأل تلميذين بعد ذلك ان يتحادثا . 


الكدرس والطريقة السبمعبة الشفهية : 


قى المراحل الاولى لتعلم اللغة الانجليزية # اى فى السنوات الاولى 
والثانية والثالثة الاعدادية ‏ ليس من الضرورى ان ستطيع المدرس أن 
يتحدث اللغة الانجليزية بطلاقة تامة . فليس من المهم فى هذه المرحلة ان 
يكون المدرس ملما بكل آداب اللغة الانجليزية وما بها من شعر ونقد ونثر 
وما أشبه . ولا بقتضى الامر أن بكون الدرس ملما بمفردات كثيرة 
بولا بعتبيرات تزدد زيادة كبيرة عما بحتوبه الكتاب الذى بدرسه . فليس 


11 أت 


من واجب المدرمن فى هذه المرحلة ان يتحدث حديثا حرا طلقا لتلاميذه بلء 
بقتصر عمله على توجيه التلاميذ الى! تفان عبارات وحملا معينئة بحتوها 
الكتاب الدرسى ولا يزيد عن ذلك ٠‏ ومتى ما استطاع المدرس أن يتقن هذه 
العبارات فهو ليس قى حاجة ماسة لان ستزدد من اللفة الابقدرمحدود 
ولا عتبر ذلك عيبا ولا نتقصاق المدرس بل ان من ميزات التدريس فىهذه 
المرحلة ان بقتصر المدرس علىعيارات الكتابومفرداته ويركز كل همه فقىان 
حقتها تلاميذه سماعا وتردط! وقراءة وكتابة . وسوف يبحيد بالخيرة 
والتجربة ان الفائدة لتلاميذه سوف تكون اعم واشمل اذا ركز جهده على 
انقانهم لهذه المهارات . والعيب الواضح فى تدريس بعض المدرسين ان 
كثرا منهم يحاول أن يظهر غزارة معلوماته امام تلاميذه فيحشوا اذهانهم 
بمشتقات كثيرة من الكلمات لا داعى لها فى هذه المرحلة أو بحدثهم عن تاريخ 
اللغة او بقرن كل كلمئة بعكسها واصلها الخ أو يستعمل المفردات الجديدة 
فى عصارات تزئد مفرداتها عما تعرض له الكتاب المدرسى فى هذه المرحلة . 

وان أتى المدرس ذلك قائه بهدم ما هو بسبيل بنائه اذ بتحدث عن اللفة 
بدل ان بمارسها وبحشسو درسه بمفاهيم لا قيمة لها من الناحية العملية 


او التربوية . 


اما الصفة الضرورية التى ل غنى عئها لمدرس المرحلة الاعدادية فهى 
النطق السليم الخائى من اللكنة الأجنبية والأصطناع والمبالفة ٠‏ وينبقى 
الأ بأئوا المدرس 1 فى تصحيح نطقه وهو النموذج الذى بقتدى به 
التلاميذ . وبما ان كل مدرمى المدارس الاعدادية عندثا من المصربين فليس 
من المستطاع ان يكون النطق مطابقا تماما لنطق الامريكى أو الانجليزى 
مثلا . ولكن الشرط الواجب توافره ان يكون نطق المدرس مقارب يقدر 
الامكان لنطق التحدثين بهذه اللغة وأن يخلو من الاخطاء الناجمة عن 
تعارض العادات اللغوبة فى كلتا الحالتين ‏ والمقياس للنطق السليم ان يكون 
مفهوما تماما لأى اتجليزى أو امريكى وأن يكون بالسرعة الطبيعية التى 
يتحدث بها أهل اللفة الانجليزية . وستطيع المدرس ان يحسن نطقه عن 
طربق الاستماع للاذاعات الاجئبية باللغة الانجليزية وللمسلسلات التليفزيون 
والافلام الاجنبية ‏ او لتسجيلات على اسطوانات أو اشرطة لبعضدروس 
اللغة الانلجليزبة مثل مجموعة لنجواقون 2026م2تاعصاءآ لشتدر سس اللغة 
الانجليزية . 


وعلى الحدرس لكى يوازن بين ما بقتضيه امتحان النقل بوضعه الحالى 
ق المدارس الاعدادية وبين حرصه على التدريس بالطربقفة السمعية 
الشغهية أن بجعل الشهور الأولى لتعليم اللفة الانجليزية اغلبها شفاهة 
أى ينصت خلالها الطالب ويردد ما بسمع ‏ وتتناقص تدريجيا الفترة 


4ت 


الخصصة للعمل الشفهى كلما تقدم العا «الدراسى نحو الامتحان » فى 
الوقت الذى يزيد فيه العمل التحريرى حتى يستطيع الطالب أن يتقن 
المهارات التى يقتضيها الأمتحان قبل حلول موعده م وسيرى المدرس ب ان 
هو أتبع هذه الطريقة بالامانة اللازمة ‏ ان الطالب اقدر على التعبير عن 
نفسه واسرع فى تعلم الهارات. الكتايبة طالما كان التحضير الْشغهى لها قد 
أداه المدرس على الوجه الأكمئل .. كما ان آلخدرس ستطيع أن يخصص القدئر 
الاكبر من درجات اعمال السنة للمهارات الشفهية حتى ستطيع الطالب 
ان يرى بوضوح نتيجة ملموسة إنجهوده فى أتقان الجوانب الشفهية 
للغة . . 
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: اجمتماعية السواءة 1 


للدكتور محمد صلاح الدين على مخلؤر 
الازمن ل كله الأريلة بد اجائطة عي تمي 


ان علم النفس وعلم الاحتماع ميذانان مرتبطان ٠‏ وبالتسبة الى 
ارتباطهما بعمليات القراءة فالفرق الأساسى بينهما أن علم الاجتماع بو كد 
«طبيعة الجماعات الانسانية ووظائفها بينما علم النفس أكثر تأكيدا وتعاملا 
مع طبيعة الفرد ووظيفته . وحيث أن شرح الفرد وتفسيره لما براه مكتويا 
وما بقرؤٌه متأئرا الى حد كبير بالجماعات الانسانية وااو سسسات التىارتيط 
بها الفرد ©» فالقراءة لهذا ظاهرة اجتماعية . ومن هنا كانت سيكلوحية 
القرائة :الى بمرحة كبيرة اننا احتمافية القراءة + 


وعندما تدرس العلاقة بين الجمامات الانسائية وعمليات القراءة تنجد 
طربقين يإثران فى هله العلاقة . الاول : تفسيرنا لما نقرا ففى الواقع ان 
استعداداتنا لتعلم القراءة انما هى وظيفة همده الجماعات الانسانية 
والؤسسات التى تنتمى اليهااو ترتبط بها . وبالضرورة قان الافكار 
والمعلومات التى يكتسبها اعضاء جماهة ما فى قراءاتهم ت#ثر بالتالى فى هذه 
'الجماعة وحيث أن ما بأخذه القارىء من قراءاته انما كتسب فى ضوع 
خبراته الكتسسبة من حياته مع الآخرين فالقراءة فى أعلى مسستوياتها تغاعل 
اجتمامى بين الجمامات الانسانية التى تكسب الانسان العادى شبراته 
والتى بها بمكنه تفسير ما يقرا والجماعات الانسانية التى اكسبت الكاتب 
خبراته التى صافها فيما هو مسطر مكتوب . فما بكتسبه كل قارىء مما 
:هو مكتوب أنما بتحدد بدرجة كبيرة فى ضوء خبرأته هو وكما كتب وسجل 
“بيد الكاتب نفسه فى ضوء خبراته ايضا وكثيرا ما بقرآا شخصان شيثًا ما 
ولكنهما يختلفان فيما بحصلان منه والمدى الذى يختلفون فيه أنما تحدده 
بدرجة كبيرة الخبرات الماضية لكل متهما , 


وكل قارىء حين بقرآ موضوعا ما أئما يبحمل معه حزءا مهمأ من 
عمليات القراءة الا وهى خبرانه الخاصة التى اكتسسسيها فى البيت 
والمدرسة والعمل ودور القيادة والبيئة وما الى ذلك . ومن هنا قان سعة 
التتقكر عند القارىء وعمقه والمعلومات التى تكتسسبها تثمو وتزداد بواسطة 
'أوّ سسات والجماعات التى توّثر عليه ومن هنا كانت القراءة أضا عمليات 
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العنى الينا ولكنها تعترحه ؛ انها تثيرنا لنستجيب أو نفكر الخ ٠‏ ولكن 
المعنى الذى بأتى يعتمد ألى حد كبير على خبرة القارىء وعلى هذا فبقدر 
ها يبحمل العارىء معه من خبرات حين يقرأ تكون استقادته . فمن وسعت 
خبراته كان نصيبه من الفائدة اكبر والذى تضيق دائرة خيراته تقل 
فائدته . هذا والاسسس الاحتماعية لعمليات القراءة لها أوجه متعددة ولكتنا 
ستأخذ فى الاعتبار ثلاثا منها فقط تكشف عن العلاقة المهمة بين القراءة 
والناحية الاجتماعية . 


أولا : أن مقدرتنا على القراءة والتفكير تعتمد بدرجة كبيرة على الحماعة 
الاسسانية التى يأتى منها الشسخص منا والواقع أن الحصيلة اللغوبة التى بها 
#ؤدى عملية القراءة والتفكير لها عديد من التحديدات الاحتماعية . 


ثانيا : ان الطربقة التى بها نستجيب لا نقرأ بل واختيارنا لما نقرآ 
خاضعة فى الواقع الى حد ما ألى اتجاهاتنا تلك التى بالتالى تنتج من اتجاه 
الافرة والمنوسية .والعقة وإماكى الضاةة .ىن روافائل القانة الياتنة . 


ثالثا : ان الخبرات المكتسبة من القراءة تميل الى أن تغير من طبيعة 
الجماعات الانسانية وثقافتها . 


فاذا ما نظرنا الى العلاقة بين القدرة على القراءة والاسرة وطبيعتها 
التى نشا فيها الفرد وئما » نحد أن هناك علاقة وثيقة بين الذكاء والقدرة 
القرائية وكما عرفا هنئالك علاقة قوبة دين ذكاء المتعلم ومسستو اهالاجتماعى 
فق المنزل كما ان هئالك علاقة بين ذكائه والستوى الثقافى للمجموعة التى 
نمى اليها فمثلا متوسط الذكاء لاطفال آباوٌهم من المثقفين ثقافة عالبة 
والذين يعيشون فى مستوى عال كان حوالى ١١‏ /ز بينما ذكاء الاطفال 
الذين يعمل آباوٌهم اعمالا بدوية حوالى 45 بن والحصيلة اللغوية التى 
بها بقرأ التلميذ وبسمع ويبتكلم وبفكر أنما هى نتاح ارتباطه مع الجماعات 
الانبسانية وار بسسات الثن انتينها :.. وكقي "من الكلمات: لها اكثر من عفن 
ولزيادة الثروة اللفظية ان ,كتسب المتعلم ألفاظا جديدة وكذلك لابد له ان 
سرف المعانى المتعددة للكلمات القدبمة اذا كان لها اكثر من معلى . 


وغيواع ملنيهه واتصرار :الع سهيزتةا اتيس يري لخر 
قنك هة السق فق «الأسبانن «النسبة لمعا الى تيشلكيا بالفدل لا عددنا 
من الفاظ فمثلا طفلان بمكنهما أن بعرفا بالتساوى ان القّط حيوان من 
ذوات الاربع ولكن بالنسبة الى احدهما مثلا فهذا بعتى قطه الصغي الذى 
بلعب معه ببئما الآخر بتصوره على أنه الحيوان الذى .هاجمه يوما ما 
مثلا ٠‏ 


أب 59 سا 


والواضح أن هناك علاقات عديدة مهمة بين القدرة على القراءة 
والخيرات التى بين جماعة انسانية ما » والذكاء العام انما هو الى درجة 
كبرة نتابج هذه الخبرات وعمق المعنى والشعور الذى تنميه بالنسبة 
للكلمات فى حصيلتنا اللفودة بأتى بالتاكيد من هذه الخبرات نفسها . ومن 
ثم فان كلا من القدرة على التفكير فيما نقرآ والاداة اللفظية التى بها نفكر 
مرتبطتان بدرحة عالية ومتأثرتان بالقوى الاجتماعية التى تخضع لها ٠.‏ 


واذا نظرنا الى كيفية تأثير الثقافة فى ابجاد الاتجاهات التى تؤثر فى 
عمليات القراءة . 'فبالتاكيد اتجاهاتنا واعتقاداتنا انما هو نتاج الخبرة 
الماضية مع الجماعة والاسرة والاصدقاء والمدرسة ودور العبادة والبيثة 
والقراءة تتضمن تفكيرا وتفسيرا ونحن كثيرا ما نقيل ونرفض افكارا 
ومعلومات جديدة على اساس من اتجاهائنا الانفعالية أكثر من أى أساس 
منطقى وعندما بحدث الصراع بين الانفعال والمنطق فكثيرا ما بخضع 
امنطق . ومن هنا قاتجاهاننا واعتقاداتئنا تحكم كلا مما نختاره للقراءة » 
وما نحصله منها . أن القدرة على القراءة تقدم فرصة للقارىء كى بنتقل 
من حماعة اقل مركزا الى جماعة اخرى اكثر مقاما واذا كان كل أفراد 
الجماعة قارئين فالجماعة قد تنتقل الى مركز يختلف عن سابقه ٠‏ وى 
الحقيقة انه عندما تكون هناك نسبة عالية من الناس فى أمة ما قارئّة والمادة 
اللائمة للقراءة متوفرة قالوضع الاجتماعى للامة كلها بتجه ناحية التغير 
وتصبعم آأمة متلائمة منسحمة . 


وبالتاكيد قان حاجتنا الى القراءة قد زادت وتزيد كلما انتقلنا من 
القربة الى المدينة والى قطاع الصناعة والتجارة . وبيئما كان الدافعم 
الاساسى للقراءة فى مجتمعئا هو الدين وحده فمحتمعئنا الحديث قد خلق 
مطالب متعددة تحتم الحاجة الى القراءة وحتى العامل الذى يعمل بيديه 
وائقاص ساعات العمل نمشيا مع الأتجاهات الحديثة جعل لدى العامل: 
وقتا للعراءة ومن الممكن أن ستفل وقت قراءته أما فى الاستمتاع أو 2 
أشداد نفسه لعمل أفضل وأاحسن ٠‏ 


ويمكن أن نسأل الآن هل اجتماعية القراءة لها تطبيقات فى طرق 
التدريس 5 انه من الواضع ان القدرة القرائية الحسنة بمكن ان تنمو فقط 
خلال اعوام التعلم الثمرة والانسان لا بمكنه أن سُمى بدرجة كبيرة قدرته 
على القراءة اذا ما جعل عينيه تقفز سريعا ٠‏ فانماء القراءة كعملية تفكربة 
يجب أن تنتضمن تنمية فى الحصيلة التى يتم يها التفكير » فالتفكير يحدث عن 
طريق الالفاظ ومعانيها وليس مع العين أو الاذن . فتنمية القدرة على 
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القراءة تأتى من ثلمية الخيرات والثروة اللفظية والاتحاه نحو البحث عن 
الحقيقة وانماء هذا كله انما يتم عن طريق التدريس الحيد والخبرات 
الواسعة فى البيت والمدرسة والبيئة واماكن العبادة » ومؤؤسسات النشاط 
اجتماعية كانت أم رياضية . 


وللتاكد من ان هناك علاقة قريبة قوية بين' السلوك القرائى للفسرد 
ومستوآه ف الت ركيب الاجتماعى اخترت لاث مجموعات ذات وضسع 
اجتماعى معين وهى مجموعات اتفق على تحديدها الباحثون فى القراءة 
وعلماء علم الإنسان الاحتماعى : 


. الطبقة العليا‎ ١ 


؟ ‏ الطبقة الوسطى . 
9 الطبقة الدنيا . 


وقد درست طبيعة السلوك القرائى لكل مجموعة من هذه المجموعات 
الكتب والجلات » والجرائد فوحد : ان الطبقة العليا تظهر فيها العلاقة بين 
السلوك القرائى والمستوى الاجتمامى . ففى الكتب ظهر ان الفرد المنتمى 
الى هذه الطبقة ينفق وقتا ضعة .ما ينفقه عضو الطبقة المتوسطة وست 
مرات اكثر مما يقرأ عضو الطبقة الدنيا ) ويستعمل مكتيته الخاصة كما 
استعمل الكتبة العامة ايضا ويشترى عديدا من الكتب . 


اما بالنسبة الى الطبقة التوسطة فالفرد فيها بحترم الكتبويشتريها 
ويستعيرها ولكن ذهابه الى المكتبات اقل من الطبقة الاولى وشراؤه للكتب 
بسسبة ١‏ 5 ولكن نظرا لان الجموعة الغالبة من الناس توجد فى هذه 
الطبقة فهم الكثرة الغالبة فى التردد على المكتبات . 


أما أعضاء الطبقة الاخيرة فلديهم نقص قى الرغية فى الكتاب واستعمالهم 
للمكتبة بنسبة ١‏ .؟ وهناك حوالى ؟ من ” لا يدخلون المكتبة والمكتبة 
الخاصة معدومة فى حياتهم وفى مقابلة شخصية مع كثيرين من افراد هذه 
ألطبقة لم بشيروا ابدا الى كتاب قرعوه . 


أما الحلات ففكيو الطبقة العليا شترى المحلات ويقروٌها ولكنه بهتم 
فيها بالنوع لا بالكمية وهو ينفق ما يقرب من 11 دقيقة يوميا فى قراءة 
مرثين مما بعروّه أبناء الطيقة الدنيا ٠.‏ 

أما من بنتمى الى الطبقة الوسطى فهو يقرأ بعض المجلات ولكن اختياره 


5 


يختلف من حيث المحتوى والاسلوب عن أعضاء الطبقة العليا فهو يختار 
الجلات الاكثر شيوعا وهناك تطابق بين ما يقرؤه من الكتب وما بقروّه من 
انجلات . أما اعضاء الطبقة الدنيا فهم ينفقون وقتا ولكنه وقت قليل فى 
قراءة اللجلات وفى دراسة لبعض اعضاء هذه الطبقة تبين انهم ينفقونحوالى 
؟| دقيقة بوميا فى قراءة المجلات . 


اما الحرائد فقد اشار السحث الى أن معظم أفراد كل طبعة من هصذم 
الطرقات العلاث شر ون جر بدة والحتيقة الجردة فى قراء الحربد الانعتن 
تيو لشدرعة عن اخري” تاعضاء البليقة العلا مير القارقء عتمي اسانيي 
باخثياره لنوع الجريدة وتفضئيله لموضوعات معينة فى قراءة الجريدة نفنه) 
وهو تفضل من الحرائد ذات الاتحاه الحافل وكثرون منهم بفرءون أكثر 
من جرددة وف قراءته للحر بدة بفشضفل الحوادث الحارية والقالات 
والتعليقات . 


آنا الطيعة الوط «قتهعان اقزادها الجريية وحن مقضيل الفرة هنا 
وزرقعة يختلف نم تتضييق الطفيية المليا + قودية النظن: البها ففلة ى 
الجريدة تكون هنا وجهة النظر التحررية وهويقرأ أقل عن الحوادث الجارية 
وبميل الى القراءة عن الجريمة والحوادث الاجتماعية وهو غالبا ما يقرآ 
جريدة واحدة . 


اما الطبقة الدنيا فهو بأخذ الجربدة ايضا ولكنه بفضل فيها قصص 
الالام واخبار الجدسس والجريمة والرياضة ووجهة نظره السياسية تحررية 
ولكئه بغرا قلبلا عن أخبار ألدولة ومصالحها ٠‏ 


وحيث أن المدرسة موّؤسسة احتماعية ويمكتها ان تقدم الكثير من 
بأنون البها فعليها أن تعمل على أن نزيد الخبرات التعليمية لهم وبخاصة 
لابناء الطبقة الدنيا فالعلاقة بين القراءة والخيرة وطيدة كما اشرنا وتنمية 
الخبرات تأنى من عدة طرق اهمها : ما يقدم من انشطة ف العمل المدرسى 
بل والقراءة نفسها عامل من اكبر العوامل فى اكتساب الخبرات والافلام 
والراديو والاتليفزيون كذلك من اهم الوسائل فى اكتساب الخبرات وقد 
سبقت الاقباوة الى أن من كرون تخرانه أكثر كون: تخصيله وامتشنادنه 
مما يقرأ اكثر والتلميذ الذى لا تتواقر له فى البيت او فى البيئة التى بعيش 
فيها ولا فى الامرة التى ينتمى اليها ولا فى الجماعة التى يعيش بيئها خبرات: 
تعليمية كافية لاشك تكون ثقافته اقل وبالتالى تكون قراءته اقل كما ونوعه 
واستفادة . وعليها كذلك ان تعمل على ان تعدد وتنوع الكتب والجرائد 
داللجلات امام ناظريه وان يشجع على التعامل معها والقراءة فيها ولا لد من 
اقامة علاقة بين الدرسة والبيت وان تصبح المدرسة ومكتيتهاة وسيلة من 


د 


وسائل تنمية الخبرة ليس للتلميذ وحده ولكن للاسرة كلها وبعبارة اخرى. 
كون المترسة عركر تثقيف لاقراد الببقة كلها أذ لا فنك ان فى معدا 
الفكايا على التلعيد سه 


ان النقص لمادى الذى يعانيه التلميذ فيحرمه من الكتاب والرغسة 
فيه أن تعوضه له اكدرسة وان تبرز له اهمية الذور الذى تقوم به القراءة 
فى حياة الافراد والجماعات فى هذه الايام . ولا شك ان العبء الاول فى 
تفهم الشكلة ومحاولة علاجها بقع على عاتق المكتبة واستاذها وعلى استاذ. 
اللغة وفيره ممن يقومون او يشر فون على عملية التربية . 


ب[ سم 


للدكتور محمود البسيونى 
وكيل العهد العالى للتربية الفنية للمعلمين 


لا نستطيع ان ننكر تأثير الاستاذ الراحل اسمامي ل القبانى وذير 
التريية.الاسبق على التربية الفنية فى التعليم العام » فقد كان عميدا لمعهد 
التريبة للمعلمين فى الفترة التى كان قسم الرسم والاشغال جسزءا من 
أتسامه »6 وكان شرف بنفسه على الفصول التجرببية وبعدها المدارس 
النموذجية ؛ وفكر فى موضوع كل مادة فى البرنامج الدراسى وكيفية 
تطويرها بحيث يضمن تحسسين طريقة التتدريس المتبعة وجعلها تساير 
أفكار التربية الحديثة التى انبثقت اتجاهاتها فى أمريكا وغيرها من بلاد 
أوروبا الحديثة . وكان من بين تلك المواد « التربية الفنية » ٠‏ 


وقد أتيحت لى الفرصة ان أشارك فى دريس التربية الفنية اربع 
سنوات فى المدارس النموذجية فى باكورة تكوينها من سنة 52 الى سنة 
؛ وف الفترة التى كانت المدرسة تكتمل صورتها وامتدت فصول 
الابتدائى الى الثانوى © وكان القبانى ينظم اجتماعات مستمرة لاعضاءهيئة 
اللندريس » وعقد اول مؤتمر للنموذجيات فى الاسكندرية صيف عام 11117 
حيث طرحت على ساط البحث مشكلات المواد المختلفة وطرق تدريلها فى 
بنك أكخدارس ٠‏ 


والحقيقة لم تكن النموذجية مجرد مدرسة تجريبية تحت اسم مقنع 
وانما كانتمدرسبة لتكوينالعلمين » بل وقادة التربية في الفروع المختلفة . 
فلقد شارك فيها فى هذه الفترة ععدد من الشباب المدرسين آأواثل د فعاتهم 
فى معهد التربية للمعلمين » والذين بحكم دورهم الطليعى ساقروا فيما بعد 
فى بعوث الى أوروبا واأمريكا حيث تخصصوا فى شئون التربية وعلم النفس 
وفروعهما » ويرجع الفضئل كل الفضل فى تكوين عقليتهم الى المدرسة 
النموذجية التى كانت بمثابة الحقل التطبيقى الذى يمتحن افكارهم وينميها 
ويتحدى عقولهم فتداب على البحث وعلى الجد والنشاط . ولعل هذه 
احد المزايا الخفية غير الملموسة التى وضع لبنتها القبانى ليحقق ثورة توبوبة 
ىك التعليم فى .كل ميادينهم ») أصبحت النواة الان ققى تخطيط مناهج التعليم 
.وبرامجه التى تسمابر الثورة السياسية والاجتماعية . 


نعود من هذه المقدمة الى حقل التربية الفئية » فقد تأئر بتفكيرالقبانى 


ع ابد 


شانه شأن العلوم الاخرى . آمن القبانى مع المربين الحديثين بفكرةالنشاط 
.و بفاعلية التلميذ » وكانتت حصص الرسم والاشغال مما يهتم به لانها وسائل 
طبيعية قريبة من خياة التلاميذ » ويمكن عن طريقها أن يتعلموا كثيرأ من 
المعلومات »© والعادات والانجاهات . لقد رأى وكان هذا وقتا مبكرا نسييا 
لبروز تلك الافكار » ان الفئنون وسائل تلقائية ستطيع عن طريعها ‏ لان 
.كتسبه التلميذ مهارات فيها فحسب » بل بمكنه أن بتعلم مع تعلمه لتلك 
الهارات : التاريخ » والجغر افيا » والحساب » بل واللغة والعلوم » ويستطيع 
أن بتعرف على مأضى أجداده . 


ولقدكانت فكره اللمشروعاتأاهم حدث تريوى تجربهامدرسة النيوذجية. 
وكان المشروع يتوقف نحاحه على النشاط الذى ستثيره » وعلى الدوافع 
التى بخلقها عند التلاميذ فيجملهم تابعون دراساتهم بحب وشغفف . كأن 
'الغبائى يقول لنا داثمة : حينما يكون للطفل هدفا بسعى اليه » وأرتبط هذا 
.الهدف بميل حقيقى عنده » دقع هذا الطفل الى التعلم > واوحيد قليده 
.الحوافز لزيادة التعليم . وكان يقول عن الاشغال والرسم : صحيح أن هذه 
المواد قبل عليها التلميذ بفطرية وبرغبة تلقائية » لكنه حينما برى أن تلك 
المواد 'تحقق أهدافه التى ارتيطت بالمشروعات © فان حبه لها يزداد كثير! 
حتى يصبح ميلا دائما يزاوله قيما بعد ) ربما بدأ الميل كهواية » لكنه قد 
يتحول تقال الخ عل مهتي ٠+‏ 


وق ذات نوم كان تلاميذ السنة الثالثة بدرسون مشروعا معنئا من 
حياة قدماء اللصريين © واقتضى ذلك الربط بين حصص التريبة الفنية 
وحصص المشروع »؛ وقمت بزيارة دار الآثار مع التلاميف واتفقنا ان نمثل 
-موكبا من مواكبه الفرعون بعد انتصاره فى احد الواقع . تطلب هذا بعض 
الدراسات والتأملات » مثل شكل العجلة الحربية » أشكال الملاسن »2 
والدروع ؛ والنعال » ثم اخرج التلاميذ ذلك حسب قدرتهم ملى لوحة 
"كبيرة مستخدمين مختلف الخامات من : صلصال » وفروع سجر © 
,أقصاصات الاتمشة والورق .. الخ . اردت ان اعرض على الاسستاذ 
'القبانى انتاج التلاميذ قئل ان نرسله لنشترك به فى معرض خارجى » فلم 
يرافق على فكرة العرض ووعد يحضوره مع الاستاذ الراحل محمد شفيق 
:غربال ثيتاملا سويا انتاج الطلبة . فدهشت » واخذت افكر مليا » ما معنى 
ان بحضر معه استاذا فى التأريخ ؟ ولكن الفكرة التى فى ذهنه بدات تتضم 
-حيئما وقف أمام الموكب الذى صنعه التلاميذ وبدأ بتساءل » هل هذه 
“المجلة الحربية التى صنعها التلاميل تشبه العجلة الحربية الحقيقية » وهل: 
:هذه الملابس صورة مطابقة للملابس التى كان كل يرتديها لتتميز شخصيته 
مووظيفته عن شخصية قيره ووظيفته » الكاهن » غر الجندى » غير الامير » 
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غير الاسير +. ال . وقد عرضت عليه فكرتى فى”هذا اليوم » أن التلاميذ 
ف شن الثالثة الابندائية » أى حوالى سق العاشرة » فى هنذا الوقت 
سين محاكاة الاشياء بدقة © فهم رمزيون لا وأقعيون . وامتك 
النقائى والجدلمن أرجاء الدرسة النموذجية إلى اركان قسم الرسم بمعهد 
التربية حيث بدا بعض 'الاسائذة يميد تفشيره للعتى التعبير الفنى الحو 
وكيفية ترجمة هذه الفكرة دون التضحية بالجوانب الثقافية المرتبطة 
بالوضوع ٠‏ ' 

ان فكرة القانى فى هذا الوقت لم تكن لتهتم بالفن لذاته » وأنما تهتم 
به كوسيلة من وسائل الثقافة » فالحقائق التى يتعرف عليها التلميذ من 
خلال إلفنى جب أن يكون .لها قدسيتها وأهميتها » ولا دصح فى نفلره 
التحريف فيها . أى أن امتزاج الخبرة يقتضى تحطيم القواصل التقليدية 
بين كل مُاذة والأخرى ليستطيع التلميذ ان يدرك ألكل ملموسا مجسما له 
وحدته التى لا تتجزا ٠.‏ 


وقد ظهرت هذه الفكرة يشكل جلى ف المسرح اللدرسى » قلم يكن المسرح 
مقلهرا خارتجيا سيتحضر فيه الرواية » وينتخب لادوارها التلاميدة » وبحاكى 
'فيها مشساهير الممثلين ن لا لم يكن المسرح فى المدرسة النموذجية شيمًا من 
ذلك . كان المسرمم هو المجال الموحد لمواد الدراسة » والنشاط الذى تدور 
حوله جهود المدرسين والتلاميذ وأحيانا أولياء الامور 5 فالرواية التى تمثل 
وهى عمل فتى » تنبع من النلاميذ فى دروس المشروع » وقد تأخل طابعا 
تأربخيا © أو اجتماعيا 6 أو علميا » وبشارك التلاميذ فى التأليف متوخين 
الحقائق » ثم يأتى دورهم فى حصص الفنون حيث برسسمون مناظر الستائر 
ويصممون اللابس » والنعال » والسيوف » والدروع » والقامد » وغير ذلك 
منْ الإدوات اللازمة لأخراج الرواية .. ان المسرحية وهى نوع من التربية 
الفنية هئ نشاط يجمع حوله انشطة اخرى »؛ وكلها تدور حول محور واحد 
هو ثثنمية الثلميذ من مختلف النواحى . فكأن تفكير القباتى فى هذا الصدد 
يحقق الفكرة ألتى الف عنها هربرت ريد اشهر كتاب له وعنلواته 
الترزبية عن طزيق الفن 4 تك طعتامعطة مونهع:12:4 ولكن القبانى 
كان بهتم بها قبل ظهور هذا الكتاب بوقت غير قصير . ولسست أدرى هل 
كانت المعانى التى يهدف اليها القبانى من فكرته عن المسرح © هى نفسها 
التى أراد آن يؤكدها ريد باعادة احيائه لتظرية افلاطوت عن اهمية الفنون 
ف “التربية الاساسية للانسان “ لان النتائج الملموسة والتى كنا نمارسهآ 
.وتشاهد آثارها ‏ كانث تبين' أن ألفئون كلها تتكاتقا لتربى الطقل تربية 
تلقائية' مرحة 6 لها قوتها وطابعها الاجتماعى » فالرسم © وفروع الاشغال 
الالختلفة من : تجارة » ومعادن » وتحت » وخزف » وطباعهة » واللوسيقى 


رضن 


والاناشيد » والادب » والتمثيل أو الدراما » ثم فِن الاضاءة والدبكور حتى 
التاريخ » والحقائق العلمية » كل هذه الاوجه من النششاط كانت تلعيٍدووها 
فى تهذيب وجدان التلميذ » وخاصة بعد أن ينتهى التلميذ بتمثيل دوره فى 
علاقته بادوار زملائه المختلفة . 


ان المدرسة التموذجية كما رسمها القبانى أعطت التربية الفنية 
مجالات حية داخل ذاتها وخارجها ؛ وفى صلتها بغيرها من أوجه النشاط 
الاخرى ٠.‏ فسستارة المسرح مثلا كان يتراوح حجمها بين ه د * م »6 وكان 
يتكاتف فصل بأكمله فى اخراج السستارة » ويتبع في ذلك عمليات متدرجة 
تبدأ بالكروكى » ثم يناقش وينتخب التلاميذ.أنيسي. رسم » ثم يبوزع عليهم 
العمل فيقومون بتكبيره وأخراجه عمليا . وهكذا لم يكن الرسم صفحة 
الكراس فحسب » ولم تكن الاشغال ورق القص واللصق دون فيه ) 
فحينما كان يستثين مشروع مثل صيد الفراش حماس التلاميذ نحو جمعه 
وتصبيره ودراسته © كانت حخحصص الاشغفال نشطة لينتجح التلاميذ الصلابة 
النى يشدون عليها الفراش » والصندوق الذى بجمعون فيه تتاجهم » 
وشبكة الصيد التى يصطادون بها » ويتشكل الصنندوق تبعا لابتكارالتلميذ 
ثم برخرفه متأملا الفراش واليرقات واوزاقٌ النياتات التى بجمعها . ان 
دراسة الفن كانت بصيرة من خلال دراسة العلم » ولم يكن العلم والفن 
بعترقان . 


وقد كنت أفاجأ بين حين وآخر بخصم التلاميذ من بيعتهم مراجع 
ترشدهم فى دراستهم » وكانوا بكوئون المجموعات من الصور »؛ ومن الكتب 
والمجلات المتصلة بصميم دراستهم العملية والفنية » وكان أهم من ذلك كله 
أن الدراسة فى أى فرع كانت واقعية » فحينما نتفق وزميل على أنه 
سيدرس مثلا حيوانات الغابة » كنا بالتليفون نطلب العربة التى تقل 
التلاميذ الى حديقة الحيوان » ومدرس العلوم بشرح مواطن الحيوانات ) 
وخصائصها » وبيئاتها الاصلية ؛ بينما مدرس الفن برشدهم فى دراستهم 
بالرسم للحيوانات التى يريدون تمثيلها فى مشروعهم عن الغابة . وهكذا 
قرب القبانى بفلسفته المواد بعضها من البْعض الاخر ؛ وحطم كثيرأ من 
الفواصال الفتعلة بينها » كما قرب المدرسة من البيئة . وكانت دائها مصادر 
اليئّة » وثروتها » محور الدراسة مع التلاميذ:» وتشتق اوجه النشضاط 
الختلفة التى تشغل المواد أياما بل أسابيع من واقعية الحياة ‏ قالقبان 
بحق كان المصرى الاول الذى نحاول وضع مفهوم التربية على انها الحياة 
موضع التنفيف فى التربية الصرية » وتقل المدرسة من. جوها الروتيتى 
التقليدى الى جو الفاعلية الذى أخذت الفنون دووها ومركزها فيه . 


اله#7# لد 


والحديث عن تثير القبانى على التربية الفنية ل؛ يدكن أن تحتمله 
صفحات امثال المحدودة » فقد كانت صلته بقادة التربية الفنية فى فجر 
نهضتها وطيدة » وتبادله ا سر ا و 
5 8 يقال فى هذا الصدد ن ألم علم 
ماسر السو ل ا 
مشفكيره التربوى مى ن يحرج د ب 
ليصبح آداة حية فعالة من ادوات التربية التى تحقق مفاهيم التريية 
الحديثة وأاسالييها . وقراءته لاراء جون ديوى » وكلبائرك ؛ وبوده » وغيرهم 
كان لها تأثيرها فى نقل خلاصة التجارب التربوية الامريكية الحديثة الى ' 
التربة المصربة وذلك فى وقت لم يكن من السهل فيه الدراسة فى امريكا 
أو ارسال البعوث اليها م فالاستعمار كان جائما على نفوسنا وكل ما نعرقه 
من شئون التربية لم يأت ائينا الا عن طريق المستعمرين » وهم ليمسوا 
مخلصين حين ينقلون الى بلد مستعمر افكارهم واتجاهاتهم التربوية . 
ولذلك بعد القبانى فى طليعة من حطموا القيد الثقاى الاستممارى وامتدوا 
بآفاقهم نحو أحدث التجارب التى تجرى فى حقل التربية فى العالم » وكانت 
أمربكا بلا منازع هى آهم دولة نتقدم فيها التربية بصورة سريعة ٠‏ ونذكر 
؟مركا فى هذا الصلدد لانه قد تبين للكاتب عند زيارته لنيويورك فى منتصف 
عام 1541 أن كثرا مما كنا نمارسه فى المدرسلة التموذجية » كانت تمارسه 
فى نفس الوقت احدث المدارس فى المدينة المشتهرة بناطحات السحاب » 
واذكر مدرسة وجدت فيها مشروع البريد » فمجبت أول الآمر كيف 
يتسنى لئا فى القاهرة ان يدرس فى النموذجية هذا المشروع » الذى نجده 
بدرس فى تلك المدرسة يتنيويورك ؟ ولكن ليسن من العبحييه أن نرى ذلك » 
فحينما حدثت الثورة على التربية التقليدية تبعها فى بقاع مختلفة من العالم 
نوع من المشساركة فى التقاط الاساليب التطبيقية الحديثة التى بثيت نجاحها 
وكان القبانى ذخيرة فى نقل تلك الافكار الحديثة وترحمتها الى ما يتئاسب 
مع التربة المصرية . لكن المدرسة النموذجية فى مجموعها كما عر فناها لم 
يكن لها شبه يقابلها فى الخارج ؛ فخطتها » ونظامها » انما همى محصلةتجارب 
كثيرة قبلورت حتى خرجت على النحو الذى انتظمت به وخبرتناها . 


ان التريبة الفنية بممناها الحديث تدين للقبانى بتوجيهه فى استغلال 
البيئة » وبالخروج عبر اسوار المدرسة حيث الحياة الوامعة الرحبة » كما 
تدين التربية الفنية له فى ربطها بالثقافة وبالمعارف المختلفة » وبكل لون من 
الوان النشاط التى تبنى شخصية التلميذ وتسعى الى تكاملها . قد يقول 
البعض ان القبانى هو الذى الفى الرسم من الثانوى وحول خصصه الى 
هوايات » وقد يكونوا على بعض الصواب »؛ ولعله كان متاثرا فى هذا بالعقلية 
الاوروبية الحافظة التى تمن باهمية المواد الاكاديمية فى امرحلة الثانوية 
وتضعها فى مقدمة اى امتبار آخر » لكن لاقرار الحق حينما عملت المدرسة 


النموذجية الثانوية فى أولٌ عهدها كانت الخطة حصتين للاشغال » وحصتين 
للرسم فى السنة الاوئى » ومثلهما فى السنة الثانية » وبعد ذلك حصة للرسم 
فى الثالثة والرابعة ‏ آما الاشغال فقد كان يوٌمن بتنويعها بعد السمنة الثانية 
الثانوية » ومن أيضا بان التلميذ يجب أن يختار الفرع الذى يجب أن 
بزاوله . وفكرته عن الاشفال كهوايات تضمنت دراسة الكهرباء والميكانيكا 
وهذا الاتجاه نما نى المدارس فيما بملد الى الدراسات العملية . لكن حينما 
نسال عن مركز الاشفال فى المدرسة الثانوبة قبل القبانى ‏ نجد انها كانت 
هوابة داخل الجمعيات وبلا حصمى . فهو الذى أعطى للبواد الفنية 
وخاصة الاشضغال أهمية كبيرة فى دور المراهقة بتحديد حصص لها . وقد 
كانت خطة المدرسة النموذجية من ناحية الرسم والاشغال اكثر نقدما من 
الخطة المخصصة لها فى المدارس العادية » ولكن لما عدلت مراحل التعليم ب 
اقتصر الرسم على السسنة الاولى وسمى بالتربية الفنية » واحتلت الهواياته 
وفيما بعند الدراسات العملية » الدور الذى كان بفترض ان تأخذه الاشغال 
وحدها . 


واذكن الى مقواة اق اجتباء احعة التفومتن بالترتة الموتسينة 
الثانوبة عام ؟ 1155/8 4 أن حصصن الاشغال غير مقدر لها درحات للتلميذ 
بينما خصصت درحات للرسم »© ودافعت عن وجهة نظرى من ان الطالب 
ينحرف فى تفكيره ويهتم بالواد التى لها تسعيرة » ويهمل المواد التى ليست 
كذلك » وقد أبدنى الامستاذ القبانى فى رأبى وقال لماذا نضع تقديرا للتاريخ 
وآخرا للجغرافيا وكان من الممكن ان يكون لهما تقدير واحد وانتهى من 
مقارنته باقرار وضع درجة للاشفال اليدوية تضاف للمجموع الطالب وتؤثر 
فق تراتنيبه . وكان هذا أتجاها ثوريا بالنسسية للا هو معهود عن هذه المواد قى 
المدارس الثانوية العادية . وهكذا فقد كان القبانى بنشد الكمال فى خطة 
الدراسة ويولىأطرافها عنايته » وبرزاهتمامه الواضح بالنواحى العملية . 
لكن اهم مساهمة للقبانى بالنسبة للتربية الفنية كانت فى المرحلة الاولى ) 
حيث أكسيها معنى وقيمة وفهما خاصا جديدا أثر على تدرسن المسواد 
الاخرى »© كما أثر عليها . 


370 ب 


| دكتور ابراهيم مطاوع ' 
“ناو التصيطضت وزارة [السليع. ‏ النالن : 


بتمثل اهتمام الدولة بالربيف فى قوانين الاصلاح الزراعى ومشروعات 
ألرى والصرف وادخال المياه النقية والرعابة الصحية ومشروعات السد 
العالى والوادى الحديد فضلا عن نشر الجمعيات اللعارنية الزدافية 
والوحدات المجمعة . . الخ ,. 


وقد ضحت الوفة الشنيية ى اللعبيؤرية النرية التشدة عل 12 

نشر التعليم التى ما لبئت أن غزت الريف فى صورة مدارس مختلف 5 
امستوبات وأصبحت ت الامال معلقة على ان التعليم والمعرفة والمهارة ستووؤدى 
الى تنويرهم والبسيرهم بحيث يحعلهم قادرين على النهوض بشدكوتهم 
وشئون مجتمعهم ؛ وقد أدرك الكثير من المربين والصلحين أن التعليم 
بصورته الحالية لابمكنان بحقق الاهداف المعقودة عليه نى النهضةالحاضرة » 
ذهو من جهة لابقيك سكان الريف فائدة ملموسة فى ميتيسسيون معاشهم 
اليومية التى الفوها . وكان من البديهى ان اتجهت الافكار الى ايجاد نوع 
فيه . 


وقد اكدت أحدث الابحاث انه لامكان الان للتعليم النظرى الشكلى 
اللنعزل عنحياة الريف ومشكلاتهوان الطاقةالكامنة فى التعليم لواستخدمت 
الى أقصى حدودها فاأتها قادرة على احداث تغيير اجتماعى ملحوظ نحو 
التعدم وألر فاهية ٠‏ وستدعىن ذلك أن سنى التعليم على الدراسة المقرونة 
بالعمل والنشاط والانتاج والتطلع الى مستقبل اقضل . وبذلكتنمو تزعة 
الاصلاح بين أهل الريف انفسهم . وبغير التفيير الذى ينبع من الداخل 
لا يكون للتقدم والاصلاح صدى قى تفوس الريفيين . 


ونماء على ذلك تحد أله من الضرورى أن النسمق منأهج 1 دارس 
سات القاتمة مالر فنا وانراسعياً وتخططها سواء اكاك مداوس اقدائنة 
ريفية أو مراكز للتربية الاساسية ومحو الامية » أو وحدات زراعية »2 أو 
لأعداد المعلمين الريفيين » أم مراكز اجتماعية ريفية » أو وحدات مجمعة 
ريفية أو مراكز للتربية الاساسية ومحو الامية » أو وحدات زراعية © أو 


لك ارات 


معاهت علنا زراعية أو وحدات صحية .» أو جمعيات تعاونية زراعية » أو 
تنظيمات الاتحاد الاشتراكى العربى بالقرى » أم مراكز للعبادة أو الارشاد 
والتثقيف الزراعى والصحى .. قالبرامج والخطط والمناهج الخاصة هده 
المدارس وال سسات ينبفى ان تنبثق من تشخيص علمى شامل اشكلات 
المجتمع الريفى فى الجمهورية العربية اللمتحدة صحية كانت أم اقتصادية 
امع اجتماعية .. الخ ٠.‏ 


00 الريفى حتى يمكن البدء بما انتهى اليه غيرنا فى هبد الشان . 


تجربة تعليمية من ريف الجمهورية السودانية 


قامت تجربة على مستوى أعداد المعلمين الريفيين بشقيقتئا الجمهورية 
السودانية اذ يعمل طلبة معهد المعلمين الريفيين فى قرية بخت الرضا 
ليكونوا معله ينوقادة نى الريف . ولا تختلف تلك القرية عن بقية قرى 
السودان التى سيرجعون اليها بعد تخرجهم فى شىء » الا انها افضل من 
حيث النظافة والصحة العامة وتستخدم فيها طرق الزراعة المستحدثة فى 
الزرعة والصنامات الزراعية الحسنة مع حنمن استغلال الخامات المحلية. 
وبذلك يتهيأ للطلبة مجتمع ريفى نموذجى يمارسون فيه حياة صالحة 
وبمكنهم نقل محاسنه بعد ذلك الى قراهم الاصلية بعد تحرجهم . ومما 
لفت النظر فى هذه التجرية انها تجربة أجريت على شعب شبيه شعب 
الجمهورية العربية المتحدة من جميع النواحى وفى ريف يكاد يكون قطمة 
من ريف الجمهوربة وانها أبضا آجريت على ابدى اخصائيين لابدخرون 
بوسعا فى سبيل نجاحها » حيث سارت التجربة بروية واتزان ودراسة 
واعية . وكانت الاغراض المنشودة هى صبغ التعليم الابتدائى فى السودان 
بصيفة ريفية حتى بظل التلاميذ الملسون شل الوا مل بالريف » 
مسر ور بن باملعيشة فيه » مقّبلين على انهاضه وتحسيين حال أهله تحسينا 
شاملا لحياتهم الصحية والأجتماعية والزراعية والاقتصادية » واقتباس 
اللائم من اساليب التربية السليمةووضع مناهج للتعليم فى السودازملائية 
للبيئة وتدر بسن هذه المناهج 3 


والحياة فى هذه القربة على جائب كبير من البلساطة فجميع مبانيها قن 
اللبق ( الطوب الى )على تسق امنا العبامة ق. التيسو دان دون بلاط 
ولا أخضاب والمناية بها تامة بحيث بصلح كل عيب قيها اول باول ويعنى 
اك من الأرا في الررااعية لخو |٠٠‏ قدأنا ويعيش الطلبة 
والدرسون فق .نيول صغرة وعدم لهم من الفذاء البسبيط اقل .كدر تفق 


وآ ب 


5008 الصحية وهم يلبسون الجلباب والعمامة ويجلسون فى الفصول. 
على بسط من الخوص فرشت على الارض وامامهم تخت صغيرة بسيطة 
مغتوحة لضعون فيها ادواتهم وستئدون الى سطحها عتدك الكتابة أو 
يضعون عليها ااكتب عنى الطالعة . 


وتسود العمل هذه القرية الروح العملية . وكل ما يعمله الطلبة. 
بقومون به بدافع اهتمام خاص وبغية تحقيق أغفراض نافعة ٠‏ والتعليم فى 
القربة مصبوغ بالصبغة الزراعية المملية فلا يتلقى الطلبة دروسا نظرية 
فى الزراعة وانما دروسا عملية فى الحقل وامشتل والحديقة ومرابط الواثى. 
وحظائر الدواحن » ويمرن الطالب كذلك على كل الاعمال اليدوية الممكنة 
التى قد بحتاج اليها فى المستقبل فى مدرسته أو بيئته أو قريته من نجارة: 
أو ركاء الى يني وكير 1ك ذه الت + 

وقد نجحت تلك التجربة نجاحا كبيرا فى النهوض بالقرى السودانية 
وذلك لتفرغ القائمين عليها تفرغا تاما لدراسة كل صغيرة وكبيرة دراسة 
منطقية عملية » ولالتزام جانب البساطةوالحرمى على أن تكون المدرسة 
ووسطها صورة حقيقية من الوسط الريفى الذى تقع فيه . 


تجرية تعلسهدة من ريف الهدد 


وقد قامت أبضا تجارب تعليمية عديدة فى الجتمع الهندى على الصميد 
القروى اذ نبعت حركة «اذلة1 2]21 أى التعليم الجديد الذى نادى به 
فيلسوف الهشد ومعلمها غاندى وتعتبر تلك الحركة فى الميبذداأن التعليمى 
والتربوى فى الهند مكملة لحركة غاندى فى الميدان السياسى ٠.‏ وشعار هذم 
حتى برحل عن ربوع الهند ٠‏ ومغزى هذه الحركة تدر سن المواد الدرامسسة 
المختلفة عن طريق اللمشروعات والنشاط العلمى والاعمال اليدويةوالصناعات 
الريقية حيث يتعلم التلاميذ الغزل والنسيج والنجارة وعمل الحصير 
والفخار وحفظ الاغذية » ويحتفل الطلبة سنوبا فى المدارس الريفبة ودور 
العلمين الريثيين بيوم المغال ليتعودوا اخترام العمل اليقوى ٠.‏ 


وقد عرف غاندى الترببة السليمة فى حركة التعليم الجديد بانفا 
أعداد للحياة وخلال الحياة وتشمل كل ما نشمله الحياة فى الريف » وقال 
باله يمكن تصوير التربية على انها ممتتدة بالحياة ابضا فى الريف اىبالنظلافة 
والصحة والتمدن والعمل واللعب والترفيه » وكل هذه ليست موضوعات 
منفصلة عن المنهج ولكنها موضوعات متبلورة متداخلة وير كد انساقالحاة- 
وتوازنها فى الفرد واللجتمع . ْ 
وتادى غاتدى بان انتظام الجتمع العادل يتأتى عندما لا يكون هناك 
سبع ير عادئ بين من عندهم ومن ليس عندهم وعندها جد كل فرد 
الطماتينة للورد وزئه وحعه ق حربنته )» ولبناء مجتمع كهذا تسسوده العدالة- 


ل 1 اصمية 


الاجتماعية والاشتراكيئة لابد وان نبدا ببناء الاطفال حتى يبداوا حياتهم 
التربوية بالخضرات العملية فى هذا المجتدمع المتمدن »6 وهذاآا البرنامج التريوى 
يشمل كل قرية » ويكون برنامج الدراسة والعمل متمركزا فى مدارس اعداد 
المعلمين الريفيين حول العمل والشكلات التعلقة بتنظيم حياة الجمامة 
القواعد الاساسية لمرحلة التعليم الاساسى اأردفى © ومبمارسة الادارة 
وتنظيم العمل » والنظافة الشخصية والعامة » والعنابة بالحدائق والدواجن, 
فضلا عن الموسيقى والاناشيد والابقاع واللفة والادب والخطابة ٠‏ 


وتقوع الدارشس القن تبني طيقا انادىء التزيية الأشاسية الريفية ف 
نطاق فلسفة غاندى بالمساهمة بدور فعال فى حركة توزيع الارامى على 
المعدمين © فيخريح التلاميذ والاساتذة ىق حملة خطابية ونجويون الفقرى. 
المحيطة ويقنعون الاغنياء فى اجتماعات عامة بالتبرع بالاراضى الزرامية 
للقلاحين المعدمين ويشر حون هذه الحركة وافراضها فى رفع" مسمكوق 
الثقراء الذين لا تلكو ارضا لفلاختها . 


وبعض المدارس فى الهند نكتغى ذاتيا اذ نسد الزارع الملحقة بيذه 
المدارس الاحتياجات الغذائية للمدرسين والتلاميذ كما تسد بعض رواتب 
مدرسى هذه ه اللدارس 4 وك بلغت مدارس 3 0 الاتتفام اللاتي 
من اللبو ينات القطزية , 


وتدثنا هذه التجارب بوضوح وجلاء على امكانيات التعليم الاساسى 
الريفى فى النهوض بالمجتمع الريفى المتخلف كما تدل على عظم الطاقةالكامئة 
فى التعليم لو أطلقت من عقالها وسلطت لحل مشاكل الحياة الرئيسية من 
مأكل وملسن ومسسكن وصحة 32-7 الخ . 


وتدل ابضا على أنه قبل اجراه اى اصلاح قى الريف لابك للمدارس أن 
تدرس احتياحات العقرى وتمسيحها مسبحا شاملا هن حيث مستواها 
الاتتصادى والثقافى والزراعى والصحى » وااكّ سسات والهيئات والمنظمات 
بالقرى أى كان توعها التى يمكن أن نتعاون تعاونا وثيقا مع المدرسة فى 
عا النهوض بالريف » ولا شك ان وجود مزارع ووردش رات ادل 
العوامل الاساسية فى نجاح هذه التحارب التعليمية فى ريف شسبة القارة 
الهندية . 


تجربة تعليمية من ريف الولايات المتحدة الامريكية 

بالرغم من التقدم البارز الذى بلفته بلاد كالولابات المتحدة الامركية 
ورقى مستوى المعيشة بها فعد قامت بتجارب تربوية دقيقة فى عدةمدارس 

فى مجتمعات ربفية متنعزلة فى ولابات كنتكى و فلور نداءو فيرمونت »6 وقد 
تولت الانفاق على هذه التحارب مؤوؤسسة سلدن 


م [كاب 


ونه امتيرت التجربة ما بريد.على :؟! ماما وتهدف تلك التجربة الى 
ياو له تحسين مستوى التفدية وامسكن واللبس وهئ الحاجاتالاساسية 
للإنسسان > والتى بصرف سكان البيئة الريفية فى العادة ما يقارب 1١16‏ /ر 
من الدخل الستوى لهم على هذه الضروربات الثلاث » وقد كان كلماحدث 
من تفيير فى نظم وبرامج المدارس التى قامت قيها التخربة هو تزوبد هذه 
الدارس بالكتب والكتيبات والنشرات الدراسية التى نتناول موضوعاتها 
الشكلات والاساليب المختلفة للتغلبه عليها فى حدود القدراتالاقتصادية. 
أولياء الامور والتلاميذ فى حياتهم المعيشية مع شرح وايضاح لاسبابٌُ هذه 
وتعر فوا على العقيات الأقتصادية القائبة قى هذا الجتمع »؛ كما قامت 
الدارس بتزويد التلاميذ والتلميذات بالخبرات العلمية والعملية التىتتفق 
وتطبيق مبادىء الاقتصاد فى المأكل والملبس والمسكن فى حياتهم الخاصة 
بالمدرسة وق أسرهم 7 فى المجتمع الريقى الذين بعيششن فيه » وقد أمتد 
والسئة الريقية: : 


ونقه كان طق تبخة هذَه التحربة أن بحسن مسقو التقرية واللسى 
والسكن فى هذه المجتمعات ٠‏ وقد ظهر بوضوح هذا التحسن منعكسا على 
صحة تلاميذ هذه ألدارس اذ اختفت امراض تسوس الاسئان والبلاط » 
كما انتشرت زراعة الخضروات واكلها طازجة فى تلك المجتمعات » بل ان 
محتوبات مخازن ربات الليوت من الاطعمة قد تغيرت بحيث اشتملت على 
أغذية متوازية » وحدث تغير واضح فى نظام الملسن ومستوآاه على تلاميذ 
المدارس وعلى أولياء أمورهم القروبين » وكذلك الامر فيما يتعلق بتحسن 
بالصبغة ااريفية بحيث :دور حول مشكلات الفرد والجتمع القروى . 


الديمقراطية فى التنفيذ 


ا مما لا بدع مجالا للشك أن برنامجا ضخما للتعليم الريفى فى بلادنا مع 
الاستفادة من تحارب البلاد الاخرى التى نتشابه فى ظروف محتيعاتها 
الريفية مع المجتمع الريفى بالجمهورية العرية بالمتحدة ‏ مشل هذا 
البرنامج بيتطلبه ان تخرج جميع المدارس واأؤسسات الريفية الى المعمل 

لكبير أى المجتمع الربفى وتدرس مشاكله الملحة دراسة واقعية موضوعية 
علمية بحيث ينبثق عن دراساتها مشروعات عمليئة انتاجية على الصعيد 
القروى كبناء منزل محسسن للفلاح أو خطيرة للدواجن المنتخبة » او نشر 
فكرة الهحرة الى مناطق الأصلاح الزراعى »6 أو #وزيع شتلات الخضروات 
والفواكه والاشنجار .والنبانات .العطرية والطبية على الفلاحين » أو توفير 
مياه نقية للشرب » أو ردم مستتقع » أو ورش المبيدات الحشرية فى 
عينازل الفرودين » أو عرضن افلام سينمائية .صحية أو محو امية القرويات 
وتعلنمهن رعابة الاطفال وتمنادىء التغذية'السليمة .. الح . ١‏ 


ِو :59 1 بت 


ولكى سير جهاز العمل لتنفيذ هذا البرنامج سيرا ديمقراطيا منتجا 
دلت التحارب على أنه لا بد وأن # لف تنظيمات مختلقف ية بالمدارس 
والدسيكات ف الريف فى شكل توادى أو لحان أو مجالس أو جيعيات 
كل مئها باحدى أوجه النشاط الريفى ») فواحدة تختص بالمزررعة 

ام الحقول النموذجية بالقرئة » واخرى تختص بحدائق الفاكهة » وثالثة 
بالخضروات © واخرى تختص بمنتجات الالبان » واخرى تختص بتلمية 
ألثزوة الحيوانية » واخرى تختص بالصناعات. الراعية والريفية واخرى 
تختص بالاقتصاد والتراث الريفى » وغيرها تختص بالخدمات الصحية 
واخرى تصن بالبع الاجتملعى الشامل لاحتياجات القرية 4 وواعده 
بمكاقفحة الخرافات والترهات ») وغبرها تختص بالاحسان والزكاة » واخرى 
تختص بالخدمات العامة » وغيرها تختص بالتربية البدئية » وأخرى تختص 
نختص بالمكتبات التنقلة » وواحدة تختص باحياء الموسيقى والاناشيد 
الريية > واخرى ” تختص بالرسائل التعليمية واخرى تختص بالتقساط 


إلنسوى . ٠.‏ الخ 8 


ويشترط أن لا يزيد ا 0 
مسحدودة وموقوتة بزمن معين ٠‏ وول لجئة نحت اشراف الحفتان 
أو خم محال عن الدر نه تف ها ويشاونه تر ويون عن مشتلف الاممان وتكرن 
مقار هذه اللحان أو التوادى أو الجالس لدان والؤسماة المنتشرة ق 
الريف . 


وفى تنظيمات الاتحاد الاشتراكى العربى الجديدة الاجابة الشاملة على 
م ان سحي © لحاس 7 سرك صر و 
بعضها على أساس من التنسيق ووحدة الهدف © أذ توجدك مجلس كر و 
بتعاون مع الجمعية التعاوئيية » ومدارس القرية والمركز الاجتماض ؛ 2( 9 
الوححدة الجمعة ») والمستشقى أو المستوصف أو العيادة » ومدرسة البنات 
واأتحاد الشباب 6 كمأ نتعاون محاسن القرية أيضآا مع لحنة الشباب ولجنة 
الخدمات العامة والصحية والرافق العامة » ولجنة الخدمات الاجتماعية 
والمصالحات » ولجنةالثقافة والتعليم 2 ولحنة التعاون والزراعةوالصناعات 
الربفبة والعمل 4 ولجلة الأدارة المحلينة والشكاوى واللقترحات 8 


ومن العوامل الهامة التى تساهد على نجاح لجان النشاط بالقرية فى 
اداء مهمتها على الوجه الاكمل أن تضم العناصر التى بمكنها أن تسذل عن 
طواعية وابمان الوق والجهد فى خدمة افراض اللجنة ولذلك بحسن ان 
بمثل فى لجان القرية : 
١‏ : القائمون على الخدمة العامة ممن بتصلل عملهم باوجه النشاط فى 
اللحنة . 
؟" ‏ أعضاء ممثلون الادارة المحلية . 
أهل القرية بحيث يمثل فيهم 


بك اديت 


١ (‏ ) اكبر عدد من الاسر ٠‏ 
وبه) [١‏ الافراد ٠‏ 
(ج) 5-0 النسائى قدر الامكان ٠‏ 


اعى قى اختيارهم أن بيمثلوا كافة قطاعات القربة بقدر الامكان ٠‏ 
وبالتسسية للحنة التتعاون الزواعية واقصناعات الريغبية والعمل فانه يمكثها 
ان تساهم فى رقع مستوى دخل الواطتين وتكوين رأى عام تعاوني بالقرية 
2 من احلها والعمل على تلشيط الجمعية التعاونية وزيادة أمكانياتها 
واستممال التقاوى المنتقاة واتباع الطرق الفنية الحديثة الزراعية ومقاومة 
الافات وتوفير وسائل الرى واختيار المحاصيل المناسبة والتسويقالتعاونى 
وتثئمية الثروة الحيوانية وتفهم القوانين والاركمادات الزراعية وتو حيسه 
الاهالى واكتشاف الخامات المحلية واستغلالها اقتصاديا وأيجاد صناعات 
ردفية جديدة وتصريف اللمنتجات القروية وتنظيم عملية.تشغيل العمال 
الزراعيين والمساعدة فى تنظيم عمليات الهجرة . 


وبالنسية للجلئة الثقافة والتعليم فيكون من وظيفتها نثشر الثقافة 
القومية من تعريف المواطنين بمعنى القومية العربية وتدعيم عاطفة الولاء 
والاعسرار لها وتتضر الواطين بعر نج الدموودية من القضابا العريية عتل 
فلسطين وعمان وامارات الخليج العربى وتبصير المواطئين باهداف 
المشكلات التعليمية وتنظيم مكافحة الامية » والعمل على نشر الثقافةالعامة 
ولتتجيع الجارين من اانا التربة على اتتتكمال تعلبدهم وكريو, التهامين 


وبالدسية للجئة الخدمات العامة والصحية واكرافى العامة فانه من 
مهمتها حث الاهالى على التطوع فى مشروعات الخدمة العامة والمعاونة فى 
رفع الستوى الصحى الخاص والعام . وفى الخدمة العامةلابد من دراسة 
احتياحات القرية لتحديد مشروعات الخدمة العامة من صيانة مرافق 
وأقداد :طرق: وانارة واطفاء :خرائق :واسماف: واغاثة ويججر ومقاوينة 
الحشرات المنزلية الضارة » وتنظيم الحملات »© والاستفادة من العناصر 
المتعلمة . وف الرعابة الصحية لابد من تشجيع الفحص الطبى الشامل 
وننظيم تسسجيل المواليد » ومراعاة الارتفاع بصحة البيئّة من توقير لياه 
الشرب وتعميم المراحيض والعناية بالنظافة العامة وردم البرك 
والمستنقعات . وفى مجال التثقيف الصحى بمكن الاستفادة من المبانى 
الناحف الصحية وشرح القوانين الصحية . 


وبالنسبة للجنة الخدمات الاجتماعية واللصالحات فانه من مهمتها 
التعرف على الشكلات ,الاجتماعية بالقرية والعمل على ابجاد الحلول لها 
وى مجال الخدمات الاجتماعية يمك نتنظيم الاستفادة ببرامجالمساعدات 
الاجتماعية والتنسيق وحصر الحالات ومساعدتها وتتبعها والاتصال بهيئات 
المونة والدعوة الى اداء الزكاة » والعمل على ازالة الخلافات التى تهدد 
المجتمع القروى بالتفكك وعقد جلسات الصاح والاشتراك فى اجسراء 


4 نسم 


الدراسات والبحوث الاحتماعية والتحضي والاعداد لمشروعات الخدمة 
الاجتماعية ات ىتفتقر اليها القرية بالتعاون مع اللجان الاخرى مثلمشغل 
للفتيات ومركز للتدريب على الحرف وانشاء ثاد ريفى ٠‏ 


اما النسبة للجنة الشباب فالغفرض منها رعاية الشسباب وتوجيههم 
الوجهة القومية وتمكينهم من الاستفادة من اوقات فراغهم . 


املا بالنسسة نلجئلة التشاط الشماقى نيهدف العمل فى هذه اللجتنة 
الى العمل على زيادة اشتر تراك المرآة ومساهمتها فى مشروعات التنمية 
الاحتماعية والاقتصادية معبثة بذلك نصف الامة لبناء المجتمع السعربى 
الجديد ٠.‏ ومن ثم تبرن ضترورة تمعيل الراة قدر الممستطاع فى كل لحنة من 
لجان النشاط بالقرية فضلا عن اللجئة الخاصة بالتشاط النشائى . 


اما اللجئة الخاصة بالادارة المحلية والشكاوى فالفرض منها التماون 
عسع جهات الاختصاص فى الادارة الحلية لكى رد نتم الاعمال على الوجه الاكمل 
وهى تتلقى الممترحات الخاصة بالمشروعات اللازمة للقربة وفحصالشكاوى 
الخاصلة سم الرافقق و صلاحيته من المقتر عات 
الى المجلس القروى ليقوم بتنفيذها 


وغنى عن الذكر أن أسلوب العمل بهفه المنظمات بكون على أمسساس 


ديمقراطى سليم وهو مشاركة اقراد المجتمع فى التفكر فى مشكلات 
مجنتيعهم الر يقى سوبا ومحاولة التماس حل لهذه الملشكلات تعاونيا 55 


لك 


ع النفس وا عام . 


دكتور يوسف الشيخ 


اكدرس بكليبة الدرنية 


لعل اول سوال قد بتبادر الى ذهن القارىء لهذا العتوان بدور حول 
طبيعة علم النفس التربوى + وهل هو تربية أو علم نفس أو هما معهاة 
الواقع أن علم ٠النفس‏ التربوى يستمد معناه ويتخذ مجالاته من كل من 
مجالى التربية وعلم النفس.على.السواء .. فالتربية عبلية اجتماعية ) وعلم 
النفس منهج معرفى خاص بدراسئنة مجموعة م نالظواهر السلوكية + 
والتربية كعملية .اجتماعية تهتم بتكوين نماذج معينة للسلوك عند الانسان 
يستطيع عن طريقها ان يتكيف وفقا للظروف البيئية المحيطة به ٠‏ ويهتم 
علم النفس اساسا بدراسة سلوك الانسان عندما يتفي او يوجه ىق ظل 
العمليات الاجتماعية للتربية ».كما .بهتم .ابضا بالبراسات أو العمليات التى 
تسهم فى زيادة فهمنا لكيفبة تغيير السلوك وتوجيهه من خلال عمليية 
التربية . 


واذا عرفنا دور المربى بوجه عام على انه (( مساعدة المتعلم على تفيير 
سلوكه فى اتجاهات .معينة مرغوبة » »؛..فبوغم قصور هذا التعريف فانه 
سرز عاملين أساسيين وهما : العفلية ألثى بتغير فيها السلوك والحك اى 
الاتجاهات المرغوبة التى توجه الى تحقيقها هذه العملية . قاذا كان على 
امربى تحديد ما بعنيه بالتفيرات المرغوبة ف السلوك تحديدا احرائيا فى 
تلاميذه وان ينظم الظروف والواد حتى يمكئهم من تغيير سلوكهم تحقيقا 
للنحو المرغوب . وبعبارة أخرى تكون وظيفة المعلم معالجة موقف التعلم 
بطريقة معينة حثى يمكن ان تحدث بالفعل التغيرات المتوقعة فى السلوك . 
وعند هذه النقطة اذا عرق عالم النفس التربوى نوع المعالجة التى تحدث 
التغييرات المطلوبة أصبحت المشكلة لا وحود لها » أذ تصبح وظيفة العلم 
تطبيق الخطة الصحيحة المرسومة التى وضعها عبالم النفس ٠‏ غير أن 
اختلاف ظروف كل محموعة من التلاميذ من حيث نوع المعلمين ونو عالواد 
الدراسية وعثاصر اشبيئة المحلية ل يسمح لعالم النفس بوضع قاعدة عامة 
ال معلم اذ ينبغى أن بكون نشسطا دائم التسلول عن مدى صدق طرق ه 

وطالما ان الانان ستطيع ان يتعلم تصبح التربية ممكنة ويصبح 
التعلم تفيرأ قى السلوك يرتيط بالخبرة ٠‏ ويتضح الاهتمام الرئيسى لعالم 
النفس التربوى بموضوع التعلم » وبذلك احتلت سيكو لوجية تعلم الانسان 
النفس التربوى على دراسة تعلم الانسان بل بجبه أن تمتد جذوره لتضم 


د ا ا 


جوانب مختلفة للتربية وعلم النفس تليام ف قهمْ'طبيفة.ذلك.التعلم » 
كالقياس والتقويم أو التوحيه والازشاد اتنقدئ أو 'دراسة "سليكو لوخية 
المواد الدراسية أو النمو الاجتماعى او النفى © وبذلك يصبح لكثير من 
هذه الراك بها الخامن الذى تمل بعملية 00 : ا هذه 
ان نعده للتعلم 9 تعلقة أبكقابة. و فاغلبة » م الم الى اقئر شمناً: 
ل اي ل يد 
التدريس .. الخ . 


ولا بقتصر اهتمام علم النفس التربوى على السلوك الكتسب ب بالتملم. 
ولكنة تعداة الى السلوك الذى تعزى الى النضح'كا بيتهما'من .صلة وثيققة 
قالنضج يجب أن يتم قبل أن تصبح لعمليات التربية جدواها وفاعليتها ؛ 
كما انه سير بخطوات طبيعية وذلك فى بيئة. « طبيعية » ؛ فاذا حاولنا 
الاخلال بنظام تلك البيئة الى حد خطير فان عمليات النمو الطبيعية تختل 
وتضشطرب ويصاب الفرد بداضرآار نفسسية ٠.‏ 


ونا كان علم النفس التربوى بعدف الى أن يضبع القاميع. النفسية التى. 
الاهداف والمناهج فى الدويية الحديثة ع ا التى طرات على لجتمخ 
الانسانى أملت عليه تغييرات اساسية ف النظرية التربوية وتضمنت تلدة 4- 
جد يي مع ع ما ا الي ل وكا 
تحصيل ذخر ة كيرة قن الفلومات والحتائق ٠‏ فالمشكلات المي الى ل 
توضع لها حلول مناسبة 0 تواحة الفرد د ا 
وظيفى »© ونحتاج أنضا الى اصتلوت حلاف وتعال إراحية هذه لسوت © 
لذلك ففى اعدادنا لاطفالنا كى بكونوا مواطئين صالحين »6 ينبفى الا تحاول. 
اعدادهم للقيام بأدوار حامدة محدودة بل بحب أن يكون هدفنا التعليهى 
هو تنمية قدراتهم الخلاقة من أحل خدمة بناءة قى الم 


وهكذا لم تعد المدرسة بمفهومها الحديث المكان الذى تشحن قيه. 
عقول التلاميف بالحقائة ثق والمعلومات الجامندة بل: أصبحت كد منليية 
التعلم وتهتم يكبشبة بطونه وتنم للذى التلامية التدرة مان الانداح و عل 
الشكلات والعمل القعال سوأء هن الناحية الشخصية أو الاجحتماعية 1 
والمتخرج فى مثل هذه المدرسة قد لا يعرف كفير!-هن, الامور وقد ل بتواغؤ 
اح ءارا واكلة عرف السال الذي ويعر يا اح سيتام 
يمكنه ان ضها توجيةه تلاميذه نحو و حلول بناءة للمة لات وفك الظروف 

وتفق دور ر الملم فى الدزسة الحدينة مم اعدانها د يف 
بعك دورة هق ذلك الدور العلمادي ١ل‏ الجامد بل أصبح دورا أبجابيا خلاقا : 


0 
٠ 


ال ع م لمكو و 0 
لتعلم فعال » ولم بعد التدريس قاصرا على تطبيق « روتيتى » لبعض 
الطرق الخاصة يتدرسى القراءة او العلوم او المواد الاخرى ٠.‏ وعلم النفس 
ال زيد من فهم المعلم للاطفال والشباب فيصير أكثر كفاية وفاعلية 
لتربوى يزيد من فهم ف 00 
ى تزويدهم بالتوجيه الذى يحتاجون اليه فى الاطوار المختلفة من مراحل 
لموهم . 5 
ويتضمن علم النفس التربوى دراسة ظواهر النمو التعليمى اللصاحبة 
لعملية التربية . والنمو التعليمى مصطلح فضفاض يتناول عدة جوانب 
تعنى بها المدرسلة © فاذا كانت عنابة ؛الدرسة قاصرة أساسا على تعل 
القراءة والكتابة والحساب » فان النمو التعليمى بعنى فى هذه الحالة النمو 
أو التفير فى هذه النواحى »؛ اما اذا كانت المدرسة تهتم بالصحة والشخصية 
والاتجاهات والذكاء العام والعلاقات الاجتماعية » فان النمو التعليمى بجحب 


وبالنسبة للمعلم بسكل النمو وبخاصة النمو التعليمى عملية مستمرة» 
فتلاميذه بتغيرون باستمرار » فهم يلمون وشتد عودهم ويتغر مظهرهم 
الجسمى بشكل واضح ملحوظ © ويصاحب هذا التغير الجسسمى بالطبع 
“تغير فى الحاجات والبواعث ونواحى الغهوة »6 فليست الشخصية نظاما 
استاتيكيا حاندا » بل أنها تنمو وتتطور بطرق شتى »> فميول التلاميد 
وذكاؤهم واجادتهم للمواد الدراسسة تنمق وتتعبدل أتحامات عادة 
وبصورة معقلة 5 


وبحدث النمو التمليمى نتيجة عدد كبير من القوى المؤثرة » وعلى الرغم 
من أن المعلم والمدرسة بمتبران عنصرا واحدا من بين تلك العناصر المركبة 
ألتى تكون تموذج القوة المؤثرة فى ذلك النمو » الا إنهما يعتبران من اعظم 
30 القوى تبصرأ ووعيا ٠‏ ولما كانت المدرسية هى الؤسسة التى أقامها 
المج تمع لتربية النشىء والاشراف على اعداد الاجيال الصاعدة »© فانها القوة 
الوحييدة التى تمزف بطريقة محددة ماذا سبغى أن بنجزه التلاميذمن أجل 
'الاهداف الرغوبة غير واضحة نتيجة عدم وضوح مدى تأثير بعض القرى 
الاخرى فى النمو التعليمى للتلميذ » مثل منزله وتيثته المحليئة بما لهما من 
«مسستويات عامة بالنسبة لكثير من الامور » فيبذلان قوى جبارة لدقع 
الجهود البدولة اشتار متفرقة فى النهاية . الا أنه يجب ان لاتبالغ فى تبصر 
الخدرسة وأدراكها لأهداف الثمو التعليمى وبراعتها فى تحقيقها . 


وتنحصر :مسثوليات, المملم تجاه النمو التعليمى فى أنه يستحث ذلك 
ألنمو ويوجهه الى حد ما » وعليه أن يعنى أيضا بالقوى الاخرى الؤثرة ف 
ذلك النمو مكيفا جهوده الخاصة لتتفق وتأثرات تلك القوى . وبالاضافة 
:الى المطالب المباشرة. للعمل الذى بناط بالعلم فعليه أن يحاول فهم طبيعة 
"ظاهزة اللمو وأن متناولها كمشكلة مقليلة تعحدام ٠0 ٠‏ : 


8# ب 


.ولاشك أن هم طبيعة الثمو وميكانيزماته ذو فائدة كبيرة بالنسسةلاى 
بخص كدر عمو لاعن مر حلة كن مراحل تلك العملية ٠‏ ويزود علم 
النفسى التريوى اللمعلم يوصف لختلف الادوات والاساليب التى يمكن أن 
«ستتفيد منها » فيبين له السبل التى طالما استخدمها اللمعلمون » فلقد 
استغلوا دائما دافعية تلاميذهم وعملوا على استثارتهم وهيثوا لهم السيل 
الممارسة والتوحيه والتعزيز ٠‏ ولنا شفى أن تعر ف المعلم القدن العلمى 
اللازم عن طبيعة هذه الوسائل فيعمل على تطبيقها والاستفادة متها ) 
.ويتلمس مواطن قوتها ونواحى قصورها والظروف التى يمكن أن تستخدم 
'فى ظلها كل منها . 


وبحب ألا يغيبه عن بالنا أن معرفة المعلم بمختلف الاساليب التى 
استخدمها فى عمله اليومى والمامه بها لا تعد كافية فى حد ذاتها » اذ عليه 
أن ابعر فت لساك ساكسيى عا كر 
ال ل ١‏ لا ور ل ا فود كا كي 
هام اوبرض عليه بحر انه ابن رو حاص ٠‏ ونظرا لان المدرسة هى القوة 
.الاخرى .فالعلم فى هذه الحالة كربان السفينة الذى يتلافى قوى الرياح 
0 السفينة نوق تح فياه 0 
1 ا ا 0 
الخارجية . وحيث أن علم النفس التربوى دراسة منظمة لجميع القوى 
السثولة عن النمو التعليمى فانه بعين المعلم وبيسر له سيل تفهم هذه 
القوى الخارحية وأخذها مأخذ الاعشمار ليكيف جهوده أازاءها على تحور 
ففتسال :- 


:الخاصة بهذا 0 ل تمخضت عنها الدراسات الدقيقة 4 فيعيته 
على وضع الغففروض اللنسديدة التى يمكن اختبارها 6 عملة ولزوده 
#المحادات والاتحاهات اللازمة عل هذه الفروض ا ٠.‏ 
بأسلوب علبي _ 3 واخسر ومن السليعة لا تختار بطر يقة سوب 
ا 0 ل 
التلاميذ سوف تودى الى تحقيق أهداف معيئة فى القراءة 54 وبعتبر علم 
النفس التربوى مصدرا للمعاومات التي يمكن أن تسستئد اليها الفروض 
الانجاهات ٠‏ والمهارات. الضرورية 0 فروض ذكية وأخقيار صحة تلك 


م 25 هد 


بملأحقة د ديق ييه دجب الأخطاء العلقية الشائمة فى الاستنتاج » 
ينها والارق الى يكن أن تحت بها للك البيانات وندون. - ومن المهم, 
أن بقارن العلم وجهة نظره الخاصة بهذ اللموض-_وعات المعقدة ونتائج 
0 اببائج إلبحوث وباراء العلماء الذين اولها هذه الشكلات قدرا 
0 الغالم لظاهرة النمو التعليمى التى تسد الناحية الاساسية التى 
تتعلق بها رسأتته » كما أنها العملية التى بجاهد ما استطاع الى ذلك سييلة 
فى توجيهها ويحاول دائما ان يتقهممها . 


والخلاصة انه' برغم تعليمنا لاغداد هائلة متزايدة من. التلاميذ » وعملنا" 
00 عددا كسيزأ من المفاتهعيم :والمهارات > فان المادئرسة التحديثة تقوم, 
عمل على درجة لا بأس بها من الكفانة فى حدود امكانياتها الحالية . الا أن 
طبيعة تطورنا السزيع وأنطلاقنا الثورئ بقتضى دون شك 1 
فى مدارسنا لاننا نهدف الى تنمية امكانيات كل فرد فى مجتمعنا الذى هي 
الفرص المتكافثة امام جميع المواطنين ٠‏ وعلى الرعم من أن علم التق 
التربوى لا يقدم حلولا سحرية لجميع الشكلات التعليمية ألتى قد تصاد فن1 
الا أنه يستطيع أن بسهم بدوره فى تكوين ن المعلم الذى يضطلع بمسسثوليةة 
تعليم هو لاء التتلاميذ ور دم قاحه فيزيك من فهمه لهم ويضيف الىمعلوماتيم 
فيبين له أنسب السبل لتهيئة ظروف موائية من أجل تعلم قتعال مثمر .ب 


الاتجحكار 


الدكتور / عبد السلام عبد الغفار 


كلية التربية ب جامعة عين شمس 


لاشك أن الحيدىث عن الابتكار والمبتكر بن شيق وحذاب » ولاشك أن 
كثيرا مهنا بود أن بعر فا شيمًا أن لم يكن قد عرف أشياء!ا غير أنه بطمع بى 
الاستزادة من المعرفة عن هذا الوضو ٠‏ وقد ترجمع هذه الحاذبية وهذا 
التشويق الى ما قد يبدو للكثيرين من أن هناك غموضا بحيط بعملية 
9 ثيه أن هر ف سر توصل الانسان الى ابكان الصبواريق والاقمار 
الصتاعية أن كان هناك سر »© وكيف فكر أنسان واتكر جهازز الراديو 
والتليقز بون والمصباح الكهر بائى والساعة الزمنية ٠٠‏ وغير ذلك من وسائل 
الحياة 1 


وقد برجع هذا التشويق وهذه الحاذبية الى أحساس ميهم علد 
الكفيرين هنا ب عن آله قد .كرن مشكر هو الآشر ٠‏ فقد تشعر الزروجية 
مثلا انها مبتكرة عندما تطهو لزوحها لونا جديدا من الطعام أو عندما تعيد 
ترتيب أثاث منزلها ٠.‏ وقد سسترجع البعض منا ذكربات طفولته وكيف كان 
ستخدم لعبه » أو قد نلاحظ أطفالنا أثناء لعبهم ويتولد عن ذلك احساس 
مبهم بأننا قد نكون مبتكرين + لهذا فير وق ان بعر نا قاف الإبر 
فذللك الاحساسس. وهذا الفموض الذى كتنف العملية والشك والارتياب 
اللذان يحيطان بها ضمن عوامل أخرى 4 قد تعمل جميعا على تشويقنا 
معر قة ما هو الابتكار . 


وق هذا المقال سوف تحاول الحديث عن الاشتكار » غير أننا نود أن 

نشي الى أن ما ستكتبه هنا قد ببدو هو الآخر غريبا وغامضا وخاصة على 
من 'نعود قراءة الكتبه والجلات التى تعالج موضوعات فى علم النفس © وقد 
سارع البسعمض ويصدرون حكمهم بأن هذا ليسسن مقالا فى علم النفس © غم 
أن لالد أدما سيقرا و عل تس أد ل بعل ما تيال طلم لقره 


الابتكار ونحن فى حاحة الى 0 هذه البيانات وأمطائها طبور متكاملة 
ومتماسكة » نحن فى حاجة الى نظرية أو نظريات تجمع ما لدينا من معلومات 
ل ؤدى الى مك من التجريب والبحث ومن ثم الى زيادة معلوماتتا . 


.. والشعوز هذه جاه هو ادق 5 الى كانه هذا ابعال وفيه 


30000 


محدد لكى نترك للقارىء الفرصة للتقكر فى استكمال الموقف واتخاذ الاتجاه 
اذى نحلو له فى سبيل استكمالة واستئباط مأ يود استنياطه © فليس 
هناك أشد ضررا للنمو الفكرى من آن تقدم السؤال والاجابة عن السؤّال 
فى نفس المقال » وليس. هناك ما يقتل التقدم الفكرى ه نوضوح ما يقدم 
وتحديده ولق الموقف آمام من بود التفكير » ولهذا كله سوف تعتصر ق 
التى نقبلها ونتر كللقارىء فرصة استكمالهذا الاطار » واستنباط الفروض 
ووضع القوانين » وسنتعرض أيضا فى هذا المقال الى معالجة بعض ظروف 
نعتيرها أساسية لعملية الابتكار ؛ وكل هذا مقدم فى صورة غير محددة ؛ 
وغامضنة » وعامة . 


والآن ألا زلت تشعر برغبة فى قراءة المقال ؟ 


تعريف الابتكار : : 
#لرمون الداخلية والشارجية التى تمثل الافكار والناس وما بحيط بنا من 
مثبرات » لكى ينتج انناجا جديدا بالنسبة اليه أو بالنسبة الى بيئته » على 


وسياير هذا التعريف ما نقبله من مسلمات » فالابتكار لفظ يرمز الى 
عملية معينة ينتج عنها شيئًا ملموسا « وهو ما يسمع أو يرى » © ولهذه 
العملية هدف معين وهو أشباع حاجة المبتكر الى تحقيق الذات » وتحقيق 
الذات هو أسمى هدف يمكن أن يحققه الانسان » ووسيلة المبتكر للوصول 
الى هدفه هو استعمال الرموز الداخلية والخارجية التى تمثل الافكار 
والثيرات |الخارجية » وهو يصل باستعمال هذه الرموز الى انتاح جديد » 
والجدة أمر نسبى . فقد يكون الانتاج جديدا بالنسبة الى الفرد و قديكون 
جديدا بالنسبة الى الفرد والى جماعته »وفى كلتا الحالتين يعتبر الانتاج 
ابتكاريا ؛ وبالاضافة الى جدة الانتاج يجب أن بكون الانشاج وظيفيا ونافعا 
بمعنى أن بسد فراغا معينا وهذا الفراغ اما أن بشعر به الفرد أو 2رء 
7 3 ناسعن ١‏ و تسعر 
ب الجماعة فالوظيفة افيه ابر بي ايك : 


فما 6 8 ص قوم الء فك .ب لوحك : 
0 وقيما يلى نقدم بعض المسلمات التى نرى أنها خطوة أولى فى سبيل 
تكورن نظربة كاملة وشاملة ومتماسكة عن الابتكار 85 


السامات : 


١ الابتكار عملية منظمة تنبئق من رفمة الانسان فى أ..-‎ ١ 
وحدة مع العالم الذى يعيشه . لت لفاك‎ 
بتكون هذا المسلم من شقين » أولهما # تسليمنا بأن الابتكار عملية‎ 
منظمة أى أن العملية تسمير قى مراحل معينة وبنظام معين . فهناك مراحل‎ 
لهذه العملية ولا يمكن أن. تصل الى مرحلة قبل أن تتم المرحلة التى‎ 


حا ]وات 


الكون »6 وسواع استطاع الالسان أن تدرك هذا النظام أو لم ستطع أدراكه 
فالنظام موحود . 


آما الشق الثائى من المسلم ‏ فهو تسليمتا بأن الاتكار يعبر عن رقبة 
الانسان فى أن يصل الى وحدة معالعاقم الذى بعيشه »© وهذا انعكاس لمة 
تؤمن به من أن الانسان قد شعر ولايزال يشعر بانفصاله عن العالم الذى 
عيش فيه © وقد انعكس هذا الشعور بالانفصال فى الكتابات التى تعر ضمته 
أناقشة الموضوعات الفلسفية مثل مشكلة ونظربات المعرفة » وكتابات بعض 
علماع النفسسى مثل رولوماى وآابريك مزوم 8 


وأ لممتكر لتسعر بهذا الانفصسال وبحاول انجاد وسملة للو صول الى 
وحدة بع انه ووسيلته ق هذا هو الانتاج الايتكارى » فهو بو حك دين 
هما بلمسه حوله وبين ها بشعر به وبلتقى الاثنان لينتجان أنتاحجا بوحد 

ين المستكر وبين العالم الذى بعيش فيه لان ما انتجه هو جرء منه وهو أيضا 
حر هجا حولة م 

وطق هذا المسلم مع سابقه » قاذا سلمنا أن الابتكار يعبر عن رغبة 
الانسان فى أن بوحك بين لفسسه وبين العالم الذى يعيش فيه © واذا سلمنئابان 
هذه 'الرغبة ا وتدائقة بين الحسن اليشرى »© فيتبع 98 أن 0 
من طبيفة الأنسياق وهر لسن ميت . 

الابتكار عملية مستمرة وتطورية ٠‏ 

وحن ع كلم عن الاكاد كعوااة يو حوذة ين الحتيوم التترئ وهدة 
ولا لال مسثعرة و تستمر طلا ناد أسان ل ا 
الستفل + عا ا العصر الذى ل 
٠‏ لفيره من العصور © ولاشك أنما سيبتكر فى الستقبل سيكون أفضل 
للانسان الّذى يعيش هذا المستقبل ٠‏ 


وتفكسن هذآ النظام العام أيضا على الفرد المنتكر » تالاه 
مستمر ومتطور . 
؟ - الافكار الابتكارية توجد لخر الانسان فقط : 


وهذا المسلم متعلق سابعيه فمن الخر للانساتن أن يبوحد بينه وبين 
عالمه لان الوصول الى هذه الوحدة يشيع داقعا أوفيا عند الانسان ؛ ومن 
خير الانسان أن يسيع هذا الدافع الى ابجاد هذه الوحددة ؛ ومن خير 
الانسان أن يستمر ف ابتكاره ون بتطور فى أفكاره بما بلائم عالمه الذى 


عد اهاعم 


بعيشن فيه. » فالإفكار_الابتكارية تهندفٍ أولا واخيرا لخدمة البشرية لاه 
العأم > آما امتتخدام “هذه الاقكار 'فيما سود بشرل على بعضن افرناد” فوأ 
الانسان ‏ فهقا لا يناقض ما نسلم به » وانما ههو تعبير عن انحراف بعض 
هؤلاء الاقراد .. أفاإستجدام. الافكار الجديدة.لا يتوقف على الفكرة تقسها 
يقدر ما يوقف علئ من يستخدمها . 1 1 


. مكل انساك القدة ملي لوُسول الى متو مخفية من 
الإنتكار : 5 0 

وهذا المسلم ذو علاقة وثيقة فق الاين الأول الغا 8 يضيف 
عليهما فكرة حدلدة . فاذا سلمئا بأن الابتكار بنبثق من رغبة الانسان فى أن 
يصنل الى وحدة مع العالم الذى يعيش فيه » واذا سلمنا بأنه اتعكاس لداقع 
أولى » اذن فنحن نعنى أن لكل انسانالقدرة على الابتكار » ولكثئنا لاتنستطيع 
أن ننكر أن فئة قليلة م. ن الناس هم من استطاعوا أن يضيفوا شيثًا أصيلا 
الى التراث الفكرىللانسان © ولهذا قنحن تحتاج الى هذا المسسلم الذىيشص 
على أن هناك مستوبات مختلفة من الابتكار ‏ والناس جميعا تبتكر غر أنها 
اي اوور دا ار كر امار تاوس اجر 


٠ الاسشكارى‎ 


ونحن ترى أن هذا المسلم هام ولازم أن كنا فى صدد تحدبك اطار 
تظطرى للابتكار » فاذا لم كن الفرد حرا فى التعبير عن نفسمه فسيعجز عن 
التعبر الابتكارى . 


سواء أكانت هذه القيود مخارجية أو داخلية ‏ تحد من حرنته . فالغيود 
الخارجيةة التى تتمثل فى وجود مصادر خارجية للحكم على الانتاج 
الابتكارى ستعمل على كف التعبير عن القدرة الابتكارية » وكذلك الحال 
عند وحود رد داخية مخلة فى جه د اللشخضية رمدم عر دنتها نا الى 
ذلك من أعراض الاضطراب النفسى, ‏ فهى ولاشك مؤدية الى كف التعبير 
عن التدوة الاسكازية » وديم ذلك اله كلما ازدادت درحة الجربة الى فيد 
بها الفرد فى التعبير عن نفسه » وكلما قلت الموائم والحواجز الخارجية » 
وكلما خلا الشسخص من الاضطرابات النفسية ‏ كلما ازدادت أمامهالفرص 
للتعبير عن قدرته على الابتكار وكلما وصل الى المستوى الابتكارى الذى 
تق هله له قدرته على الابتكار . 


هذه هى السلمات التى نظن أنها تمثل الاساس فى بناء نظرنة الابتكار » 
ل نك ألا أن ستئبط منها الفروض وأن سحث قيما لدينا 


ن ديانات ونتائج تجرببية بما يتفق أو لا بتفق مع هذه الفروض وأن بحاول 
الرصول ألى القوانين التى تنظم هذه العبلية 2 الابتكار ) »© وقيك تكون هذدهة 


عت. 43 8 هد 


#الحاولة شاقة ؤلكنها مشوقة » وهى. جديرة الا وسنترك للعارىء 
«فرصة الاستمتاع -بهذه المحاولة كيال النظربة » ونتتقل الى استنباط 
بعض ظرو فه الابتكار . 1 

هلا قمت أنت بهذا 50 

بعض ظروف الايتكار ٠‏ 

: عدم تحديد اكوقف‎ ١ 

ونقّصد بهذا ترك المجال المبتكر فى استقرائه واستنباطة » وعدم وضع 
#الحدود التى تلزم بالعمل فى اطار معين » سواء فىجمعالبيانات والشاهدات 
أو قى استنباط ماستنبط من هذه البيانات والشاهدات وعدم تجديد 
لاأوقف بيعنى احترام حرية الفرد فى اللاحظة والبحث والتقصى عن فكرة ما 
سواء من حيث المستوى الطولى أو المستوى الافقى . فالقدرة على الابتكار 
لا تمئو الا أذا خبرها الفرد وعبر عنها وهو لا ستطيع التعبر عنها الا اذا 
-نمتع بحقه في التفكير الحر . وغلق اللوقف بفرض الاستجابات التى يتلزم 
بها الفرد وألتى سبق أن حددت - لا تعطيه فرصة التفكر الحر ٠‏ ومن 
عاش فى ظل نظام من الاقكار محدد وملزم لا يرجى منه انتاحا ابتكاريا , 


؟ ب توفي الامن النضى : 
أن ترك المجال مفتوحا أمام المفكر لا يكفى لتوفير ظروف التعبير 
الابتكارى » بل لابد أن يستشسعر المبتكر الامن النفسى . والشعور بالامن 


بجاحة اناس م لحاجاث الثرة لبد فى الاعها حي الو وا ا 
سليما . وتزداد أهمية توفي الامن النفسى عندما تذكر ظروف الابتكار , 
قالممتكر قد بصل الى [أفكار حديدة بالنسبة اليه » وقد تكون حدددةبالنسية 
لغيره » وفى أثناء وصوله الى هذه الافكار قد برتاد ميادين مختلفة مند 
تفكيره » وقند بشعر بالخوف أو القلق من ارتياد هذه الميادين الفكرية اذا 
رأى أن فيها ما يهدد أمنه » وهذا القلق غالبا ما يعكنى اتجاه المجتمع نحو 
ارتياد هذه الميادين الفكرية . وقد بحجم المبتكر عن التفكير فى هذه المبادين» 
وحتى اذا ارتادها فقد بحححم عن التعسر عن الحديد الذى وصل اليه ؛ وقد 
كون ذلك لخوفه من الجتمع . فالخو ف والقلق ‏ وما ينتج عنهما من 
حمود فكرى اكه ألد أعداء الابتكار . أما اذا توافر للمفكر الظلروف 
واللابسات التى يه تشعره بأمنه » والتى تشعره بأن من حوله يتقبلونهكانسان 
ولن بر فضوه اذا ها أتى نفكرة جديدة و1 بارقياد أى ميدآن من الميادين 
د و 1 ٠.‏ اذا كف المجتمع قن أصدار حكمه 
على ما بنتج بالصورة التى تجعل المفكر شعر بأن ذاثه مهنددة . من المجتمع 
فقك التوقع ع الجا ابتكاربا . اذا كف الناس من الاستهزاء والسخربة 
«الحدد الذى قد لآ بتفق مع افكارهم » واذا”” كقوا عن الشعور بأنهم قد 
للعو تل ها بام 0 يق مع مايعلمون هو مهائرة » اذا ما كفائئاس 
التعسير عن قدرته الابتكارية 6 وشعور البتكر بالامن النفسئ ظرف أن لم 
ا ترالان حرعم نهنا ارتكاريا, 
17 التاقائية : 


ان ترأك المجال مفتوحا آما ءالمبتكر » وتوقير الامن النفسى له لا نتفقان 


د 00 سس 


مع وضع وفرض جدولا زمنيا على المبتكر ومطالبته بان يلتزمه . 

فغرض جدول زمنى على ألبتكر قيه تحديد للموقف من حيث البعد 
الزمنتى ©» وفيه تهديد لامن المبتكر » ققد يقلقه شعوره: باحتمال عدي 
استطاعته الانتهاء من تقدم انتاجه فى المواعيد المحددة . 

كما أن فرض جدول زمنى لانتاج المبتكر أن يعبر عن قدرته الابتكارية 
ظرف إساس ينبفى توافره كى يستطيع المبتكر آنيعبر عن قدرته الابتكاريةة 
فهناك علاقة بين فرد وفكرة وهناك تفاعل بين المبتكر وبين ما يفكر فيه ) 
وهذه خبرة ذاتية بحتة ولا ستطيع الغير أن بحدد مداها ونتائجها ومتى 
تثمر ©» ول قد لا يستطيع المبتكر نفسه أن بحدد تمارها ومتى تثمر حتى 
تثمر . قالفرد المبتكر لا يعمل وققنا لجدول زمئى معين وذلك بالرغم من 
أنه ببذل جهدا ووقتا فى عمله واعداده الا أن هناك مرحلة فى آثناء عملي 
الابتكار بصل اليها المتكر أثناء تتفكيره وشعر بعجزه على الاسراع فيها'» 
بل هو لا بحاول اطلاقا هذا الاسراع » وأنما هو يستسلم حتى تثمر وتأتى 
بثمارها ممثلة فى الانتاج الابتكارى »> وهذا ما يدقعنا الى القول بأئه شبغى 
أن تعطى الفرصة.للمبتكر للعمل فى الوقت الذى يرغبه والانقطاع عن عمله. 
عندما بشعر برغيته فى ذلك وآلا نلزمه بجدول زمنى » وذلك حتى نوقر له- 
اأتلقائية التى توفر الجو المناسب للانتاي الابتكارى . 

؟ - التوقيد ( الاحعاث )» : 

وهذا ظرف آخر من ظروف الابتكار » وهو بتعلق بطبيعة نمو الفكرة 
البتكرة . فنحن نرى أن النمو الفكرى عملية لا نهائية » قالافكار لا حدود 
لها ولا بنبغى أن توضع قيود عليها ٠‏ فكلما تعمق الفرد فى فحص فقكرة 
ما كلما تولدت أفكار أخرى وهكذا فى سلسلة لا نهائية ؛ والانسان بطبيعته 
الظرف بتبقى الا تحدد المفاهيم والافكار بصورة جامدة . 

ه - النفاذ : 

وهذا ظر ف هام للابتكار وهو متعلق بعدم تحديد المواقف والفرق بينهما" 
أن تحديد الموقف يتعلق بالمجال » أما النغاذ فيتعلقبالفرد > فهناك من الاقراد 
من حمدوا وأصبح تقبلهم للافكار الجديدة عسيرا » وأصبحت استثارة 
تفكيرهم عملية صعبة وهؤلاء مريمو الرفض لكل ماهو جديد ؛ وهم 
برفضون محاولة حل المشاكل التى يتعرضون لها الا بالطرق التى خبروها 
سابقا والتى ربما استخدمها أجدادهم من قبل » ومن هؤلاء من بسارعون 
انتاجا ابتكاريا ٠.‏ 

وهناك من الافراد من بتميزون بالنفاذ » ونقصد بهذا انهم سريعوة 
الاتصال بما حولهم » ولاتفصلهم عما يحيط بهم حواجز جامدة » هم يرحبون. 
بكل ما هو جديد وبحاولون تفهمه وادراك معاتنيه » وهم يحاولون حلولة 
جديدة لا يقابلهم من مشاكل ويستثيرهم محاولة الجديد » وهم يرحيون 
بالمثيرات التى تحيطق بهم والتى تثير تفكيرهم »© وبعبارة آخرى سسهل على. 
هؤّلاء التفاعل مع ما بحيط بهم من مثيرات »© وهؤلاء قد نتو قع منهم انتاجا" 
ابتكاريا . 1 


كت 1 قدت 


ح أن النفاق كما 0 عه لا 
آلا + 000 


١ القموض:‎ 1 

فموض الؤقف. وما صناحب هذا الفيوض من فنك واسكازة ظراف: 
هام من ظروف الابتكار » وهو لا بقل اهمية عن سابقيه من الظروف . 
والفموض والشك آمر نسبى فليس هناك غموضا أو شكا مطلقا » وكلاهما 
عتصرآن -أساسيان من عناصر 0 5 فالوضوح والتاكد قد بوٌديانِ الى 
المعرفة ولكنهما لا بؤديان الى التعلم » وأن تعر ف تختلف عن أن تتعلم الا اذا 
أدت هذه المعرفة الى معرفة آأخرى »2 وماسأاتمكن من معر فته لهى فى أهمية 
ما أعرقه > بسستى أن تشع الغرقة هام كأهبة الغر لة ف جف ذالها » لازه 
وسيلتنة الى مزيد من المعرفة ٠‏ فاذا كان اللوقف واضحا والحقائق ظاهرة 
اكد عر ف مكونات هذا اللوقت 4 وقد آقف عند حت الغرقة ولا اكتستب 
سوى أإضافة جزء من العرفة الى ما لدى من معلومات » أما اذا كان الموقف 
غامضا ويحيط به الشك وعد مالتاكد فهو ادعى للتفكير وادعى للتعلم » فأنا 
لا اتعلم الا اذا كان الموقف غامضا وبحيط به الشك وعدم التأكد فهو أدعى 
للتفكير وادعى للتعلم » فأنا لا أتعلم آلا اذا كان هناك شك حول ما أعرفه . 
ناذا كانت هذه هى بعضس أمسس التعلم, جاو العام والابتكار عمليات عقلية 
ثلا بتكار . كن العول أن وضوح الاجاية آو وضوح المواقف قد بمئع من 
محاولة لة التفكير فى اجابات أخرى . 

والقدرة على الابتكار تنمو وتزدهر نتيجة للتعلم حتى تصل الى 
المستوى الذى حدد بعوامل ورائيلة » فالانسان بتعلم كيف ستكر © وكلما 
كان الموقف غامضا ومثيرا وداعيا للشك كلما كانت هناك الفرصة سائحة 
كى يتعلم كيف يبتكر ٠‏ 

والشخص المبتكر ‏ كما دلت الابحاك ‏ بفضال الواقف الغامشة 
والمعقدة عن المواقف الواضحة والمنظمة » فالاولى تثيره وسستهويه التفكير 
فيها والانتاج الابتكارى محتمل فيها عن غيرها . 

هذه هى بعض الظروف الهامة لعملية الابتكار » ولاشك أن هناك ظروفة 
اخرى غير أثنأ نترك استنياطها لمن شير تفكيره هذأا مال » وقد استنبطنا 
هذه الظروف من ٠‏ الخسلميات التى قبلناها » ونود أن تكد للقارىء هنا أن 
هناك طريقة أخرى عان من. لمكن أنبامها للوصول الى هذه الظروف غير 
طريقة الاستنباط من المسلمات التى اتبعناها » فهناك بعض الابحاث التى 
أجريت هلى الابتكار والتى نتفق نتائجها مع ما ذكرناه » غير أثنا أحببنا هنا 
أن نو ضيح للقارىء اتحاها آخر للوصول الى مزدد من الفروض والبيانات 
زكل طررقة للتقدنة ود ميخ لظرئة عن الو كدر 2 والع اج مايمكن استنتاجه 
منها . ولاشك أن القارىء يستطيع الآن أن ستنبط من هذه اللسلمات 
وهذه الظروف ما يستطيع تطبيقه فى الجال التربوى - 

فهلا قمت بهذا العمل ؟ 


شه لقانت 


القّيادة والصداقة بين المراهقين 


لندكتور سعد عدك ارون 


ادارة الافراد والتدريب بوزارة التعليم العالى 


لعل أول ما يتطرق ألى ذهن الانسان عندما تذكر كلمة المراهفقهن تلك 
“التجمعات التى تحتل ناصية الطريق أو التى تطوف أاحياثا هنأ وهناك 
ليرقع 5-5 هو لاء الفتية عفير ته بالفثاء أو ليعلق على ما براه 2 قكاهة 
ومرح ٠‏ 9 5 ”, 


ؤاذا كانت هذه التجمعات بالنسبة للفرد العادى مصدرا للازعاج حينا 
وللتسلية حينا آخر قانهة لدارس علم النفس الاجتماعى تمثل حقلا خصبا 
اللدراسية والبحث ومادة دسمة للاستقفسشار والاستقصاء .و 


وهناك عديد من الظواهر الاجتماعية النفسية تنضح اثناء تفاهمل 
المراهق مع غيره من المراهقين وجميع هذه الظواهر تستحق الدراسة 
.والتسحيل الا ان هناك ظاهرتين واضحتثين تميزأآن سلوك اللمراهقين 
وتصبغان حياتهم اليومية بصبغة من النشاط والحيوية . 


يفي أغراة اف سجووعة من االدجوهاك تون انان اصرف الي 
.بقية اعضاء هذه المجموعة بغية التحبب ال وتكوين صداقات معهم أو 
:الى السعى الى مراكز السيطرة والقيادة ومحاولة تزعم الجماعة واخذ 


ولهذا فقد أفردت هذا المقال لمعالحة هاتين الظاهرتين الاحتماعيتين 
.وهما الزعامة والصداقة . 


فأما عن الزعامة فقد كثرت البحوث خلال العشرين سنئة الماضية 
.لحاولة 0 كنه هذه الظاهرة الاجتماعية أو الاستدلال على محددات 
-ححدوثها 


نان تعفن خمائض الشخضية الاتنبائية تعتفرات وبين ظاهرة: الدعانة 
كحدث ١‏ جتماعى بمحن تيلم 3 


1 فى ستة 115 حارل كو و قن دوامتات الزمامة أل حمسن 
وات مختلفة : 


«ه: دراسات. الأختيان المتناضي ١‏ وغرن النزاننات الت (امتنينت بالثز نعل 
الاصايجة فى 0 اللسحمات الل للمصاد 00 


رمات 


بالعلاقة الموجودة بين الخواص الزعامية وبين زيادة يتا وهذا 

ما ثبت اخيرا.فى البحوث الحديثة .. 0 

 *‏ أدراساتٍ اختيار الموظفين والغافلين 0 وهى النربات' التى شملث 

الختيان الشباب للوظائف التى تتضمن الاحتكاك بالحمهور والتمامل 
عه (3 ان الخواضى الرعاملة تمل مهارة اجكمامية الشخص تعيلة 
ق بعض الموا قف .حسن التصرف حازما فى' أخد القرازات واصدار 

: الاحكام . 

سا _ دراسات اختبارا الشبابه للعمل العا كنعسكرات العمل 
والعسكرات الدورية ( صيفنة كانت أو غير ذلك ) . 

عراور اجات فق الو رار ١‏ * وهى ع السحرث الى ففرا اليتون 

شئون طلبة المدارس الثانوية وما فى مستواها أما لاكتشاف القادة 

والزعماء أو لوضع برامج لتدريب هؤلاء القادة حيث أن هناك بعيض 
علماء النفسسن يعتقدون أن الزعامة أو القيادة مهارة بمكن التمر زعليها 
لاتقائها . ١‏ 

نه الدراسات الحربية : وهى الدراسات ألتى تجرى على الشباب فى 
طريقه للالتحاق بالخدمة العسكرية . اذ أن هناك علاقات قائمة بين 
الزعامة أو القيادة كظاهرة احتماعية موقفية وبين القدرة علىالتكيف 
مع مهام الخدمة العسكرية وحياة الجندية . فالمطلوب من الجندى 
أن تكون قائد! ممتازا وتابعا ممتاز! ابضا وهذا مأ كانت ترمى أليه 
البحوث فى هذا الميدان اذ أنه من الممكنى ‏ كما يعتقد أصحاب هذا 
اثراى _ اعداد برامج تدربب ودراسة للضباط والحئود حتى تمكنهم 
تحمل مسئولياتهم العسكرية على الوجه الاكمل . 


أنه :> 


)١(‏ نسبة عالية من البحوث فى ميدان الزعامة اتفقت على أن الزعيم 
يتفوق على الشسخص العادى فى محجموعته بالنسسية لا بلى : الذكاء ب 
التحصيل المدرسى ‏ الاعتماد على النفس القدرة على تحمل المسثولبة 
النشاط الاحتماعي . 


( بِ) نسبة اقل من السابقة من هذه اللسحوث اتفقت على أن الزعيم 
دفوق الشخص العادى فى مجموعته بالنسبة لما بلى : : الابداع المثايرة # 
القدرة عاق تنفيذ المشروعات ‏ الثقة بالنفس ‏ الحذر والحيطة قالواقف 
التختلفة ‏ القدرة على التعاون ‏ القدرة على التكيف لعتاصر الوقف ب 
السسيولة اللفظية . 


وهكذا نرى أن.هذه البحوث التى قسمها ستوجديل اهتمت بظاهرة 
الزغانة كيتشر يرمظ بالسمات الشخصية لليزاهقين . د /, 


سه 85 مهد 


والواقع ان هذا التقسيم غطى معظم الدراسات التى تناولها جينكنز 
بالنافئة ف سنة 1617و وآخر هذه التقسيمات واحدثها هو ما كتبه مان. 
قا ستة 1555 .وهو ل يخريج فى قليل أو كثير عمسا سبقه اليه جيتكنز 
وست و جدئل ٠‏ 


ولهذا فانه يمكن القول بان جميع الدراسات. السابقة او معظمها مهما 
الشخصية والقدرات ون لم تكن هناك قرصة منسعة لابجاد العلاقة بين 
العوامل الوافلية هم ىن جهية ودين الخصنائص الشخصية والقدرات من حهسة 
ولم تكن هناك فرصة كذلك اقارنة طبيعة هذه العلاقة فى حالة الزعساء 
أو القادة بطبيعة نفس العلاقة فى حالة بقية اقراد الجموعة (أى فير 
الزعماء ) . 


والواقع أن هذه هى الشكلة هى التى يعالجها البحث كما نصقه. 
ونلخصه فى هذا المقال .. :: 


ار ا الف عا و ا طلبة وطالبات الدارس 
الثانومة الحديثة ( فى انجلترا ( تراوحت اعمسارهم بين الثالغة عشرة 
والسادسة عثرة وبلغ عددهم ...5 فتى وفتاة واجربت تحربتين متتاليتين 
لاكتشاف ومقارنة نوع وطبيعة العلاقة بين هاتين ن المجموعتين من المتفيرات م 
اعتبرت التجربة الاولى تمهيدية والثانية تأكيدية . 


واما عن الطريقة التى سار عليها البحث فيمكن تلخيصها فى مرحلتين. 
ستين0 5 ١‏ ا 3 8 . 


آولا # مرحلة القبياس : 

فى هذه امرحلة امكن قياس تسعة خصائص شخصية وسلوكية مختلفة 
قياسا مو ضوعيا بوأسطة اختبارات ومعايس مفثنة وشيةهة مفتعة ) أى 
غر كاملة التقنين ) 8 وكانت هذة الخصائص التسع ٠‏ الذكاعء أو العقدرة 
الفطرية العامة » القدرة اللغوية يما فيها السيولة اللقّظية » الثبات الانفعالى. 
أو العاطفى » الميل الى السيطرة والتسلط وحب الزعامة » القدرة على 
التحببي للاخرين وجذب انتبأههم » القدرة على تحمل السثولية » القدرة 
6 4 القدرة على التعاون مع الاخربن 4 واخرا القدرة الفنية أو 


فى 'حالة الذكاء والقدوة اللفؤية استخدمت الاختبارات الوضوعية 
القللة التى أصدرتها الموؤسنسة الغقومية للبحوث الترنودة فى انجلترا ونتاطفة 
00 ش 7 

وق حالة القدرة التكنيكية أخذت فى الاعتبار درجات المعلمينالشر فين 


على الورش والفصول الصناعية بعد ان عوملت إحصائيا للحصول على 
درجات موتوق ها , 


عة 12نت 


وآما فى حالة القدرة على التحبب للا خرن وجذب انتياههم قفسك 
#اشتقت الدرجات 'الدالة على هذه القندرة ”من الااختبار الوميويترئ 


الذى اعطى تجميع أفراد العينة حيث اعطى لكل من الاختيار الاول والثانى 
والثالث درجات متتاليية ثم حسسبه الدرحة النهائية لكل من أفراد العينة . 


' وأما فى حالات الخصائص الاخرى فقد قيست اختبارات صممت 
خصيصا لهذا الفغرض . والواضح بطبيعة الحال أن !لهدف من مرحلة 
القياس فى هذا البحث هو الحصول على درحة لكل فرد من أفراد العيتة 
على كل مقياس من هذه المقابيس التسعة . 


ثثقنية ‏ مرحلة اللاحظة المنظمة ‏ ده11د7مودعء005 عاأقصمع اورت 


وآما المرحلة الثانية مرحلة اللاحظة المنظمة فقد كائت فى الواقع 
؟لرحلتين حيث أخذ فى الاعتبار توعان من المواقف لأكتقنافت 1 
وهما الواقف العملية ومواقف ا تع : 


وقد اشتملت المواقف العملية على مواقف فى فصول النجارةوالحدادة 


والطريقة التى اتبعت لدراسة هذه المواقف وتحليلها بمكن تلخيصها 
بلى : 


١‏ اللاحظة الدقيقة والتسجيل التام لجميع انواع التفاعل الاحتماعى 
اللففلى وغير اللفظى بحانب تسجيل واضافة التعليقات التى تراعى 
للملاحفل أن تضيتقها ال أنواع هذا التفامعل الاحجتماعى . 

#بن تحليل محدودات التستحلات الخافنة كل مو قف مى هلده اواك 
العملية اعتمادا على مرشد لتتحليل المحتوىعلأناع 32217515 أمعغدمء 
صمم خصيصا لهذا الفرض و شتت كفاءته وصلاحيته عن كثير مما 
سبق تألبفه وتطبيقه فى هذا اليدان . 

عين القادة بناء على قيمة الدرجات التى حصل عليها كل منهم بناء 
على تطبيق هذا المنهج فى تحليل محتويات كل تسجيل ثم قورن 
القادة بغرهم من افرآد الجموعة كما سوف نتعرض له بالشرح فى 
سياق وصف التجارب ونتائجها . 


ومما يستحق الذكر أن هذا المرشد الذى صمم لتحليل محتويات 
تسعحيل *التفاعل الاحتماعى لافراد المجموعة لم بقتر يمترح ا على التحليل 
النطقى لانماط السلوك الختلفة التى تميز النشاط الزعامى قحسب بل 
آنه اقترح أبضا بعد ممارسة مرحلة من اللاحظة التمهيدية دامت لوعي 
متتاليين حيث تم بناء القائممة التالية : 


)١(‏ يظهر القائد أو الزعيم نشاطا ملحوظا ( أى يقوق النشاط العادى 


اقبت 


ا 

١‏ الاداء الابتكارى : مثل اعادة تنظيم الموقف او المجال أو انشاءتركيببه 
جديد يؤدى الى حل المشكلة التى تعترض عمل الجماعة مثل ضبط 
ارالك سطلت وى لوق اتات يي الالال اوماد ارم 

د الاق راح الابتكارى : : هو الفكرة الجديدةالتى تودى الى تقييرالاوضاع 
التسبسة ق موقت ما أو إلى الخال متاصر جديدة الى التنظيم العام 
للمجاك : 

؛ - ارشاد اللجموعة :ا ميا أد تيال أغيا) مل مر طرقيية 
يدل على الفهم العام للفو قش + 

ه ب مراجعة النتائج مع الخطة العامة للعمل : وهذه عملية تدل على 
انتباه اتفرد ابسن العمل ف ا وسوعة تحرك الطباعة. حيو 
على اعمال الاعضاء الآخر بن. ولتبيههم 131 لرم الام , 


( ب ) يحاول الزعيم ان سستاثر بالجزء الاكبر من محاولة حل المشكلة 
وذلك باظهار انماط السلوك الاتينة : 


١‏ الاداء الهام أو الفعال : وهو الاداء الذى تنقصه الفكرة الابداعية 
ولكنه ضرورى لحل المشكلة ويحتاج فى نفس الوقت الى مهارة من 
نوع معين أو الى لو حضاية فوق العادية . 

؟ ‏ الافتراح الهام او الفعال : وهو الاقتراح الذى يتضمن الجر أةوتنقصه 
الفكرة الابتكارية ولكنه بحتا- اج الى 0 التنقيدذ ٠‏ 

9 المحاولة الغرضية أو الهادفة : ٠‏ وهى المحاولة التى تهدف الى غرض 
قد يودى الى حل الشكلة مثل محاولة التغير او الأضافة فى المحال 
العام للمشكلة لاختبار قرض من الفروض اللمقترحة لحل هطلم 
امشكلة . 

5-0 تقديم أفكار جديدة . :كل أاداء أو اقتراس غ غير النوع الابتكارى أو النوع 
الفعال بعتبر فكرة جددددة بالنسية .لعناصز الموقف مثل الاسثلة 
العديدة والقيام بالاعمال المساعدة الحانبية ٠.‏ 


( ج ). يحاول الزعيم ان بجمل الاخره عرو م 
ولك عن طريق جا اي 
ات أن بفئعهم نظربا ان فكرته أو اقتراحه هو الاحسن والانسب 5 
لا ل أن يقوم باعادة أعمال الآخرين موضحا نوعا خاصا من المهارة والد قشف 


0 


ع :٠‏ .أن نقد آو يعدل اقتراحات الآخرين ٠‏ : 
هت أن بشجع من بوبده فى فكرته أو اقتراحه . 
1ت أن يعطى عط -الار ام أو المعلومات ٠‏ 
بي ل ره ٠‏ امار 
تبهيدبة أدت الى ناء القائمة التالية : : 


)١(‏ تؤثر الزعيم أن القائد على الانجاه العام للمناقشة باظهار النواحى 
الآنية :. 
١‏ ل فتح باب المناقشة : أى البدء بتهيثة الجو بين أعضاء المجموعة 
لناقشة موضوع ما . 
؟ تقدلم اقتراحات تغير تيار الناقشة واتجاهها . 
ب أبداء الموافقة أو الرفض فيتغير تيار المناقشة واتجاهها تبعا لذلك . 


( ب ) يئر الزعيم على القرار النهائى للمجموعة وذلك باظهار التواحى. 


. ب بقدم اقتراحا ينهى به جزءا من م المناقشة‎ ١ 
ينه تقدع قرارا فى صورة اقترا‎ 
٠ يد موافقته أو رفضه #ثر على الوصول الى قرار نهائى‎ 7 
: ج ) بشترك الزعيم اشتراكا فعليا فى المناقشة بان‎ ( 
. بقدم افكارا ومقترحات جديدة‎ ١ 
٠ ؟ ب برفض أو يواقق على مقترحات الآخرين بصورة ايجابية‎ 
. ب يعلق على راء الآخرين‎ 
وعد ا وه بناء على عدد ا‎ 
20000089 ثم عقست مقارنة بين الركناة ونين‎ 
الخصائص التسعة السابق ذكرها . وقد استخدمت اختبار الدلالة‎ 
5 متواسيك القادة ومتو سس رقية افراك الجموئة فى خامنة مفية‎ 


وكانت نتيجة التجحربة التمهيدية مطابقة تقربيا لنتائج التجربة النهائية 
ققد وحد أن القادة تفوقون على غيرهم م ناقراد المجموعة ا 
السكولية _ القدزه الاجتماعية . القدرة على التحبب إلى الآخرن ب 
القدرة التكنيكية » وكنه لا بود فرق واضح بين القادة وغيرهم فى الثلاث. 
الخصائص الاخرى وهى القدرة اللغوبة وحب السيطرة » والشات الاتفعالى 


ابية ه- 


كذلك تفوق القادة على غيرهم فى أظهار هذه الانماط السلوكية فى 
الواقن العيلية + 


أعطاء الاوامر 4 الاداء الاتكارى 4 الاداء الفعال 6 مرأجعة النتائج على 
«الخطة العامة للعمل » تنظيم المجموعة واعطاء كل فرد فيها جزءا منالعمل ) 
.انتقاد اعمال الآخرين ٠‏ 


وآماى مواقف المناقشة فقد تفوق القادة فيما بلى : 
تقديم قرارات فى صورة اقترحات فتح باب المناقشة ‏ تقديم 


انتراحات جديدة ‏ تقديم اقتراحات تنهى المناقشة ‏ تقديم اقتراحات 
تفير سر واتجاه المناقشة . 


نعود مرة أخرى الى الخصائص الشخصية الستة التق تفوق فيهما 
القادة على غيرهم فقد ظهرت هذه الخصائص الستة من تسعة متفيرات 
.استخدمت فى البدابة وبعد ذلك احريت عملية احصائية يمكن تلخيصها 
فيما يلى : 


بعد تطبيق الاختبار الاحصائى للكشف عن دلالة الفروق بين المتوسطات 
وحدنا أن هذه المتغيرات السسمتة هى التى نميز بين القادة وغيرهم ٠.‏ 


وعلى ذلك فقد اخذنا هذه التغفرات الستة فى المرحلة الثانية للكشف 
الاحصائى © وقورن القادة بزملائهم الذين حصلوا على نفس الدرجات قى 


والهدف من هذه العملية هو الحصول على العوامل الشخصية أو 
الوقفية المتفاعلة 0:5غ+ع592 غصقغعع3ع: وعلى العوامل المساء وجمغع42 21812016 
الى تدخل فى التفاعل النهائى لانتاج عينة من السلوك الزعامى . فالزعامة 
يست خاصة شخصية بمعنى أن شخصية ذات تركيب معين يمكن أن 
تنولى منصب الزعامة دائها وبدون تمييز » وليست الزعامة خاصة مو قفية 
سلوكية بمعنى ان أى شخص اذا أظهر نوعا من السلوك العين فى الموقف 
أنعين يمكنه أن يكون زعيما » ولكن الزعامة هى ظاهرة تفاعل بين العناصر 
الموقفية والعناصر الشخصية . 


والسلوك الناتج عن هذا التفاعل بمكن ان يسمى سلوكا زعاميا اذا 
انتغل ازنا مغينا جحلنا نصفه هذا الرمف . 


ومن هذه العملية الإحصائية الثانينة خصلنا على النتائج التالية :: 


٠1ل‏ عنلف ثثبيت درجة الذكاء ( أى مقارنة القادة بقيرهم ممن حصلوا 
على تفسن درجة الذكاء بالنسية للعوامل الخمسة الأخرى') تنحد 


ان هذه العوامل الخمسة ما زالت واضحة احصائيافى التفزيق. نين 
القادة وغيرهم . ١‏ ش اا 


عد 16د 


١‏ عند نشيت درحة القدرة على التعاون مع الآخرين نجد أن القدرة 
على تحمل المستُولية والقدرة التكتبكية هما الخاصتان الواضحتان 

) # عند تثبيت القدرة التكنيكية تظهر الخواص الاريع الاخرى ويختفى 
الذكاء 29 

 «‏ عند تثبيث القدرة على تحمل السثولية اختفت جميع الخواص 
الاخرى وظهرت القدرة التشكة لتكتيكية والقدرة على التحبيب أليى 
0000 


وتكهو انها سيق ان 
والقدرة التكنيكية هى أكثر العناصر قابلية للتفاعمل مع مكونات 
الموقف العملى لانتاج عينة من السلوك الزعامى . 
ب) القدرة الا ؛ والقدرة على التحبب الى الآخربن تأتى ق 
المكان الثانى أو بمعنى آخر اقل فاعلية من الثلاث قدرات السابقة. 
(حد) بعتير الذكاء عاملا مساعدا لاتمام 00 الناجح فى اله وقف الزعامي, 
أذ أنه عند عند تثبت الذكاء ظهرت العوامل الاخرى وفى <الة 
تثبيت أى هن هذه العرامل يختفى الذكاء . 


هذا بخصوص الظاهرة الاجتماعية الاولى وهى الزعامة » واما عن, 
الصداقة وهى الظاهرة الاجتماعية الثانية فيمكن ان تتضح اذا امكن فهم 
اصو لها التار بحية قمنذ عام لاما بدا بولنسر وستربت 0 
أسباب اختيار الرقاق والاصدقاء ») ثم عن ذلك بحوث عديدة بدأت سداية 
هذا القرن وحتى سلة .115 اتفقت معظم هذه البحوث ل أن تشابه 
عوامل الشخصية أساس لعملية الاختيار الاجتماعى أو اخثيار الاصد قاع 
والرفاق . واستخدمت هذه البحوث طريقة وأاحدة وهى طريبقة معامل 
الارتباط وكانت نتائجها متشابهة ايضا . 


ولكن فى سئة 11548 نشر هوفمان بحثا يلفت النظر اذ انه وضع فى 
تهايته علامة اأستفهام ولم ستطع الاجابة على الاسئلة التى أثارها . ومما 
لفت النظر ألضا انه فى 1951 نثشر بحثان فى مجلة علمية واحدةستخدمان. 
تفسن المقاييسسى الشخصية ونفس الطريقة وهى طربقة تتحليل التباين 
ووصلا ال ىنفسسن النتائج الرقمية تقريبا ولكن كل كاتب فسر نتائجهبطريقة 
تختلف عن الآخر . وهذا لا بلفت النظر فقط ولكنه بثير الشك أبضسا 
فى صحة فرض التشابه كأساس لعملية الاختيار الاجتماعى . 


وفى هذا الجزء من هذا البحث اعطى لنفس العينة السابقة وهىمكونة 


كم :8 ]سد 


0 0000000 سان فيه كل فرد أن بعين من 
0-8 للمواقف السواستيومتربة الاتبة ؛ رفيئق الرحسلة ب. “خلس 
الاصدقاء زمينل فى الورشة نت شخص لم بحس نحوه بحقد أو غيرة ب 
بحعن وده تاودن صند بق أو رفيق ٠ه‏ 


نعد ذلك صممت مصفوفة احتماعية عر اخذ فى الاعتبار عند 
تصميمها ترتيب افراد العينة والموضع التستبى لكل مئهم على مقابيسسن 
الذكاء ‏ وحب السيطرة ‏ والثبات الاتفعالى ‏ والقدرة الاجتماعية ب 
والقدرة عن التحيب للآخربن هه 


ثم عو لحت هده المصقوفة الاجتماعية معاملة أحصانة خاصةللكشف 
عن دلالة الفرق بين التوزيع المشساهد للاختبارات الاجتماعيئنة وبين ن التوزيع 
المتوقع على آساس الفرض الصفرى للاحتمالات المتساوية ٠‏ 

واسفرت هذه المعالحة عن ٠‏ 
١‏ الذكاء : التشابه يإدى الى اتمام عمليةالاختيار الاجتماعى فمما لاشك 

التفاعل الاجتماعى ٠.‏ 

؟ ب السيطرة : التشابه لا يؤدى الى صناقة فى حالة ذوى الميل الواضح 
للسيطرة ولكنه يودى الى صداقة فى الاشخاص الاقل ميلا لمذه 
النرعة . 


الع عو سه تر سر ككس 
ا 5 وه اي اى احص اس 


؟ إلثبات الانفعالى : الاشخاص ذوو الثبا تالاتفعالى الواضح بختارهم 
أقلبية اقراد العيئة . 


تت القدرة الاجتماعية : أصحاب هذه القدرة بخدارهم أغلبية افراد 
ألعيئة . 


ه ‏ العقدرة على التحبب للاخرين : ذوو القدرة الواضحة فى هذه الناحية 
.يختارهم بطبيعة الحال أغلبية الوا ألعينة , 


ا أن فرص الشابة ورضى تاشر ال لمر قبل 
الاختيار الاحتماعى وامكن اقتراح فر ضص الاكتفاعم الشسخصى الاحتساعى 
لاساس فى تفسسير هذه الظاهرة الاجتماعية . 1 


ب أن سد 


المتمنوقون قى الشائوية العامة 
أحمد محمد على التركى 


بالسكرتارية الفنية للتخطيط بوزارة التربية 


لس ل 0 عي سرك 
بها أحدهما بمدرسة شبرا الثانوية للبنات والثانى بمدرسة التوفيقية 
اللمنين ©» وقد سارت التجرية بنجاح مما دعا الهيئة الشرفة على الشروع 
الى التقدم للسيد محافظ القاهرة بمذكرة تطلب تعميم التجربة فى مناطق 
القاهرة التعليمية الاربعة » وتتلخص هذه التجربة فيما بلى : انشاء فصول 
للتلاميذ الذين يبر زتفوقهم فى الشهادة الاعدادية وذلك بتجميعهم فى شعبة 
واحدة أو أنه ثنتين ' واحاطتهم بكافة أنواع الرعائة الصحية والاحتماعية 
والعلمية 0 رعايتهم قَْ المراحل كال 4 وف نو فمبر 11 صددنر 
.فرار محافظة القاهرة رقم 19/5 بانشاء فصول لرعابة المتفوقين من أبناء 
محافظة القاهرة بالتعليم الثانوى وتشكيل لجنة عامة للاشراف على تنفيذ 
المشروع . 


وعند صدور قرار اللحافظة تم اختيار الطلاب المتنفوقين من بين 


الحاصلين على حد أدنى للمجوع الكلى نعادل هلا بر على الاقل من مجموع 
درجات الشهادة الاعدادية فى امتحان 111١‏ وتم تكوين 1 فصول فالمناطق 
الاربعة 3 


وفى هذا العام تقدم طلاب هذه الفصول الى الشهادة الثانوية العامة 
ولهذا كان م نالمحتم معرفة نتيجة هؤلاء الطلاب ومدى محافظتهم 
تفوقهم فى الثانوية العامة ولهذا كلفتنى اللجنة امركزية ارعاية التفوقين 
والتي اتشر ف بعضوبتها بعمل بحث عن مو قف طلاب تصدول التفر قي 
بمحافظة القاهرة فى الثانوية العامة » وفيما بلى ملخص لهذا البحث : 


؟هداف البحث : 
لزعل الله اميه و7 


ع أمتبحان شا ثثوية ا ال 04 خاصة ا هذا الامتبحان له :أثر 
الدزاسات العليا '. 


بت بوت 


الطلاب موضوع أل لحت : | ش ش ٌْ 

قد اجرى البحث علئ'طلاب الصف الثالك بقصول إلتفوقين بمدارس : 
التو فيقية الثانومة 6 اسماعيل القبانى » مصر الجذيدة 6 الخديوبة » مصر 
القديمة الثانوبة بنات . 


وبلغ أفراد عيئة البحث ه" اطالبا وطالية . 


وقد تناول الباحث الموضوع من ناحيتين : 

أولا: دراسة نسبة النجاح فى كل فصل من فصول المتفوقين . 

ثآنية : دراسة مدى تفوق هؤلاء الطلاب فى امتحان الثانوية العامة مرة 
الناجحين فى الثانوية العامة هذا العام 1 / 75 وفيما بلى ما وصل اليه 


الباحث : 
جدول يبين توزبع الطلاب الذين أجرى عليهم البحث 
ودسية النجاج فى كل منها 


الملحممسوع ه*١‏ | ؟ع"١| ١‏ |"” ,وه 


لاحك افاسسة التجات فى جميع الدازسن بلفتفا .1 +[ قييما ندا 
اللغة العربية والكيمياء وهى تعيد السنة بنفس الدرسة ‏ الا انه بالبحث 
اتضمم أن هذه الطالبة تمر بأحوال اجتماعية وصحية كان لها اكبر الاثر فى 
تلك النتيجة » فوالدها متوف وتعولها أمها وليس لها مورد رزق الا ما تقو 
به هذه الام من أعمال » وقد مرضت الام فى العام الماضى نتيجة للارهاق 
وسوء التغذبية : كما أن حالة الطالبة الصحية قد ساءت »© وقيل الامتحان 
اضطرت لاجراء عملية جراحية ب وهكذا تبين من هذه الحالة ان الوضع 


سد انرا - 


الاحتماعى والحالة الاقتصادبة للاسرة لها أكبر الاثر على استمرار تفوق 
الطلاب كما نتمين منها أهمية لاأرعابة الاحتماعية والصحية الطلاب 
المتفو قين ٠.‏ 

والنتيحة : 
بحل دون ذلك عوامل اجتماعية 1 واقتصادية أو صحية أو غر ذلك من 
العوامل التى توٌثر على مستوى الطلاب فى الامتحانات »6 والتى بمكن علاجها 
فن طرق الدراسة وتقدي الرعاتة الناسية > 


ومن هذا الجدول نتبين أن تلاميذ فصول التفوقين بميلون الى التفوق 
كمجموعة فمنهم ثلاثة جاء ترتتيبهم ضمن الثلاثة الاوائل ومنهم ؟؟ طالبا 
اى بنسية هر"١‏ /ن من مجموع الطلاب الناجحين حصل على حد الامتياز 
“فى امتحان الشهادة الثانوبة العامة ( .م /ن ) كما نلاحظ أن ؟ل طاليا أى 
بنسية لارل اه بر حصلوا على مجموع ./!ا / فأكثر وهو مجموع بهل 
صاحبه للدخول فى كلية م نكليات الجامعة هذا بيئما لم بحصل على أقل 
من .6 /ر سوى ه طلاب أ ىوبنسبة لار؟ ز من مجموع طلاب فصول 
التفوقين الناجحين » وهذا بدل على أن نتيجة هذه الفصول فى الثانوية 
العامة كانت مبشرة بالخثر . 1 


نيا : مقارنة طلبة فصول" المتذوقين بالنتيجة العامة للشهادة الثانوية 


عة قة ب 


واذا بحثنا عن موقع طلبة فصول المتفوقينٍ موضوع البحث بالنسبة 
اجموع الطلاب الناجحين ف ف الثانوية العامة القسلم العلمى 15/51 وعددهم 
65 فاننا نلاحظ الآتى 


اذا قسمنا هؤلاء الطلاب الى اقسام حسب ترتيبهم فى امتحان 
الشهادة الثانوية بحيث تمثل هذه الاقسام العشرة مستوبات متدرجة 
للطلبة فى تلك الامتحان وبحيث بكون الاعشارى العاشر ( القسسم العاشر ) 
بمثل اعلى هذه المستوبات واكثرها امتيازا والاعشار الاول بمثل أقل هذه 
الستويات واقلها امتيازا ثم بحثنا عن موقع طلبة المتفوقين فى كل من هذه 
المستويات نصل الى النتيجة الآنية : 


0-2 جدولرقم؟ 
جنول سين توزيع طلبة فصول المتفوقين على المستويات المختلفة 
( الاعشازيات ) فى امتحان الشهادة الثانوبة العامة 


: نج 
١‏ 
الاعشساريااءت ع8 6ه ملادحلسات 
5 64 . 
أم) اع 
الاعشار العاشر الذذا قرااي/ر 
التاسع ه1١‏ . ؟راا/ر 
0 الثامن ا /ا1 / 
١‏ السابع 5 دهرة 7/7 
السادسس 97 ]ره زر 
9 الخامسسن 5 مر؟ 7 
00 الرابع 5 هدر١‏ 04 
2 الثالث /" مرا نز حاصل على أقل من ه/ 
2 الثاني 5 
« الاول 0 كآر5؟ / 
الحمموع الردل ١‏ ر 


ومعنى هذا أن 5ر51 بن من طلبة فصول المتفوقين يقعون فى المستوى 
الامشارى الممتاز لمجموع الطلبة الناجحين فى الثانوية العامة وبيئما بتجمع 
معظم طلبة فصول التفوقين فى هذا المستوى الممتاز نجد أن هناك نسبا 


عاب 


العامة 5 


0 بحدنا بالتفصيل فى مستويات طلبة فصول التفوقين الذين 
حي لمان ولاح مون قد اسيرع الاو 


وتكون كل مجموعة من هذه الأحموعات الصغيرهة تمثل ../ا من 
الطلاب النأححين 6 أمتحان الثانوبة العامة ولسمى قل قسسم من 0 
الاقسام مئين ‏ ويمثل المثين المائة أكثر هذه الئينات امتيازا كما بمشل 
الواحد والتسعين أقل هذه الستودات امتيازا . 


ا ل 0 ا 
7 2 ٍَِ - 2 0 مض ص + ص 22 
2 3 3 ُ 3 م 2 لم 3 
. 5 + 5 5 5 5 5 53 د 
لح جح 873 2 ده ع لس 
ا 1 و 3525 
دسم ببانى مرح تجمع لالبية دلي لمُول؛ المتتين: ثى, السمتوليك العليا فى أسحان النادهة 


1 وفيما بلى جدول يبين عدد الطلبة فصول المتفوتين فى كل المثينات 
العشرة الممتازة ( من المئين 1١‏ الى المثين المائة ) 


المئين ‏ إأفصول | هؤلاء الطلبة ملاحنلات 
يد اللتفوقين الى او 


ومعنى هذا ان طلبة فصل المتفو قين الذي بقعون ضمن الجزء العشرى 
م الكافة الي تن لل نه 


طلبة فصول التفوقين يفوقوا كمجموعة فى امتحان الثانوية العامة لعام 
. 


ابنااالنيب اقتقرة أكن تقلقة عن هذا التقوق رما عون مزه :ذلك 
ألى أحو ال الآسرة الاجتماعية والاقتصادىة أو حالة الطالبي الصحية مما 
نحن أن كون موضع دراسة . 


وعلى أارغم من أننا لم نخرج بنتيجة حاسمة عن آثر تجميع الطلبة ى 
قصول المتفوقين ذلك أن تنفوق طلبة فصول المتفوقين فى أمتحان الشهادة 
الثانوبة العامة الذى بوٌكده هذا السحيث قل كون نتيحة لعوامل متعددة 
منها نظام تجميع «دؤلاء التلاميذ ؛ وفد لا بكون لهذا النثلام اثر فى ذلك 
التفوق » فالآمر يحتاج الى أبحاث آخرى يقوم الباحث حاليا باعداد بحث 
على نطاق واسع يتعلق بهذا الشأن . 


جد ينب 


. 0 5 3 3-310 
ا ف سا لع ل م ا ل 2 3 
؟ ع + 2 ©5498 > 


ون 
: 
8 
: 
1 
5 
4 
5 
1 
معد 
1 
1 
الي اسم 


5 


ع و ا 0 ب 


الا أننا نستطيع ان نذهب الى أن هذه النتائج تدل على ضرورة متابعة 
تحاربة تجميع التفوقين في فصول مستقلة ثم تتبع هؤلاء الطلبة لمعرفة 
ألعوامل التى تؤثر فى مستوى تحصيلهم حتى يمكن تقديم أفضل رعابة 
علمية واحتماعية واقتصادية وصحية لهو لاء الطلبة بما يضمن حسسدن 
أعدادهم بما بمعهود على الوطن بالفائدة »© والامر الذى لااحدال فيه 
هو و أن تقديم مثل هذه الرعابة انما تؤدى الى نتائج حسنة فيما بتعلق 
بسستوى الطلبة العلمى وحالتهم النقسمية واستقرارهم الاجتماعى مما 
بهيىء لهو جوا من العمل تزدهر فيه قدراتهم وتنمو فيه مواهبهم . 


ا 


اشتغال المولة العبببة بالمهن ١١‏ حل لمعب 
0 | >< للاستاث نجيب يوشف بدوى 
5 قسمالتربية بادارة اليو لمك 
1 وزارة التعليم العاقي 


تبدل البلاد العربية جهودا كبيرة للتوسع فى نشر التعليم » وتعمل على 
النهوض بمختلف مراحله ومستوياته . وعلى الرغم من التقدم اللموس 
الذى: احرزته قالبية البلاد العربية فى سبيل نشر التعليم والنهوض به ©) 
لا بزال تعليم البنات فيها أقل انتشارا من تعليم البئين ©» ولا تتكافأً قرص 
التعليم المدرمى المتاحة للبنات مع فرص تعليم البنين . واذا كان تعليم 
انبنات فى معظم انحاء العالم أقل انتشارا من تعليم البئين » فان انخفاض 
نسبة المتعلمات من البنات والفتيات أكثر وضوحا فى البلاد العربية التى 
تآخرت فى الاعتراف للمرأة بحقو قها ٠.‏ ويعتبر عدم تكاذوقٌ الفرص فى التعليم 
للبنابت والبنين على قدم المساواة نوها من التمييز » غير أنه تمييز فير 
مقصود لان قوانين التعليم فى البلاد العربية لا تحد من حق, البناته 
ف التمتع بالتعليم » وانما جاء هذا التمييز بغير قصد » نتيجة عوامل 
اجتماعية واقتصادبة وتاريخية . 


ويتفاوت مدى انتشار تعليم البنات فى مختلف البلاد العربية » فنسبة 
المتعلمات فى لبئان والكويت والجمهوربة العربية المتحدة بصفة عامة أعلى 
كلما ارتفعئنا فى ١‏ التعليمى . فنسبة البئات فى النعليم الاتدائى الذذى 
ونسبتهن فى التعليم الثانوى أعلى منها فى التمليم العالى ٠‏ ومن المسلم به 
ان البنات يشكلن ما يقرب من نصف من هم فى سن التعليم من البئين 
والبنات فى البلاد العربية . وتفيد التقديرات الاخيرة (عام ؟155 ) بأن 
عدد البنات اللواتى بتابعن الدراسة فى المدارس الابتدائية سلغ ؟؟ /ز من 
مجموع التلاميف والتلميذات فى لبنان والكو ءت» ونحو .” الى .2 /ز من 
هذا الجموع فى ستة بلاد عربية هى على الترتيب الجمهورية العربية المتحدة 
سمثة بلاد أخرى هى : سورياام مودان ‏ العراق ‏ المغرب ‏ اتحاد 
الجنوب العربى ‏ ليبيا » فى حين ان هذا المعدل يقل عن ٠١‏ /ن فى السعودية 
واليمن . أما فيما يتعلق بالتعليم الثانوى » فان نسبة الفتيات اللواتى 
يتابعن الدراسة فيه تقل عن 0؟ بر من مجموع التلاميذ والتلميذات فى 
حدثة ٠‏ أمافى التعليم العالى » قتقل نسسبة الطالبات عن ذلك كثيرا فى 
البلاد التى توجد فيها هذه المرحلة من التعليم . ؛: 


واذا كان تعليم البنات لم يبدا فى بعض البلاد العربية الا منذ وقت 
قريب »© واذا كان هذا التعليم قد احرز فى السنوات الاخيرة تقدما ملحوظا 


يك عت 


ف بعضها الآخرن, 0 قإن « هذه ,الإحبصاءات , تدل بوضوح عل أن نسسبة القيد 


بهدارس البنات فى _جميع الستويات لا بتتكافاا مع'نسبة الثد بمدارس 
لحني > أن عملت الات لاسرال ممستلا عن سا2 التض فى تعليم التي 
وأن الحاجة ندعو الى التوسع فى تعليم البنات فى جميع المستويات ممم 
التلاد العربية” : 0 


# # م 


ا ل ل 1 ا اي َ 
فنستبة العلمات الى جملة عدد المعلمين والمعلمات فى التعليم الانتدائى فى 
أحسن الحالات لا تزيد عن .؟ / فى كل من الجمهورية العزبية المتحدة 
وسوريا » وتترأوح بين , 1 7 4 0 / فى لبئان والعراق والسودان » 
ولا تتعدى ٠١‏ / فى كل من الغرب وتو نس . وفى اليمن والسعودنة وقطر 
يي 0 ٠‏ اما فى التعليم الثانوى فنسبة العلمات اقل من 
وسوريا وللئان ؛ ولا رع 1 ف" التسودات ولوقي والف اق ون 
عن ذلك كثرا فى باقى البلاد العربية . 


وهذا الوضع بالنسبة المعلمات فى البلاد العربية هو على العكين تماما 
من الوضع السائد فى كثير من البلاد الغربية والشرقية التى يكون العلمات 
فيها الاغلبية فى مهنة التعليم . فتدل اجابات ٠.‏ دولة على استبيان نظمته 
اليونسكو فى عام 1171 على أن نسبة المعلمات فى التعليم الابتدائى تصل الى 
اكثر من / 1 من ااشتفلين بهذه الهنة فى سبع دول مثهاأاً : الولابات 
المتحدة © الامريكيةواسكتائذا واكراتيا والبراد يل وبارحواى + و2رفه تمستهن 
عن .لا بر فى سبع دول أخرى هى المملكة المتحدة ( انجلترا ووبلز وشمال 
ابر لنده ) وايطالياؤكندا والمكسيك وكولبيا وفنزوبلا والفلبين وتزيدنسبتهن 
عن .5" بين فى ثمان دول هى * فرنسا وبولئدا والسويد وقتئلئدا والحمر 
واستراليا وشيلى وكوستاربكا . أما فى التعليم الثانوى فنسبة المعلماتاقل 
ملهااق التعليم الاتدائي » وان كانت تزيد عن 6 / فى 'تسع دول هى : 
أبولابات المتحدة الامربكية وفرلسما وانطاليا وتشيكو سلو قاكيا واكرانيا 
وفتلند! والارجنتين وبارجواى والفلبين . وبدل هذا الاحصاء بوضوح على 
أن مهنة التعليم فى هذه الدول من المهن التى 7 تسسهم فيها المرأة بنصيب كبير 
بل أن عدد المعلمات فى هذه الدول 1آخذ قى الازد باد بدليل اقبال الفتيات 
على الالتحاق بمعاهد المعلمات . فقّد دلت أجابات 7ه دولة على استسيان 
اليو سكو الشار اليه على أن سبة الطاليات بمعاهد المعلمات الى حماة غدد 
الطلبة والجلالبات بهذه المعاهد أقل من .0 /ز فى +1 دولة » واكثر من .ه/ 
فى #0 دولة من بينها مشر دول تزدد سسة طالات المعلمات قيها عن م / 
مر هذه الدول : الارجنتين والبرازيل وكندا وانطاليا والسنويد وبارحواى 
وقئزوبلا والفلبين 8 وهذه الدل تزيد فيها نسبة المعلمات العاملاث قَّ 
التعليم الابتدائى غن 00 / من حملة المعلمين والمعلمات ٠‏ ولعلى ذلك أن 
مهنة التعليم فى هذه الدول فى حاضرها ومستقبلها ‏ تحتذب الفتيات 


ا ك2 


الي 5 وهذا على عكس ا ا العربية الى 
تعانى نقصا شيدبدا فى عدد العلمات . 


ولا ببدو لمشكلة النقص فى عدد المعلمات فى البلاد العربية حل فالمستقبل 
0 الصورة التى ا الاحصاءات. الخاصة بمعلمات الستقبل 
عاالباتِ ا العلمات الى مله عدد الطلية ا بالمعاهد 0 2 
مستوى التعليم الثانوى في البلاد العرية عام مدسهرقة تركيينا تنازليا 
على النحو الآتى : الكوبت هرهه  /‏ الجمهورية العربية التحدة كر.ه بر 

ب اعراق ارم" ,/, - سوريا كر" / ل السودان وؤر85؟ /ر نس ليبيا 
كرخ8؟ /ز ‏ الاردن هر؟؟  /‏ اتحاد الجتوب العربى 1ر18 / - تونسن 
5 1 . وهذه النسب لا٠بأس‏ بها » غم أنها لا تعطى وحدها صورةصحيحة 
لان واقم الحال يدل على أن عدد الطالبات بمعاهد المعلمات يقدر بالعشرات 
او سضع مثات الح سورب ار الصيور اليه الج 
١‏ هااسى.! طالبة ) والعراق ( .555 طالبة ) . وعدد طالبات معامد 
العلمات فى الحمهورية العربية المتحدة وحدهاآ بكاد يلم ضعف عددطالبات 
المعلمات فى الدول العربية الاخرى مجتمعة بما فيها العراق » اذ يبلغ عددهن 
فيها جميعها 444 طالبة . ولذلك لا تدخر الجمهوربة العريبة المتحدة 
وسعا فى تلبية حاجة البلاد العربية من المعلمين والمعلمات فى مختلف مراحل 


التعليم . 


البنات فى البلاد لسري . ا هذه الحقرقة كام كاقة أأمٌ 0 
التى نظمتها اليونسكو والخاصة بالتربية والتعليم فى البلاد العربية وبعض 
انعرية الذى ,انعقد فى القاهرة عدة نوصيات تدعو الى الاهتمام بتوفير 
العدد اثلازم من المعلمات © نذكر منها : « الحصول على العدد الكافى من 
المدرسين اأوهلين للقيام بالتعليم الالزامى فى كل دولة عربسة » بجب ان 
ترسم خطة شاملة لحفر الشساب والشابات على الدخول الى هذه المهئة 
كذاك بجب العمل على احتذاب الفتيات ال, مهنة التعليم ٠.‏ وقد تكون 
هناك عقات تدورل دون احتذاب العدد الكاق منهرى لدخول الخدمة فى 
ألوقت الحاضر »© وده العقبات بجحب دراستها واتخاذ خطوات للتغلئب 
عليها » . « وشبيفئ ) العمل على الاكثار من تخريج معنمات المرحلة الاولى 


2 0 قعر التعليم فى السنوات الاولى من الم الابتدائى 
ع ') . 


واشار التقرر المدثى . عن ' الاحتياحات أنرنو؛ ئة فى 'البلاد العردبة الذى 
ضيم ممثلى: وزارات” آله بية 5 بيه والتعلمم 'للدول العريية ةالذئ ألعقد 0 - وت 
فى 'قبرابر عام .115 الى ان كفيزا من وزارات التزبية والتعليم فى 'البلاد: 


م كتلاه 


4 تسكن الماع الخيزاء فق تلم البنات فى البلاد العربية الذى انعقد 
1 تلمنسان بالحزاثر فى ابريل 34 عدة توصيات تدعو البلاد العربية .الى 
اعداد المعلمات المدربات للعمل ى مختلف ماحل الكفاي تلك معديال 


١‏ ضرورة شي له ده 
و مكافات مالية . 


. العمل على انشاء صفوف خاصة فق المدارس الثانوية لتخر يجمعليات 
مر هلات تربويا فى المناطق التى لا بتوفر قيها العدد الكافى من البنات 
لانشماع دور للمعلمات 4 وعلى أقامة دورات تدرسية للمعلماتِ غير 
اأؤهلات تربويا ٠.‏ 


م ب أوصي الخبراء بتقرير مبدا منح المراة لأوظفة والعاملة اجازة بلاراتب 
لغرية اطفالها. بسمم لها تعدها بالعردة إلى عملها ون التقاص من 
جد قهكا- الرظيفة 4 ونان لعكتحها كذ لك دق العمل تعيلت الركت عل 
الكامل فى العمل . 


ب حرصا على توقير أسباب الاستقرار للمشتغلين بالتعليم أوصىالخبراء 
الدول العربية بالعمل ما امكن على الجمع بين الزوجين الموظفين فى 
مدينة واحدة » وبالعمل على انشاء دور الحضاتنة وخاصة فى المناطق 
التى تكثر فيها الامهات الموظفات والعاملات وذلك لتتمكن من القيام 
بواجبها وحفظا لسلامة تربية الاطفال . 


دم 


وق جميع هذه اأؤتمرات كانت مشكلة النقص فى عدد المعلمات قناقش 
كمشكلة فرعية على هامشى الموضوعات الاصلية التى أنعقدت هذهالؤتمرات 
من اجلها » فنو قشت ضمن ؛ التعليم الالزامى فالبلاد العرية ‏ الاحتياجات 
التربوية للبلاد العريية ‏ التعليم الثانوى فى البلاد العربية ‏ النقص فى 
معلمى اأرحلة الابتدائية ‏ تعليم البئات فى البلاد العربية . ولم تدرس 
مشكلة المعلمات فى البلاد العربية كموضوع قائم بذاته . وكانت هذه 
الحقيقة من أهم الاسساب التى أغرتنى بالكتابة فى هذا الموضوع . وعندما 
توفرت فى أوراق العمل التى أاعدتها منظمة اليونسكو لهذه ااؤتمرات ) 
احصاءات حديثة عن تعليم البنات 6 والمعلمات » وطالبات معاهد المعلمات 
فى البلاد العربية وى العالم » أصبحت الكتابة فى هذا الموضوع ممكنة .. ولعد 
تتبعت القرارات والتوصيات التى أصدرتها هذه الؤتمرات © وأوردت 
ما يتعلق منها بموضوعنا قيما سبق »© ومع ذلك فلم اجد انها ب مسع 
أهميتها قف أوفت موضوعنا حقّه ©» وذلك لان احتياحات البلاد العربية 
من المعلمات لم تكن موضوع البحث فى هذه ااؤتمرات ؛ ولان مشكلة النقص 
عد العليات و الود لمر ايا مانت ا تع ا و 0 

مشتركة ومتشابهة فى كافة البلاد العربية » نظرا لتشابه العوامل الاجتماعية 
والاعتبارات الخاصة بالتقاليد . وهله الاحتياجات وتلك السمات ‏ التى 


ب #/[ مم 


تحملها قيما بقى من هفا المقال بهي العئ بين ا الديكلة ق. اناد 
الحقيقية . 

١‏ ل تحتاج كافة البلاد العربية الى توفير اعداد كبيرة من المعلمات 
ا أؤهلات فى مختلف مراحل التعليم » الى المدى الذى ترتفع فيه تدريجيا 
نسسبة المعلمات الى حملة عدد المعلمين والعلمات من ٠١‏ ب/ز و 32 ْ/ 
فى التعليم الاتدائى الى "٠.‏ /ز و .ا / أو اكثر 4 اسوة بكثير من الدول 
الغربية والشرقية . ومن 58 / فى التعليم الثانوى الى .0 بر وهذا يقتضى 
التوسع فى انشاء معاهد المعلمات »© والعمل على زيادة تسبة طالات معاهد 
ا الى أكثر من 066 4 من جملة عدد الطلبة والطالنات بهذه المعاهد 
دل ان الحاجة تدعو الى رفع نسبتهن تدريجيا الى / ا واءل/ / أو اكثر 
فى المعاهد 6ت المرحلة الابتداثية ٠.‏ 


١1‏ ل وحاحة البلاد العربية الى معلمات ©» حاحة مستمرة ومتصلة 
وآخذة فى الازدياد وذلك لإن تقاليدنا تحبذ تأنيثهيئات التدرسنى بمدارس 
المنات » وتفضل المعلمات على المعلمين فى مدارس البنات ؛ وفى أولى مراحل 
التعليم » باعتبار أن العلمات أقدر على العناية بالاطفال الصغار ورعايتهم 
وتقهم حاجاتهم من المعلمين . وهن الغالبية فعلا فى دور الحضائة ووياض 
الإطفال . كما تفضل المعلمات على الفليئ فى المدارس الاتداثية المشتركة , 
وفى جميع هذه المراحل يستحب العمل على احلال المعلمات تدريحيا دن 
المعلمين . 


المعلمي'ات » وتكره الجمع لين الشسان والفتيات 2 معهيلك واحد . حقا أن 
معاهد اعداد معلمى اآرحلة الابتدائية فى معظم دول العالم منفصلة عن 
معاهد اعداد المعلمات لهذه المرحلة » وذلك لان اعداد الطلبة والطالبات فى 
هذه المعاهد سدا فى سن مبكرة ٠‏ ان معاهد اعداد معلمى المدارس الثانوية 
فهى فى معظم دول العالم معاهد مشتركة بتدرب قيها الطلاب والطالبات 

. الاكبر سئا والاكثر نتضحجا اج الى جح 1 والعافدر ارك لسوو 
وفرائى التكاليفه والانشاءات وفى أعداآد هيثات التئرسن بها . أما انشاء 
معاهد للمعلمين واخرى للمعلمات فيز يد الاعباء والتكاليف . 


وتجب أن تكون عدد معاهدك المعلمات مسساونا لعدد معاهد المعلمين فى 
كل بلد عربى © واذا أردنا أن تكون عدد مداردس البنات مسساويا أعدد 
مدارين البدين © وعئة العلمات مساونا لندد العلفين ؛ باعجار أن لأزاة 
تمثل نصف الجتمع _ . أما اذا أخذنا فى تأنيث هيثات التدرسن بالمدارس 
الابتدائية 4 وأردنا قصر التعليع قَ الصفوقف الاولى بالمدارسن الانتدائية 
على التنساء ». فيجب أن يكون عدد معاهد العلمات ضعف عدد معاهصلد 
المعلمين على الاقل . ومضاعفة عذد مغاهد مغلمات" المزحلة الابتدائية على: 
0 بعتبر مجرد هدف قريب قلا لا يغى باختياجات البلا العربية 
١‏ ؟اتاترجم قلة العلمات فى تي من البلاد المربية الى كله غفو التعاف 


3 


فى المدارس اللائى بمكن أن تختار متهن-طالبات. ب 'والمعلمات فيما العلل 
ا الا المتعا عاك إلى اماه كيه نهر 


1 لرة لمحتي أنى ملي الرجل ل ان غيم مل مالمرأة » وتفضيل * 

بعض الاباء تعليم الابئاء الذكور على تعليم البنات ٠‏ « وقد برفض 

الاباء أن سمحوا لبتاتهم بالالتحاق بالمدأارس لان ذلك سو ف يقتضى 

هران افر !اولان الأراء حون اناشعر ضن تهم اؤثرات 
ضارة ) 8 


(ب) الزواج البكر 5 بواعلة كين جك امون 5 
0 الابتدائى . 0 ذلك أن ابلاد العربية تحتاج الى انشساء 
مدارس للبنات واخر ىللبنين فى مختلف مراحل التعليم » وتحتاج 
الى معلمات بقدر حاجتها الى معلمين أو بأكثر يمن حاجتها الى 
معلمين ٠‏ وفى كثير من البلاد العربية يتوقف انشاء مدارس جديدة 
للمنات على وحود معلمات » لان قلة وجود معلمات مؤٌّهلات قسد 
ومعنى ذلك أن قلة المعلمات توّدى الى قلة ألنات المتعلمات ») وثلة 
البنات المتعلمات تؤدى بدورها الى قله المعلمات وهكذا فى حلقة 
مفرغة يختلط فيها السبب بالنتيجة وتتصل فيها البدايةبالنهاية. 


بعض المعلمات بتركن الهنة بعد الزواج للتفرغ لشسئون المنزل 
والعنابة ١‏ الاطال أ عر : العمل © او 


لذلك شنبغى العمل على اجتذاب أعداد متزابدة من الفتيات الى مهنة 
التعليم » وتحسين أوضاع المعلمات الاجتماعية والمادية » وتشجيع ا 
الترو<ات على البقاء فى الخدمة بمنحهن تسهيلات خاصة ؛ والساواة فى 
المعاملة بين العلمين والمعلت متى تسماوت مؤهلاتهم سوأع ف المرتات 
'و :فرص النوفى. وتولئ: الناصية ذات الستولة : 


تقاليدنا تحملنا على اهتدام بتحقيق الاكتفاء الذاتى من المعلمات 

فى المحافظات والا قاليم حتى لا لغتربن سواع قبل الرواج أو 0 ؛ وحتى 

لا نحتاج الى انشاء اقسسام داخلية بالمدارس او بيوت للطالبات أو للمعلمات 

ولذلك خش أن يراعى تنسيق توزيع معاهد المعلمات على كافة اللحافظات 
والاقالئم » واستكمال انشاء العاهد الجديدة فى المحافظات التى تحتاجها . 


وحيث انه تبين ان المناطق الريفية هى أكثر الجهات التى تفتقر 
رليات اعم قر جاه عام البالاق الل حيوة الوليات فى ا 
فى الناطق الريفية والجهات النائية ة أمتيازات أضافية , 


اؤلاات 


العربية نوهت عن حاجتها الى معلمين مؤهلين فى الرياضة والعلوم واللغاث 
بالمدارس الثانوبة » كما أعربت عن رغيتها فى توفير المعلمين ١أوّ‏ هلين تربونا 
خدارس السام العدئ ا لذن الحاحات ال عد اللحاحة 
الاجتماعية السسائدة . 


وأوصى الخبراء فى التعليم الثانوى العام فى البلاد المرية لدى 
لإعداد المعلمين والمعلمات اللافقزمين للمدارس الثانوئة 4 حتى يمكن الت 
ف هذا التعليم . كما أصدر التوصية التالية : « لما كانت أأر 2١‏ تمثل تصسف 
ا اجتمع القربي وتتحمل لقعي الاإوفر من عباع ترية الإطفال ؛ فمن 
واجب البلاد العربية ان تفتح أمامها فرص التعليم بالكامل حرصا على 
تماسك المجتمع وتكاتفه 9-6 كافة أفراده وتعاونهم ف سلوك سيل 
التقدم » ولكن تتحمل اعباء المسئوليات التريوبة » . 


وعندما ناقشى ااؤتمر الدولى السادس والعشرين للتعليم العام الذى 
العقد فى حنيف فى يليو عام 145 مشكلة النقص قق معلمى الدرسة 
الإبتدائية » دلت اجابات 9م دولة على الاستبيان الذى أعده مكتب التربية 
الدولى فى هذا الشأن على أن هلا. ب من هذه الدول تشكو من النقص فى 
عدد العلمين والمعلمات فى ألرحلة الإبتدائية » ومن بين هذه الدول ثماني 
الدول هى : الاردن »© لبنان ؛ المغرب » المملكة العربية السعودية ؛ السسودان 
نوريا 4 توس 3 الجمهورية العربية المتحدة ٠‏ ومن اهم اسباب هذا 
النقص : 


1[ ازدياد عدد الاطفال الذين فى سن التعليم 6 نتيجة للزيادة الطبيعية 
ق عدد اللسكان . 

؟ ل العمل على تحسسين مستوى المعلمين ومساواتهم من حيث المركز 
ابتاتهم ٠.‏ 

 *‏ قلة اقبال الشسبان والفتيات على مهنة التعليم التى لا تقدر حق 
قدرها. 
الابتدائية » وعد الاقتصار على ا التوبوية 00 للمشكلة 
قَ التعليم اللا" : 


- .عق ب 


وعاجلة . وتعمل هذه البلاد على سد النقص فى عدد المعلمات بطر يتين : 
أولاهما: أستدعاء معلمات غير مو هلات 4 وهوّلاء شبعى أن نعك لهن بر امي 
تدريب لتحسين مستوى كفابتهن المهنية » وأن بعاملن بعك استكمالتدربيين 
عنى قدم المساواة مع زميلاتهن اللائى اعددن أعدادا مهنيا منتظمأ من حيث 
المرتب وظروف العمل وفرص الترقى .. والطريقة الثانية التى واجهت 
بها البلاد العربية هذا النقصس هى استعارة المعلمات من الاقطان الشقيقة . 
وما من ضك فى أن التعاون بين البلاد العربية فى اعارة المعلمين والمعلمات 
وندبهم ق جميع مراحل التعليم امر يستحق كل التشجيع . 
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هذه هى أهم عناصر مشكلة النقص فى عند المعلماث فى البلاد العربية . 
وما ان نترجم احدياحات البلاد العربية من المعلمات على المدى البعيد الى 
ارقام » حتى بتضح مدى ما بتطلبه حل هذه المشكلة من جهود ٠.‏ واذا كان 
توفير العلمات فى كثير من البلاد الغربية والشرقية مشكلة » مع أن تعليم 
البنات فيها متعدم ٠.‏ والمعلمات قيها هن الفالبية فى مهنة التعليم .. 
والتعليم فيها تعليم مششترك فى كثير من المراحل .. ونسسية طالبات المعلمات. 
فى معاهدها عالية .. ومع أن هذه الدول لا تشعر بالحاحة الى تأنيث 
هيثات التدرسن 55 ولا تعانى من وطدة التقاليد والاوهام والمفاهيم الخاطية 
التى تعانى منها .. فكيف الحال اذن فى البلاد العربية التى تحتاج الى 
معلمات للتوسع فى تعليم النات .. ولتأنيث هيثات التدرسنى .. وللتفلب 
على الصعوبات الخاصة بالتقاليد .. وكون التعليم غير مشترك © وفق. 
مدارس للبنات منفصلة عن مدارس البئين » واكل احتياجاتها من المعلمات 
والمعلمين .. ولتعويض الفاقد أو الضياع الناتج عن انقطاع بعض المعلمات. 
عن العمل أو تركهن الخدمة .. كل هذا يعطينا فكرة عن طيبيعة المشكلة 
وابعادها الحقيقية . 

فاذا كنا جادين فى التوسع فى تعليم البنات فى جميع مراحل التعليم ؛ 
فلا بد من الاحاطة بجميع جوانب الشكلة » ورسم خطة بعيدة المدى لاعداد 
العلمات » ووضع أولويات ٠‏ وأعتقد ان أعداد المعلمات تحب أن سدأ من 
قمة الهرم التعليمى أى من التعليم العالى أو من كليات المعلمات ©) حتى, 
شتؤذل بعض التخرحات منها فى اعداد طبقة تالية من المعلمات تفوم 
بالتدريس فى مدارس المرحلة الابتدائية . وبذلك يمكن توفير المعلماته 
الدهيع الستوبات بطربقة فعالة ومستمرة . 

واذا ما نظرنا الى مشسكلة اعداد العلمات من افق أرحب على ضوء 
التحول الاقتصادى والاجتماعى الذى بمر به الوطن العربى ؛ بدت لنا هذه 
الشكلة أساسا مشكلة توجيه لطاقة القوى العاملة وحسن استخدامها . 
فاذا كانت المرأة تستطيع ان تقوم بمهمة التعليم على أكمل وجه » فليفسح 
لها الرجال اللجال 4 وليتجهوا الى ميادين اخرى للعمل والانتاج ٠.‏ فالوطن 
حتاج الى تعبثة القوى العاملة وتحقيق افضل استخدام لها ى شتى 
قطاعات الحياة ومحالات العمل ٠‏ والوطن يحتاج الى حهود الاحيالالصاعدة 
من الفتيات فى ميادين العمل الذى تصلح له ©» كما بحتاج الى سواعد 
الرحال فى ميادين الزراعة والصناعة ومشروعات التنمية ©» ولذلك أصبعو 
اشتفال المرأة العربية بالمهن التعليمية ضرورة قومية . 


500 


المدرسة الإعداونة المعريثه” 


( بين التخطيط والتطبق ) 


للاستاذ محمد حلمى شاكر 
مفتش التربية الفنية للثانوى بشمال القاهرة 


كحة عن نشاتها والحاجة اليها : 


نالت المدرسة الاعدادية قسطا كبيرا من تفكير المسثولين 
-. مر بين وجل امال - دئية ف يها مسا ع ل ا 


تعددت أنواعها فى الفترة الاخيرة فشملت الآتى : عت 


المدرسة الإعدادية العامة 


عت © ا الفنية للبئنات 

030 « الصناعية 
كاب م 92 الزراعية 

ا ٠‏ التجارية 

قا 0 العملية 

30 2 التجرسية 


عد ولما كانت المرحلة الاعدادية (؟١ ‏ 0و١‏ سنة ) س من الوحبة 
النفسية ‏ مرحلة تكشف للميول »© والاستعدادات »© وتلميتها » وتوجيهها » 
مذ 3 حور معه أن 0 درك اد ع لصاون 00 حي 
تعنددك أنواع المدارس اعد اذ ب + متاق وأهداف هذم الريكلة ا 
التى دعت المسئولين الى تقويمها » والنظر فى توحيدها فى مدرسة من نوع 
واحد مشتمل منهحه الحانبين : 


الثقاق العلمى » بجوار الجانب النمان الناننب: »ىق صسورة كباملة 
خلاقة » تتيح الفرصة لجميع التلاميذ من التدرب » والتزود بالخبرات 
المنوعة التى تساعدهم على حسن التكيف احتماعيا » نتيحة ممار 
افده 0 والأفادة منها فى الحياة » بحيث يتمكن المتقدمون من 
: عن التخلفن فلن :العمل و تسبي العيكن © مسحعينن ينا مأزسسووه من 
ات ال ا 


آم ب 


يد لهذا » قامت هيئة التخطيط العليا بزيارة بعض أنواع المدارس 
الاعدادية ( الفنية والعملية والتجريبية ) فى 1115/5/17 نتيبج ةلا دار من 
مناقشات خلال احتماعيها اللذين عفدا نى ؟1؟1537/1/5 556 مله كما 
احتمعت فق ا واصدرت بشأن سياسة التعليم بالمرحلة الاعدادية 
بعض التو صيات كان أهمها : 


ب أنكون طابع ا الاعدادية مدرسة أعدادية موحدة » :#شتمل 
برامجها على قدر موحد من الثقافة والواد العلمية الى جائب تخصيص 
اط الدر نع روزا /اساء؟ 7 ) للمجالات العملية التى 
تتنوع وفقا لختلف البيئات . 


علد وهكذا نشأت المدرسة الاعدادبة الحديثة فى مستهل العام الدراسى 
6/1 حيثه قامت الوزارة من جانبها بعقد الؤُتمرات لهيئة الاشراف 
والادارة » كما زودت المدارس الاعدادية المحولة الى النوع الحديث ببعض 
الاعتمادات المالية لشراء الخامات والادوات التى تحتاجها دراسة المحالات 
العملية » رغبة فى تدعيم هذه المدرسة الحديثة التى جاءت وليدة حاحة 


المجتمع والتطور « التكنولوجى » لعصرنا الحديث فى ضوء تحارينا البقة 
ودراساتها الهادفة ٠.‏ 


خطة الدراسة باكدرسة الحديثة : 


يد وقد نص الملحق رقم )١(‏ من القرار الوزارى رقم 586 فى ١6‏ 
بخطه المدرسسة الاعدادية العامة نجد ان خطة الاولى قد زيدت ثلاث 
حصص »؛ وهى القدر الذى أضيف الى الثلاث الأخريات التى كانت مقررة 
للأشغال والتربية الزراعية ( للبئين ) أوللاشغال والتدبير ( للبنات ) ©» 


“د أما بالنسبة لعدد الحصص والقررات الخاصة بالواد الثقافية 
للمدرسة الحدثه جد فجميعامطابقة لاوردبخطة ومناهج المدرسه الاعدادية 
العامة دون تغيير ٠.‏ 

لجال القرر - الموضوع: ب 

ا ال 0 00 5 

اله افج 

ب الأشغال العملية 

-التحارى 

ب السنزلى 

ند ارتم 


وقد اطلى خلى كل يمتها سوال »بض لتيل تقار الأخكر الها عار عليه 
خطط او برامج مشتقة منه اصطلح على #تتميعها بالقرزات-. 


ع الكل مثالا من هذه المحالات » وليكن محال الاشغال العملية » 
نجده قد احتوى على خسة عشر مقررأ هى  :‏ 


العنادق ات الكهدرباءءب التهمارة والدهان ب الشسبيع وطامفنمة 
التسوشاة بت المسعاد واكلم به الغلد والتجائد يه القن والزشرقة 
الاشفال البيئية ‏ التصوير الفوتوغراق الفشار والخزف ‏ اللعب 
والعرزاتين تت التنسيق والدكون 1 صيانة واصلام الادذوات: النولية. بد 
اشغال الكنفاه ‏ الخرز والترتر . 


بد وقد احتوى كل مقرر على فرع أو اكثر سمى 5ل منها موضوعا » 
وك هذا أنضا فرصة أكير أمام درس لسختار ماشاسب تلاميذه من حيث 
نان مقررأ كالنحارة والدهان بحوى الموضوعات إلتالية تت 


) نحارة الأثاث ( .حم حخصه‎ ١ 

؟ ب الطلاء والدهان #5 بحية ؟ 

ل النجارة الزراعيه (.لا حصه) 

؟ ‏ الحفر والتطعيم (.8 حصه) 

عو وجدير بالدتران هذا المثال الذى عرضته الآن بالنسبة لمجال 
الأشغال » والذى بشر الى التعدد فى ألوآن الممارسة العملية لايقتصر على 


هذا الجال او ذلك المقرى تحنيب 4 بل أنه منطيق أنقنا على كاقى الحالات 
العملية الاخرى » ومقرراتها » وموضوعاتها » اذ أن المفروض فى هذا التنوع 
الشامل س من الوجهة. النفسسية والتريويةات هو مقابلة بتعدد ميسول 
واستعدادات التلاميذ فى هذه السن لاتاحة الفرص التى تكشف عن 
مواهبهم » وتسند حاجاتهم » بما بتلاءم واختلاف ظروف البيئة وتوفر 
الامكانيات بشريا وماديا . 


يعلد ورغم ما بذل من حهد فى تخطيط هذه المحالات بالصورة الوافية 
المتعددة الهادفة » فان السئولين ليرحبون بها تستحدثه المدرسة من مقرر 
و مو شيو على جديد ترى فى دراسته ضرورة لمناسبته بيثيا » أو لوه 
خامانه الخ .. 0 اخطار الوزارة للاعتماد ٠‏ وف هذا الاتجاه تأكيد 


المدرسة ع وتحقيقا لرسالتها . 


لم لا 


كيفية 3 تطسيق خطة ١‏ لحالات العملية : 


(1) اسس الاختيار: 

بيده تختار المدرسة مجالين من الأربعة المقررة © ثم تنتقى ب من بين 
مقررات هذين المجالين تح ورت المناسبة بما لا يزيد على خمسة 
10و اكفو اذا ها توقر المدرسة تجييراتها الخاضة بها ).: 


0 بلى ذلك اختيار الموضوعات اللائمة لظطروف البيئة ومستوى نضح 
التلاميذ وتو فر الامكانيات 4 مع مراعاة عامل الزمن ( الموضح قرس كل 
مقرر ) ٠.‏ 


بوه مركن" اعفان نه ع فعرعاف لخدو 1ل العف قا علق كن ذا 
0 اللقرر أكثر من العام الدراسى »؛ كما يمكن اختيار موضوعات مقرر 

حر نما كين القبدر الزمنى الات هق العام الترابى :اذا كان الرمن 
لتر اقل ء 


عد بقسم طلاب الفصل الواحد الى قسسمين #عند دراسة المجال 
الزراعى » ومجال الأشفال » والمجال المنزلى » لكنهم ( طلاب الفصل ) 


تكوثون وحدة واحدة عند دراسة المجال التجارى . 
(ب) أسس. التطبيق , 
يه اتباع الأسلوب العلمى فى دراسة المجالات العملية . 


4 براعى اتصمال الخصص المقررة لدراسة المحالات بت ما أمكن 5 


يد اميئة مكان دراسة المقررات بلمناسبه من الادوات والخامات 
دون مغالاه . 


بذ كقران ونيد عقي النباء. هرات من مسوم على © لمر 
على مدى ما اكتسيوه من معلومات ومهارات واتجاهات» وما توصلوا اليه 
مر, مستودات فى الانْتام » كذا التعرف على قدرتهم فى استخدام الادوات 
والآلات والمحافظة عليها وصيانتها ومدى تعاونهم مع زملائهم . 


معيئات التطبيق الهادف : 


به العمل على مسح البيئة للتعرف على ١<تياجاتها‏ للاسترشاد 
بالنتائس عند اختيار المدرسة اجالاتها ومقرراتها رفية فى سد هذه 


هكم عه 


بد قيام التلاميذف بزيارة المصانع البيئية والمحلية للتعرف على 
التسويق ٠.‏ 2 

3 اعداد المدرس لخطته الفنية التى تكفل له حسسن سير دراسة 
المغرر أو الموضو ع»؛ بصورة ترتبط بظروف البيئة » واستعدادات وميول 
التلاميذ » والامكانيات ومحتوبات المقرر » وفقا لأهداف تربوية تحقق 
الخبرة المر جوة للتلاميدذ ٠.‏ 

0 اأعداد الدروس بصورة واآفية تساعد على تأكيد الخطة الفئية 007 

0 أعداد الوسائل المعيتة التى تساعد التلاميلد ف التعرف على 


به اتاحة الفرصة أمام التلاميف من الابتكار والتصميم وتوليف 
الخامات المستخدمة وتطويرها بما بدعم ذاتية كل منهم ويؤكد فرديته. 


عد توجيه التلاميذ الى الاعتماد على النفس فى أثناء ممارستهم العمل 
اليدوى بمنحهم فرصة للتجريب » وتطبيق الاسلوب العلمى فى التفكير 
لحل الشكلات . 


2 مناقشة التلاميد من دن لخم ف عمليات التسدويق للشخامات 
والانتاج ومصادرها كل بصورة تشجعهم على استمرارهم ف ممارسسة 
مجالهم العملى خارج المدرسة للافادة بأوقات الفراغ . 
المناقشة والتلخيص ٠.‏ 

بو دعوة بعض أرباب الاعمال فى البيئة ١‏ وبخاصة الآباء منهم ) لمناقشة 
التلاميذ فيما يمارسونه من مجالات عملية . 

ع تبادل الزيارات مع المدارس المتحاورة ومناقشة النتائج 5 

د العثانة بالتدذوق الفنى وتعو دك التلاميذ القدرة على النقد وتعبله ٠.‏ 
كتبسيط لعملية حساب التكلفة . 1 


عد نشر الوعى العمسلىي باللبيئة عن طريق الندوات والعروض 
السيتمالية الختلفة ٠.‏ 


جد تنظيم زيارات للمتاحف والمارض المنوعة للنمو بالتدريبات 
العملية . ' 


عم ا را عه 


يه العمل على ربط اللجال العملى ( من مقرر وموضوع ) بالمواد 
الثقافية باعتار أن عملية التربية وحدة متكاملة تهدف الى التنشئة 
الاحتماعية ٠.‏ 


عد تأكيد الجوانب الاشتراكية عن طريق اتاحة فرص العمل الجمعى, 
'ثر الندرسة الاعدادية الحديثة فى الجتمع : 

ان العنقٌ بما ستضيفه المدرسة الإعدادبة الحدبثة من آثار موجهة 
1 حتمعنا التطور لتششير الى الآتى : 

د القضاء كلية على الفكرة التى تعتبر أن التعليم وسيلة للتوظف أو 
أن ممارسة العمل اليدوى شىء مهين . 

يد الاكتفاء الذاتى فى الاعمال المنزلية البسيطة ( توصيلة كهربائية ‏ 
دهان ٠بعض‏ الأناث د اصلاح صنبور أ ملماة أو السيقفون أو الوتاحاز 
الح 0ك 

يد تكوين الحساسية العملية البتكرة لدى امواطن نتيجة ما أتيح له 
بعض المهارات المناسبة . 


0-3 فتح محالات العيل والحياة أمام الطلية التخلفين عن مواصلة 
الدراسة الثانوية . 


يد شغل أوفات الفراغ بعمل نافع » له تأثيره فى زبادة الدخل. 
القوين: + 

د تكوين عادات طيبة عنس الطلبة مثل الدقة » وتحمل المسكولية » 
المشكلات »؛ والميل الى التجريب والتنيقٌ بالنتائج . 

يد معرفة الطلبة لبيئتهم المحلية ومجالات النشاط والعمل فيها » 
وكيفية الاتصال بها والافادة منهاء 


د احترام العمل اليدوىوالشتفلين نه » كذا الولاء للبيئةوالاحساس 
بمشكلاتها » والعمل على حلها » مما بدعم روابط التعاون الأسرى فى صوره 
تو كد مناهل المجتمع الاشسمتراكى وتوجةه نظر أفراده دائما لحياة أقضل ٠.‏ 


6د د 


ب لالم ب 


تؤز بع لخدمات التعلمية 


ابت الشارونى 
رئيس قفسسم البحوث 
بادأرة الإحصاء 
تعتير الخدمات التعليمية من أهم الخدمات التى بمكن تأديتها لافراد 
الشعب فى أى بلد من البلاد لآن العلم هو اساس النهضة والرقى فهو الذى 
صقل العقول ويفتم الاذهان ويهذب النفوس مما يكون له أكبر الأثرافى 
خلق مجتمع واع برتفع مسنوى أفراده الاجتماعى والثقائى والأدبى فتكون 
له مكائته بين شعوب العالم التحضرة : 
وفى معظم بلاد العالم تقوم بتأدية الخدمات التعليمية الحكومات المحلية 
معاونها فى ذلك بعض الهيئات الاهلية الا أن العبء الأكمر فى هذ ه«المهمة بقع 
على كافل االشكرمة . 


وفى الجمهورية العربية المتحدة تهدف وزارة التربية والتعليم الى 
النهوض بالتعليم بكافة انواعه وفى مختلف مراحله وتعمل جاهدة علىتوزيع 
الخدمات التعليمية فى المحافظات المختلفة توزعا عادلا بحيث تأخذ كل 
محافظة نصيبها وكفابتها من هذه الخدمات . 


وللوقوف على مدى عدالة توزبع الخدمات التعليمية فى مختلف المحافظات 
بمكن قياس هذه الخدمات فى المراحل التعليمية المختلفة بانجاد عدد 
التلاميذ فى كل مرحلة الذى يقابل كل ٠...‏ من سكان المحافظة » فلو أن 
هناك عدالة فى توزيع الخدمات التعليمية نجد أن اعداد التلاميذ المقابلة 
لكل ١...‏ من السكان متقاربة فى جميع المحافظات كما أنها تقرب آأبضا 
من المتو سط العام للجميورية » أى عدد التلاميذ المقايل لكل 1 من حملة 
سكان الجمهورية ٠‏ وبمقارنة اعداد التلاميذ المقايلة لكل ١١...‏ من السسكان 
توزمدع الخدمات التعليمية فى المحافظات المختلفة فيمكن معر فة المحافظات 
التى تحظى بنصيب وافر من هذ هالخدمات فى مختلف مراحل التعليم كما 
بمكن معر فة المحافظات التى تفتقر الى الخدمات التعليوية فيمكن امدادها 
الى جوار اخوانهم أبناء الحافظات الأخرى التى ترتفع بها نسسبة التعليم . 


وقصا يان متاك احبانة القطور دير لوانت ال 
وفيما لى معارنة أجمالية لتطور توزيع الخدمات التعليمية بمراحل 
التعليم المختلفة فى السسنوات من .1/6 الى 35/19 . 


هبق لس 


عند 
العام |إ اخ | 6 
3 


0 
عل 


18 ك0 5 ةع 


راكذا إكر..٠‏ | كمركا ارم ور '١‏ كر /لاار. 
كركذا كر "؟.١ا‏ ؟آر١ا١ا‏ دره كرا 00 هملآرء٠‏ 
متكا عر . | | لكمر؟! ]| ار مرا آد؟ كأارء 


رتكا اءر؟١١|‏ مس؟١ا‏ | ءره | كرا | كرل# | لثرء 


( جدول رقم )١‏ 


اذا اعتبرنا أن عدد التلاميذ المقابل لكل ١...‏ من السكان هو المقياس 

لتوزبع الخدمات التعليمية فى المحافظات الختلفة كما سيق أن يا 
فان زيادة هذا العدد فى سنوات متتالية ددل على زبادة العنابة بالخدمات 
التعليمية والعمل على توقرها سية بعف اخرئن. كما انغ ص هلا العدد 
ىق نوع معين من التعليم فى سنوات متتالية بدل على الحد من الخدمات 
التلاميذ فى مختلف مراحل التعليم التى تقابل كل .ل من السكان فى 
الجمهورية العربية المتحدة فى السنوات 11/5 الى 1/1 ومن هذا 
الددول نكن اتتخلاض الحقائق الثاليةة 


(١)ف‏ التعلءم الانتدائي : 

المتوسط العام لعدد التلاميذ بالمرحلة الابتدائية المقايل لكل 1١١.١‏ من 
سكان الجمهوربة بلغ فى العام ./ 5١‏ (كر. ٠‏ ) وارتقع هذا اوس 
فى العام 51/51 الى ١‏ كر؟١1‏ ) وفى العام 18/65 الى ( #ار1١٠‏ ) وفى العام 
ابرع" وصل ال, ( .ر؟١١‏ ) وتدل هذه الزباذة المطردة على زبادة 
الخدمات التعليمية فى المرحلة الابتدائية سنة بعد أخرى وعئابة ابحكومة 
بوذا التعليم تحشبيا مع سياسة تعميم الالزام التى تفدف أليهأ سساسة 
التعليم حيث نحد أن لتنية استيعاب الملزمين تزداد سئة بعد أخرى 
فتلاحظه أن هذه اللسية ارتفععت من لارالا في العام 51/1 ألى كرهة/ا 
0 . العام 16/59 وقد وضعت خطة التعليم على أن تكون نسسسة أستيعاب 
أالمزمين فى العام 55/ .ا ١..(‏ 1 ) فى جميع المحافظاات . 
(ن)فى! التعايم الإعنادى العام : / 
التوسط العام لعدد التلاميدذ المعائل لكل ١١..‏ من السكان فى العام 


86 سا 


) 1١ر5‎ ( بلغ ( هر ) وارتفع.هذا المتوسط فى العام كا الى‎ "1/٠ 
كما أرتقع فى العام 19/55 الى ( مر؟! ) ووصل فى العام 14/11 الى‎ 
واستمرار زدادة هذا المتوسط ببين زبادة انتشان الخدمات‎ ) ١1ةرء‎ ( 
التعليمية فى المرجلة الاعدادية العامة باعتبارها الطريق الؤٌدى الى المراحلة‎ 
٠. الثانوية وماق مستواها‎ 

( ج ) فى النعليم الثانوى العام : : 

التو سط العام لعدد التلاميذ المقايل لكل . .| من السكان ف العام 
1١‏ بلغ ! اره ) وانخفض هذاالمتوسط فى العام ا الى ( ره) 
واستمر الانخفاض فى العام 19/55 فوصل كك الى ( كر؟ ) ويبلمم 
هذا التوسط فى العام 14/1 ( ءره ) وانخفاض متوسط عند التلاميد 
المقائل الكل ...من المكان شليفلى الحدمن الخدمات العلينية بالرحلة 
العانوبة العامة لتوجيه التلاميذ الى التعليم الثانوىالفنى اواجهة احتياجات 
احتياجات البلاد من الفنيين اللازمين من خر نحى الثاتوى الفثى . 


( د )ف التعليم الاعدادى الفنى : 
التو سط العام لعدد التلاميد المقابل لكل ١٠...‏ من السكان فى العام 
بلع ( هرا ) وارتفع هذا المتوسط فى العام 55/61١‏ الى ( ارا 0 
كما ارتفع فى العام 59/55 الى ( كرا ) وفى العام 15/517 الخفض المتوسط 
الى ( ثرا ) وبرجع ذلك الى أن السياسة الينية معكية إلى الع من 
التعليم الاعداديٍ الفنى فبدا ألفاء التعلسم العداداق التجترى من م 
ان والثالث تباعا كذ ا السياسة لابج اهنا الى تجميد 


( ه ) ف اتنمليم الثانوى الفنى : 

الملتوسط العام لعدد التلاميذ المقابل لكل ١...‏ من السسكان فى العام 
بلغ ( ذر؟ ) وارتفع هذا المتوسط فى العام ١6/؟5‏ الى ( .ر" ) 
كما ارتفع فى العام 58/55 الى ( ار" ) وفى العام 15/571 بلغ هذا المتوسط 
( كار" ) وهذه الزبادة ُ فى التوسط سسئة بعد أخرى تين ( زدادة العنابة 
بالخدمات التعليمية فى هذا التعليم لسد حاحة البلاد من الفنيين المثقفين . 


( )ف دود المعلمين والمعلمات : 

المتوسط العام لعدد التلاميذ المقابل لكل . من اللسسكان فى العام 
5/١‏ بلغ ( لالاداء ) وارتفم هذا المتوسظ فى العام 41ر1 الى ( ولارء ( 
كما ارتفع فى العام ا الى ) دم ) ) وبلمٌ هذا الو 2 العيدام 
بالخدمات التعليمية فى هذا التعليم الذى ل المرحلة 
الابتدائية لواخهة التوسه فى الخدمات التعليمية بالمرحلة الابتدائية الذى 
مكار واي طلم 0 
الجمهورية ل دراسة توزيع الخدمات التعليمية قى المحافظات 
المختلفة وفى انواع التعليم الختلفة ٠‏ 


مو امه 


التعالم ف يوعتوسبلاي!ا 


: ١ 


عميد تفتيش المواد الاجتماعية 


_ 5 


ليس المراد من هذا المقال أن يكون مجرد عرض لانواع ومراحل ومناهج 
ألهيئات المشرفة على تعليم الطلبة والتلاميذ فى يلد طفر فى بضع سئوات 
طفرة اقتصادية واجحماعية وتعليمية وضعته فى صف البلاد المتقدمة 0# 
أن التعرف على هيكل النظام التعليمى أمر تحتمة طبيعةهذا المقال . 
نقصد من هذه المعر قة ان نفاضل بين نظام التعليم ل بتر ناا 0 
التعليم فى ج.ع.م لان نظام التعليم فى دولة ما دجب أن يكون مرآة لنظامها 
الاجتماعى والاقتصادى والسياسى الخاص بها ومتمشيا مع امكانياتها 
الطبيفية والبترية ‏ 


فلم درلة ل 0 نيما يتعلق بالخدمات التى تقدم للطبة 
والتلاميدذد . 


ولقد ققرت من او الامر صعوبة الهمة التى أوفدت من أجلها شهرا 
التعليمية عام 8 قاحادة التعليم خدمة الي ورعاية المتعلم صحبا 
ومفيكيا بكدية فلمية وهفكدا . 


غير أن التطور فى ناحية معيئة من نواحى النشاط القومى لا بعد مثمرا 
اذا تخلفت عنه النواحى الاخرى التى سيطبق فيها التعلم ما تعلمه . وقد 
نطنت يوغوسلا فيا الى هذه الحقيقة فطفرت فى فترة وجيزة طفرة تدعو الى 
الاعجاب لاسيما من ناحيئة الصناعة والتعليم كان من نتيجتها أن كل شخص 
ستطيع أن بحد عملا يناسب قدراته . ومعلوم أنه على الرغم من كثرة 
راذا للح تطعا ورقواة د وصطة الحم | ]دقن رراعية تدامتفة 7 
مراع كثيرة غنية غابا تب خامات معدلية أجواع وتضار سن متنوعة ‏ 
مصادى قوى ) فان ميجموع السكان لا يزيد كثرا على .1 مليون تسمة 
ولا بزبد عدد افراد الاسرة فى المتوسط على أربعة الا نادرا . لذلك نحد أن 
المر حلة الانتدائية تستوعب ارلمم1 / من الملزمين وق بعض” الاحيان تر تقع 
اليه لني 1 رفيا هو الخال و ووو ب مار رياه 


91ت 


غير أن المبانى المدرسية لا قستطيع فى الوقت الحاضر استيعاب كل 
اللرمين فى فترة واحدة ولدذلك نجد ان الكثير من المدارس والعاهد يقوم 
بأداء مهمتها على فترتين : الصباحية من الساعة السابعة الى الواحدة بعد 
الظهر » والثانية من السناعة الواحدة الى السابعة مساء على أن يكرن ذلك 
اسبوعيا بالتناوب تلاميذ ومدرسين »4 بمعنى أن الصباحيين فى أسبوع 
خصوصا فى المساء » ليكون مقرا لمعهد آخر أو مدرسة آخرى . غير أنه فى 
نهابة الخطة السبعية 15584 0 1911 سوف تستقيل جميع المعاهد 
والمدارس طلبتها وتلاميذها دفعة واحدة فى الصباح ٠‏ 


والى أن بحين تنفيذ الخطة السيعية كاملا تتبع طريقة عملية فى التعليم 
الابتدائى تخفف من عسيء التزاحم على مدارس المركز أو المدينة الكبيرة التى 
بنجأ اليها تلاميذ كثيرون من القرى المجاورة . ومن المعروف أن المرحلة 
الابتدائية فى بوجوسلا قيا ثمانى سنوات » تبدا من سن السابعة وتنتهى فى 
الخامسة عثرة . ففى القرى المجاورة تنشىء محالسس القرى (265لاتدمه©) 
مدارس صغيرة لاستيعات الاطفال فى الصفوف الاربعة الاولى صباحا . 
أما الصغو ف الإربعة الكبار فيتوحهون الى مدرسة المركز أو المدشئة بعد 
الفلهر لانهم يستطيعون ذلك دون خوف أو مشقة . 


لدى المراهقين من أولاد وبنات عقد نفسية تعوق تحصيلهم أو تجمل 
تفكيرهم قلقا مضطريا .0 * 


والشكل الآتى ( ص 148 ) بوضح نظام التعليم فى بوجو سلاقيا » ولعل 


١‏ ان التعليم جزء من الحياة العامة للكوميون ثم المدينة ثم الاقليم 
ثم الجمهورية ثم الاتحاد الفيدرالى ( وهو مكون من ست حجمهوريات لها 
حكميا الذاتى وطابعهاا! خاص ) . فترسم الخطط التعليمية والمناهج بحيث 
دى الى تحقيق هدف احتماعى وقوىيى . ولذلك يثشترك فى رسم 
السياسية التعليمية كل من له صلة بهذا الشان كالمصائع والؤؤسسات 
الاقتصادية والادارية فلا تنترك لسكرتيريات التعليم ؤحدها ٠.‏ 


؟ ل مرونة نظام التعليم وآأمكان الالتحاق :بالمرائحل التعليمية الاعلى 
فى أثناء العمل بالمصانع واأؤؤسسات بعد الانتهاء من مرحلة تعليمية سابقة. 


*؟ ع هناك انواع كشيرة من المدارس الثانوبة وما فى مسستواها بيمكن أن 
تقول عنها مدارس متخصصة » نضرب مثلا لها مدارسن أآدارة الفنادق 
(عدامع عكر [غغ110) ومدارس تصقيف الشعر (102©55188 121212) ومدارس 
وزراعة العنب وتربية الحيوان ومدارس لتدرسنى زراعة الطاق: ومدارسن 


ب أل 


ومدارس اقتصاد ومدارس جيولوجنا ومدارس طب ثانوية تخرج مسمر ضين 
أو مساعدى أطباء ومدارس للتمريض وللصيدة! وللولادة الى غير ذلث من 
التخصصات ١ 1 ٠.‏ 


هذا بخلاف المدارس الثانوية الاكاديمية ‏ #«#أقهصسمرر6. والمدارس 
المهنية . ومع ذلك فالعلوم الاجتماعية واللغة القومية ( الصربوكرواتية 
أو السلو فينية أو المكدونية ) والرياضة علوم مهمة فى كل نوع ومرحلة من 
مراحل التعليم » ففى المدارس العامة بقسميها: قسم اللغات والعملوم 
الاجتماعية » وقسم الرياضة » تدرس جميع المواد تقريبا والاختلاف يكون 
قى عدد الخصص ٠‏ 


هناك تطوير مستمر فى خطط ومناهج التعليم لقابلة الاهداف 
القومية التطورة التى ترسمها الدولة ليحد المنتهى من أبة مرحلة أو نوع 
من التعليم مجالا بعمل فيه لخدمة بلده . فمثلا فى عام 14/11 تلاشى نفلام 
أكادمي'ت التربية ‏ بإعمهد]ء1 2ه 5أمأصعلدعق سنتين بعد الثانوية 
العامة أوما بعادلها . 


نوسن .ع أن معطي هد الاهتهام .مخضت على التاجبية" التطيفة 


يدرس لا مدرسسا بتخصص فى علوم التربية ٠.‏ 


5 ابسن هناك تعليم خاص بمصروفات ولكن التعليم الخاص يطئق 
عن الزارس الخاضدة لفن الأسوياء من التلاميل :. 


لاس وليسس هناك مدارس للمتفوقين . فقيم يكون التفوق ؟ وهل 
التفوق صفة تلازم المره طوال حياته لا نكسة فيها ؟ وماذا لا تنشاً مدارس 
للاغبياء ؟ ان التلميذ المتفوق فى مادة ما أو فى فترة ما من عمره يستطيع 
المدرس تزويده بقدر أكبر من العلم فى مادة تفوقه أو فترة تفوقه أو في 
مجالات النشاط العلمية وبكون مثلا بحتذى ؛ كما أن التلميذ الغبى بمكن 
معالجته باعطائه قدرا أسر من المادة وق القترة التى ضعفت فيها قدرته. 
وليس من المعقول أن تجمع عددا ضخما من التلاميذ الصغار وتقول انهم 
متفو ون فى كل المواد وطول الوقت . 


ملاحظات على الخطط وااذاهج 
أولا : فى الامتداثى ( ثمانى سنوات من سن )١6-1‏ 


الى 3ق الصفين السسابع والثامن : 


؟ ‏ الاهتمام باللفة المحلية والرياضة والتربية الصحية والرياضية . 


ب # كس 


اع« مواد مستحدثة مثل الفئنون ومبادىء الاشتراكية . 
؟ ‏ تقرنن لغة أجثبية فى الاربعة الصفوف العليا ٠‏ 


تأنيا : فى الثانوى الاكاديمى ( العام ) ص0 ( أربع سئوات ) 


هناك قسمان: ١‏ قسم اللفات والواد الاجتمامية ٠‏ 6 
علوم العسم الآخر 4 لمعنى أن طلاب سم اللئات 5 الاجتماعية 
0 الرياضة والاحياء والكيمياء والطبيعة بجانب علوم التخصمن: . 
وهكذا الحال بالنسسسبة الى طلبة قسسم اترداضة 6 فاتهم بدرسون العاوء 
الاجتماعية ء اما الاهتمام باللفة الام وبلغةاجتبية فواضح فى كل انواعومراحل 
التعليو » وكذلك الاهتمام بالتربية العسكرية . (دمتخقعملع «صمكتلتصعءىم) 
وان كانت للبنات قاصرة على تدريبهن عل ىالاسعاف . ومما يلاحل أن 
الادة المعروفة عندنا بالمجتمع بحل محليا ؟انظاء الامدزاكي البوسولا فى + 
لما بلاحط الأهتمام بمادة تارسح الفن . 


فى التعليم المهنى اللتوسط : 
تهتم الدولة اهتماما زائدا بالنهوض بهذا التعليم لانه 0 طبرقئة 
متوسطة للمعاونة فى الاعمال الفنية والهندسية ولعيادة العمال الممر 5. 
وقد أشرنا الى التخصص وكثرة التنوع فى مدارسه © ولكن لعل من أبرزن 
مأ يلاحظ على هذا النوع ع من التعليم الاهتمام بالناحية التطميقية العملية 
النى يحققها توافر الامكانيات . 


الخدمات التعليمية ( الدرسية والجامعية ) 


لعل أهم الخدمات التعليمية فى يوجوسلاقيا هى اخلاص القائمين على 
أمر التعليم ودقة التخطيط الذى بسر بمقتضاه العمل » ولنضرب لذلك 
مثلا » تحدذيد أيام العام الدراسى ب 1" للايتدانى والثانوى واللنص ى 
كتابة المناهج على توزيعها على شهور السئة » ومن أهم الخدمات توافر 
الإمكانيات التي تساعيد على حسن الاداء » وصغفر عدد تلاميذ الفصسل 
الواحد ( .” فى المتوسط ) . وتوافر الوسائل المعينة والعدد والآلات التى 
يتمرن عليها الطلبة » والعمل فى الصانع لطلبة المدارس الصناعية ؛ والتمرين 
ثلاثة أيام فى الاسنوع لظلبة مدارسس الفتادق وهكذا ٠‏ ونمتاضية ذكر 
اخلاص القائمين بالعملية التعليمية نذكر ان مدير مدرسة ابتدائية يلزم 
الدرسة من الننافة النيائعة ضياتخا :ولا بناريحها الاق الستاعة التايفة 
مسساع . ونقوم بعملة تحد واخلاص راضضا 4 وذلك لتقدير رووسائه الحد 
والاخلااص اللذين يبذلهما 4 وثانيا لان الحزاء على قدر العمل ومن لا تسمل 
من القادرين ل؟ لكتسسبيه عق التأمين الاجتماعى ننص الدستور 3 أما غير 
القادرين والمرفى والنسياء اللانى نضعن ف أتناع العمل فالتأمين الاجتماعى 
والصحى كفيلان بمتحهم معظم المزايا التى يتمتعبها القادرون الى أنبتمكتوا 
سس اله الى أعمالهم . فمثلا احازة الامومة فترتها ثلاثة شهور تليها 


بك اقانية 


ويمكن تقسيم الخدمات التعليمية الى الأقسام الآتية : 

ا حابتمفات ليان يع الللمية 
5 ا 1 ٠‏ كل هذا يدون باخلاص ودفة 
اولا فأول ودخطر والدا التلميذ بهذه التسحيلات فى مجالس المدارس التى 
دشترك: فيها الآباء أه شتراكا حقيقيا ٠‏ وعند انمام المرحلة التعليمية ينصح 
التلميث بواسطة رائد الفصل والسيكولوحى بالالتحاق بالمدرسة أو المعهد 
الذى ليق له وفق قدراته واتجاهاته العقلية . على أن للوالدين الراي 
النهائى فى توجيه ابنهما وان كان رأى المدرسة فى أغلب الحالات هو الرأى 
الذى هو خذ به خصوصا فى الابتدائى الذى لا تعقد فيه الامتحانات »؛ لا نقل 
ولا نهائية » وانما تعتمد شهادة المدرسةابصلاحية التلميذ للالتحاق بالمرحلة 
الاعلى دون منازع + 

الخدمات الصححية : 

الرعابة الصحية التى توليها الدولة للتلاميذ متوافرة لدرجة فائقة . 

فهناك فىمعظم المدارس وحدة طبية, كاملة وطبيب أو طبيبة مقيمة وطبيب 


تحص طلى اجبارص حمل الفنهة النانة والبصر والصدر: والاسببان :1ل 
ويدون ذلك فى بطاقة اله لتلميذ ٠.‏ 5 


ونفطئ فل 'ثلنيك وحية قاخوالن الساعة العاقيرزة صباحا ( الصباحيين) 
أو الساعة الرابعةبعد الظهر (للمسائيين) مكوئة من لبن وساندوتشى بالزيد 

والسحق أو اللحم واليوغورت »© بيدفع التلميذ ثمنا لها حوالى ٠.6.‏ دينار 
شهريا أى عشرين قرشا وهى قيمة رمزبة ؛ وسساهم فى بعض تكاليفها 
الكوميون أو الذيئة وكذلك ال 1111057 وفى بعض الاحيان وحبة مطهية 
بثمن رمزى أيضا . ويعفى الفقراء من ثمن هذه الوجبات . 


وهناك مصحات ومشاتى ومضابف للطلة ومن أهمها دار أستشفقاء 


للطلية الجابعيين 6 لد وحراد قَْ الطريق الى حبل م ) الحندى 
الجهول ) 


سفاعة على صحة التلاميذ تفاع حو المدرسة وخلوه من الغبار حتى 
ق وقت الفسحات أو قَْ دروس التربية الرئاضية التى تمارس أما داخل 
ملعب مسقو ف له أرضية من الباركيه أو فوق سطح صبنى من مبانى 


المدرسة اذا كان الحو صحو ا 0 وكثيرا ما بتلقى التلاميذ دروسهم فى الهواء 
الطلق . 
ا 


هوت 


ب الذدمات الاجتماوية : 
ونقصد بها ويد التلاميذ على نظم القيادة الجماعية الحدية وذلك 
بالمجالس التى نه تشترك فى ادارة المدرسة . لللوقونية علس فلى هن ادير 


والمدرسين ومجلس آباء »6 ؛ ولكل قصل محجلسسن من أساتذته (210ه80 155 )) 
لحث مشكلات الفصل عامة أو مشكلة تلميذ بالذات © ثم هناك مجلس 


للمدرسة (803:0 وإأو1:3) وكذا للفصل واجلس المدرسة ريسن 
من الطلبة ينتخب بالاقتراع العام . وكذلك الحال فى فرق النششاط المختلفة 


النى شرق على كل منها أستاذٌ » وغير ذنلك من الأساليت التى تعود على 
النظام واطاعة القانون تلقائيا وخلق ١اروح‏ العامة فى نفوس أبناء الشعب . 


وفى المدرسة ناد لحا اليه التلاميذ وقت فراغهم أو ينتظرون آباءهم الى 
أن بخرحوا من أعمالهم » بيذاكرون دروسهم فيه تحت أشراف مدرسهم 
أو مدرستهم 7 

د الخدمات المعينة على حسن الاداء : 

ونقصد بها الكتاب المدرمى والكتب المساعدة ‏ (وعامه13 عساماء11) 
والوسائل السمعية والبصرية المعينة على التعليم . والكتب المدرسية تقوم 
بطبعها لؤسسات ودفع التلاميذ ثمنها وهو عيارة عن تكاليف الانتايم 
1١5 +‏ / . والؤؤسسة تتكفل باخراج الكتاب المدرسى من اول الى آخر 
حيراؤها الذين يختارون أفضلل الكتب المتسابقة ويعطى صاحبه المكافأة . 
أما الآخرون فيستردون تكاليف وم ولهم الحق ف التظلم . 
أما الكتب المساعدة فهى بمثابة تطبيقات للمواد المختلفة فلتو بنالني] 
خيار الاسائذة لانها < نحتاح الى مهارة علمية وتربوية كبيرة . 


8 وموجودة َّ الفصل ٠.‏ 0 اله معلقة مشسدودة وراء 
السبورة وتجر الخريطة المطلوبة لتوضيح الدرس يعد دفع السبورة 
جانبا . أما الاجهزة والافلام والنماذج فكلها موحودة فى أماكن معدة تحت 
السبورة »© والافلام منظمة ولها دليل . أما اذا احتاج الدرس الى أجهرة 
مثبتة أو ثقيلة كأجهزة الطبيعة والكيمياء أو صناعة معيئلة فينتقل الطلبة 
الى المعمل أو الورشة . واظهر ما يكون هذا التوافر فى أكاديميات التربية 


ومن الأجهزة التى أعجبت بها صدادسلاء51 وهو جهاز فلكى ننه" 
عمليا ( بمثل الآأرض والقمر والشهسن .. الخ ) ومصنوع من الالمونيوم 
ور خيص وما 8 مدأر مستا اليه وثمته ...و١!‏ دنار أى حوالى سبعة 
حنيهات مصرية ( الحنيه كرلاه1؟ ديار ) وعنوان الصنع الذى ننتجه هو 
مآ 21022 12228 


ا كم 


وللفصول الأولى فى المرحلة الابتدائية مسرح صغير ولعب وحيوانات 


ه ‏ النشاط الترفيهى 


ويشمل أنواع النشاط الألوفة التى بقصد منها الترفيه على التلاميذ 
و'ولياء الأمور كالرحلات والتمثيل والمناظرات والعارض المختلفة وحفلات 
اترقص . . الخ . 


0 


بالمدرسة . ا هذا ا وبالنظام وتركيب . 
ففَى مدرسئنة 1020320726[ الابتدائية النموذجية بمديئة زحرب بمارس 
0 أتواعا فريد من النشاط الحر ممارسة جدية كتربية الدواجن مثلا 
وعلى الطباعة 53 إل . قلا شك أن مثل هؤٌلاء التلاميد الذين بمارسون 
هذه الهواية يستطيعون نتسوا علا عد انماء الرحلة الزقد 8 وريد 


نس معسكرات العمل : 
وتسسمى فى بوجو سلافيا ما ترجمته 121065 77011 وهى تمثل نظاما 
قوميا بجانب كونها نشاطا للطلبة يمارسون فيها العمل والقيادة الجمامية 
كل لمدة شهر فى الاجازة الصيفية » وهى قاصرة على طلبة الجامعات 
رالمدارس الثانونة ومافى مستواها ٠‏ والغرض من هذه المعسكرات أن يقوم 
الطلبة بالمساهمة فى الانشاءات العامة كبناء الطرق وعمل السدود الجيلية 
لحكوين البحيرات الصنئاعية وانشاء الخزانات ٠‏ ومن أشهر ما أنثشىء بهذه 
الطريقة بحيرة الشباب 101510 الجبلية ثى الطريق من رييكا الى 
٠‏ زجرب تتوايد الكهرباء ليلد لبلدة 401دصاا . فتقام مدينة اللشباب 
107 000 مكونة من ثمانى فرق » كل فرقة من طالبا وطالة 
من سن 11 ؟ . ولكل فرقة رئيس 22032 متحزوي) ومساعد رئيس 
وسكرتير 0 أسعاف ورئيس ثقاق للنواحى الابديو لوجية ٠.‏ وتنقسم 
الفرقة الى أربع فرق أصفر » ولكل فرقة مجلس منتخب يشر ف على 
التنظيم والعمل . وق هذه المعسكرات بتعلم الطلبة النظام الحساعى فى 
العمل وتمارسون ألقيادة الجماعية ميارسة عملية بحائب» القيام بالخدمات 
التومينة المذكورة . 


وتكون المدينة معدة من أول ابرتل وتستقبل ثلاث دفعات من الطلبة فى 
كل احازة صيفية : 


الاك ب 


حت م ركز رعابة الطلة الجامعيين بمديئة زجرب ععاسعر) 5خصع 5ه 
00 الا ب 2 
هذا مركز فريد فى نوه وقد لا يكون له نظير فى أبة مدينة أخرى فى 
البلاد أو خارجها ٠‏ وهو ليس مديئة جامعية 52108161 حيلكه يقيم الطلبة 
الفرباء » وانما هو مبنى كبير أو على الاصح عدة مبائى يجد الطالب الجامعى 
فيه كل ما يحتاب اليه . والفكرة الاساسية من اقامة هذا المركز كما يقول 
مديره ( أن الطاببة للمندينة والمدينة للطلية » فغى كل بوم يزور هذا اآاركز 
1 طالب وطالبة لتناول وحبات الطعام » 0000 ظهرا للغداع 4 6.6 
مساع للعشاء بثمن رمزرى . 

وق هذا المركز بمارس الطلبة انواع النشاط المختلفة : السئياسية 
والاحتماعية والعليية 5 وفيه قاعات للدرس والحاضرات واستذكار 
الدروس عدا قاعات الر قص والحفلات . 


يتلقى من مجلس المدينة الا اعانة مالية تغطى تكاليف وحبتى الطعام . وكل 
حذا تحت اشراف الهيئات الخاصة من قيل مجلس المديئة . 


كما يساعد المركز على توظف الطلبة الذين يستطيعون العمل كالتصوير 
والرسم وعمل الاعلانات . وله مجلس أعلى يشمل ممثلين من كل الطبقات 
بالمجتمع والطلبة لرسم السياسلة المامة » ثم مجالس أصغر للتنظيمات 
والانشطة التى بمارسها الطلبة . وفى كل عام يستفتى الطلبة فى آرائهم 
صباحا حتى الحادية عشرة مساء , 


' 5 


ستوارت الدرسة 
4 هه 
إن 
إن 
3 و و و وو اموت 
م 
4 و خم ا وو وس 
ليا 
إن 
نا 
مقت 


اللدارس,ب الايخداثية 


مداسسب تمل الحكيار 
جح بح يه جاح و ل حجن ع لاعن هو مد واي 


دور اعمجاتة. 


جا ماي علد شه عو حا مله كايح لاج اها أت للك اخداتك كا نه 


لالهمك ب 


3 


ل اكتح العلمية : 
والتكنو لوجى من ااوؤّسسات والهيثات اللختصلة > وهذةه الملح تاعفد 
(لطالبه على المفى فى مراحل التعليم الأصلى » على أن برد التخرج بعض 
ما أثفق عليه أو قد يعغى كلينة » على أن يخدم ال#سسة التى منحته النحة 
بعد تخرجه أو وقق اتفاق معين ٠‏ 


هذه بعض واحى الخادمات التى استطعت أن السها فى زبارتى 
التعليم وفق برنامج مرسوم . وفى كثير من هذه المدارس والماهد شاهدت 
بوحوسلافيا من ثلاث سئوات مضت برئاسة السسيد وكيل الوزارة 
للمتابعة . أما مركز رمابة الطلية فى زجرب فقد رفعه السيد وزير الثقافة 
والارشاد المصرى بكلمة اعحاب وتقدير تمنى فيها أن بنشسا مثله فى 
جع ٠مه*‏ 


داكة مس 


اعلان هام 


3 فة من السالدة اللشتركين اخطاره؟ بكل 

ترجو ادارة الصحيفة من النمنتراكم 1 : 

فير فى عناويئهم ضمانا لوصول الاعداد اثيهم فى مواعييها 
اكناسية ٠٠‏ 


وص 


ينابر 19556 


قادهو 


"تقر ير عن برنامج محو الامية فى البلاد 
العربية 

ننم الاختيار للوظائف القيادية 

نعويم المدارس فى ظل نطور التوجيه 
الغعنى 1١‏ 

«الصحافة المدرسسية ق ألم 1 ان 
الاشتراكى 

التأخر الدراسى فى المدرسة الابتدائية 

.وجمنا نحو دور الحضانة واعداد 
مربيات للاطفال 

الإهداف التربوية للمكتبات المدرسية 

روعاية الطلاب المتفوقين فى المجتمع 
الاشتراكى 

'التعليم الثانوى التجارى 

مفاهيم أساسية فى عملية التطبيع 
الاجتماعى, 


الاستاذ محميد على حافظل 
للاأسنةاذ حسهه. مصدةة 
الاسسةأذ محمود الشافعئن 


.» "و٠ وزال‎ ١ 1 3 


للاسناذ أحد فؤاد عد الجواد 


للاسناذ محمود النبوى الشال 
للاسناذ مدحت كاظم 


للاستاذ أحمد محمد التركى 


للاستاذ محمد مصطفى زبدان 


لآم 5 ' 5 
دراسة احصائية للحاصلين على الشهادة الثانوبة العامة والفنية حسب 


مدة البقاء بالرحلة الثانوية 


كتب حددلدة 


للاستاذ ذابت الشارونى 


تصدرها رابطة خريجى كليات ومعاهد التربية بالقاهرة 


تمريرعن المؤعر ا لإذلمى شختطريط وتنظل. 
برامج كوا لامية'ق البلاد العازبكه 


المنعقد بالاسكتدرية فى اثفترة من 16/٠١/18 ٠١‏ 
الاسناذ محمد على حافظ 
نائب وزير التربية والتعليم 


الظروف الني آأعدت لعقد الؤتمر والهيئات اأنظمة له : 


قامت بالدعوة لعقد هذا اأؤٌتمر : منظمة الامم التحدة للتربية والعلوم 
والثقافة سارسى ؛ وكانت هذه الدعوة صدى لاتحاهات وتوصيات صدرت 
عن مؤٌتمرآت واحتماعات دولية فى مختلف المستوبات . فلقد عبرتت الجمعية 
العامة للامم المتحيدة قى اجتماعها عن اهتمام السو بمعالحة مشكلة ألامية 
فى البلدان التى ما زالت تعانى منها . كما ظهر هذا الاتجاه واضحا فى مؤتمر 
وزراء التربية والتعليم العربى الذى عقد فى بغداد عام 11114 حيث صدر 
قرار بوجوب الاهتمام بتنفيذ برامج محو الامية وكذلك انشاء منظمة عربية 
للتربية والعلوم والثقاقة فى جامعة الدول العربية يكون من مهامها القضاء 
على الامية . ولقد توحت هذه الاتجاهاث كلها بما أتخذه مؤتمر القمة العرنى 
لللز لد وائزةسناة العرب هن : قر آرات: كان :من ويتها ما ترجه ان الففصل 
العربى اللمشترك لمحو الامية فى البلاد العربية ٠.‏ 


ولد اأستحابت الجمهورية ألعربية التحدة لهذه الدعوة وكانت الدولة 
اكضيفة للدول المشتركة فيه . 


وثقد مثل اليونسكو فى هذا التمر السيدان ١‏ . دلليون مدير دائرة 
تعليم الكبار ونشاط الشباب »© ج . بيتاتكور مسساعد المدير العام لليونسكو 
نشئون السربية والتعليم . كما قامت وزارة التربية والتعليم بالجمهورية 
العربية المتحدة بالاعداد لعقد الؤتمر من التواحى المختلفة سواء من حيث 
المكان او القامات او الترجمة او الالات الصوتية والمطبوعات والنسخ او 
من حيث ترتيبات الاقامة لاعضاء الوفود »© كما قامت الوزارة بتنظيمبرامج 
رحلات لاعضاء الوفود سواء فى داخل الاسكندرية ام فى خارجها وذلك تحت 
اشراف ادارة الشئون العامة بالوزارة . 


كك 


حدول اعمال اتلؤتمر : 
تضمن حجدول اعمال أاؤتمر الموضوعات الاتية ٠:‏ 


5 اج التعاريفه : 
+ عد مجو الأية + "أممكة وعلاتكه خط التممية” ومشتروعاتها . 
8# ات العخططظ فى مكافحة الآفية + 

1 ب برنامج محو الامية : أهدافه وعناصره ومكانه فى برامج تعليم 

اأكبان . 

ك اث الامكنة والاناث والادوات 5 

5 قات العاملين . 

د الطر ف وال اد ليذ 

.نع العيات المودية و النضونة وسياتك الاتضيال: + 

6 - حشدمات البحث العلمى وألااخصناء 

. الادارة والتنظيم فى بوامج محو الامية‎ - ٠ 

 !1١‏ التمور 

ف العمل المدات ترا كنض الام 
"19 ب مشكلات ق محو الامية . 


وقك 'قام وقد الجمهورية العربية المتحيدة يعقلك عدة اجتماعات قبل 
«وعد الؤتس لدارسة هذه النواحى من الزوايا الختلفة وأعد تقريرا شاملا 
لوجهات النظر ازاء هذه الوضوعات تمهيدا أُناقشتها فى الؤتمر . 

الدول العربية التى اشتركت ف الوُثمر : 


الدول عدد المندوبين 


ظ 


الاردن 
الحترات: 
الجمهورية العربية اللتحدة 


ا 0 ل نا ااا ااا ا اك ا ا ا ا الك 
86 
00 

سسا جا جد عم لي ناي جك جز هل 


6 اتحاد الجنوب العربى 
الجمملة 


عم 
5 


كل الله احج صم 


الآنى 


2006 


أعضاء وفد الجمهورية العربية المتحدة فى المؤتمر : 
وكان تشكيل وفد الجمهورية العربية المتحدة فى المؤتمر على الوجه 


الاعضاء 
السيد/ محمد طه النمر 
السيد/ محمد كامل النحاس 
السيد/ سيد محمك روحه 
الدكتور/السيد محمود زكى 
الدكتور/ سلامة حماد 
الدكتور/يوسف صلاح الدين قطب 
السيد/ أحمد خاكى 
السيد/ محمد أبراهيم زكى 
السيد/ يبوسف العفيفى 
السيند/ محمد خيرى حربى 


السيد/زكى متحميك الجوهرى 


الدكتور/ محمود رشدىق خاطر 


السيد/جلال كامل 


نائب وزير التربية والتعليما(وئيسا) 


وكيل وزارة التربية والتعليم 


وكيل وزارة الادارة المحلية 
وكيل وزارة التعليم العالى 
مديرعام التربيةوالتعليع بالاسكندرنة 


للي ونسسكو 
إتدتر عام التربية الأإساسسية بوزارة 
التربية والتعليم 


قاد بر عام تخطيك الاعدادى والثانوىي 
بوزارة التربية والتعليم 

دير عام التخطيط والتنظيم بوزارة 
التربية والتعليم 

الاستاذ بكليةالتر بيةجامعة عين شمس 

الإستاذ المساعد بكلية التربية جامعة 

ادارة الثقافة الاسلامية ومحو الامية 
5 وزارة الثقافة والارشاد القومى 


الدول الانى مثلت بمراقبين فى الؤتمر : 
مثلت الدول الآتية بمراقبين عددهم موضح قرين كل دولة : 


ألبانيا )١(‏ الارجنتين (؟) 
اليونان )١(‏ ألانيا الاتحادية )١(‏ 
أسيانيا )١(‏ الولاباتالتحدة (؟) 


اث 


كمبوديا )١(‏ فرئسسا (؟) 
حامانكا  )١(‏ تركيا (!) 


الاتحاد السوفيتي )١١‏ 


0107 


وكالات وهبكات الامم امصة : 
: مغثلت قّ أأؤاتمر 0 


منظمة الاغذية والزراعة (1) 2 منظمة العمل الدولية )١(‏ 
صندوق الطفولة الدولى )1١(‏ وكالة غوث اللاجثين )١(‏ 


مثلت فى اأؤٌتمر : جامعة الدول العربية )١('‏ 
النظمات المولية غير الحكومية : 


الاتحاد الدولى لنقابات المعلمين (1) 
الاتحاد الدولى لنساء الريف (() 
اللكتب الدولى للتعليم الكاثوليكى )١(‏ 
الرابطة الكاثو ليكينة الدولية للخدمة الاحتماعية )١(‏ 
المجلس الكنائسى للشئون التعليمية )١(‏ 
الاتحاد الدوثى للنقابات العمالية الحرة )١(‏ 
جمعية السلام الرومانية )١(‏ 
الاتحاد الدولى لجمعيات الشابات المسيحيات )١(‏ 
الاتحاد الدولى لجمعيات الشبان المسيحيين )١(‏ 

افتناح المؤتمر : 

© بدأ المزتمر أعماله فى تمام الساعة العاشرة من صباح يوم السبت 
الموافق 1955/1١١٠.‏ حيث رأس الاجتماع التمهيدى السيد / ج. 
بيتانكور ممثل المدير العام لليونسكو . 

© وافتتحهالسيد / السيد يوسف وزير التربية والتعليم بالجمهسورية 
العربية المتحدة بكللة اعرب فيها عن تحيات الرئيس جمال عبد الناصر 
للسادة أعضاء أأو فود كما عبر عن ترحيبه باأؤتمر وتمنيات التوفيق 
للموّ تمرئن ٠‏ 

©» ثم ثلاه السيد محافظ الاسكندرية الذى رحب بالسادة أعضاء الوقود 
ق“محافظئة نعمتيا لوم آقامة طيية وز فيقا فى اعمال اأوتس.. 
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© وراأعقب ذلك كلمة الدكتور بحيى الخشاب مندوب جامعة الدول 
العربية حيث رحب بأعضاء |أؤتمر وأشاد بالتعاون المثمر والجهيد 
الذى تحققه هيثة اليونسكو فى هذ المجال مع ترحيب جامعة الدول 
العربية بهذا النشاط واهتمامهاً بتدعيمه ٠.‏ 


2 كوا تحدث السيد بيتانكور مساعد المدير العام للي و سكو عن أهداف 


اتتخاب الرئيس ونوابه والمقرر العام : 


دعا ممثل المدير العام لليونسكو التمرين الى مباشرة السير فى جدول 
الاغيال ومداتفتحه تقزر مانا + 
٠١‏ ل انتخاب السيد / محمد على حافظ رئيس وفد الجمهورية العربية 
اللتحدة رئيسا للوؤتمر ٠‏ 


#ايا السكاب روسك الوقوة السوبية الى الؤيم توأنا للرس. + 

للموّ تمر ٠.‏ 

هذا وقك قام بأعمال سكرتنير عام أأؤتمر الإستاذ محمك. سعيدك فدرى 
مدير مركز تنمية المجتمع سرس الليان . 


آلجو العام للمؤتمر : 


تمبز الجو العام للمؤتمر بحماس كبير من جانب وفود الدول العربية 
للعمل على وضع الخططات اللازمة احو الامية في مختلف اليلدان العربية 
ورغم ما لوحظ من اختلافات فى وجهات النظر العربية من حيث 
التعاريف وبعض المفاهيم والحقائق العامة التعلقة بموضوع مكافحة الامية 
آلا أن روح التعاون التى كانت سمة بارزة من سمات اللؤتمر قادت الامضاء 
جميعا الى تذليل كل الصعاب وتحقيق الانفاق الكامل فى وجهات النظر 
بين الجميع مما قاد فى النهابة الى توصيات حية بناءة فى هذا الجال . 


ولقد بلغ التحمسس للعمل من جانب أعضاء ااؤتمر أن ضحوا بالكثير 
من وقتهم الحر فى اجتمامات فرعية لمدارسة النواحى المختلفة التى أحالتها 
؟ليها اللجان العامة . 


ذنكن ' القول أن هذا التمر قد حقق. للعروحة انضرا علمما كرا اذ 
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الدول الفريةعبيها: 


ومما بذكر أيضا أن المراقبين من الهيئات المختلفة حكومية كانت أو 
غير حكومية قد ساهموا مساهمة مشكورة فى تحقيق أهداف اأؤتمر ‏ كما 
كان لإعضاء وفد الجمهورية العربية المتحدة دور بارز فى أأؤٌتمر اذ قامو1 
على ضوع تجار بهم وخيرتهم بماتم من دراسات فى ج.ع.م. أثارت» 
السبيل الى مختلف الحقائق والمفاهيم التعلقة بموضوعات أأؤُتمر . 


الوثاتق واكلطوعات ٠:‏ 
أعدت هيئة اليوتسكو وثيقتين أساسيتين وزعتا على جميع أعضاء 
الؤتمر وهما : 


. دليل العمل فى تنظيم وتمونل برامج محو الامية وتعليم الكبار‎ ١ 
وقد تناول ذلك.‎ ٠ ؟ ل مسح لتنظيم برامج محو الامية فى البلاد العربية‎ 
عرضا عاما للظروف اللتعلقة بمشكلة الامية فى البلاد العربية من حيث.‎ 
حجمها والجهود التى تبذل لكافحتها والتشربمات والتنظيمات.‎ 
القائمة والمناهج وخطة الدراسة والواك التعليمية والمعلمين والمبانق‎ 
. والاناث والادوات والخدمات المعاونة والتمويل والخطط‎ 


وقد وزع على أعضاء اأؤتمر المطبوعات التى سبق أن صدرت فى هذ1 
المجال عن وزارة التربية والتعليم وعن مركز تنميئة المجتمع بسرس الليان 
كبا اقيم تمر من غشر فت فيه مخكلف التماذم والطبوعات» والورسسائل 
التعلقة بمكاقحة الانية كما تدر فسف: سكن الدول جيودها ومطبوعاتها فى 
هذا السبيل . ولقش تم اعهاد المعرض بواسطة مركز الوثائق التربوية 
وأداوة الوسائل التعليمبة واشتركفىهلا العرض القسم التعليمى بالقوات 
أأسلحة . 


وفيما يلى بيان بالمطبوعات التى صندرت عن الوزارة والتى وزعت على 

أعضناء الو تمر : 
كتيبه مشكلة الامية اتجاهات ووسائل 

وزارة التربية والتعليم ج.ع.م 
التخطيط اكا فبحة الامية 

وزادة التربية والتعليم ج.ع.م 
لخطة وزارة التربية والتعليم لمكافحة الامية ( بالانجليزية ) 

وزارة التربية والتعليم ج.ع.+ 


عب يها مت 


برامجج تدريب المشر فين والمدرسين 

وزارة التربية والتعليم ج.٠ع.م‏ 
دور مجلدى القرية فى مكافحة الامية 

وزارة التربية والتعليم ج.ع.م+ 
خطة وزارة التربية والتعليم لمكافحة الامية ( بالعربية ) 

ؤؤادة القريية والتعليم وعوم 
استطلاع موقف الامية فى القطاعات الختلفة 

وزارة التربية والتعليم ج٠.ع.م‏ 
ل بحث مقارن ‏ (مرئز الوثائق التربوية ) 

وزارة التربية والتعليم جل عهم 
مشروع قانون محو الامية والتربية الاساسية 

وزارة التربية والتعليم ج.ع.م 
نس من كتب القراءة والكتابةالستعملة فى الجمهورية العربية المتحدة 


المناقشات العامة : 


أعقب ما سبق كلمات لرئيس تمر وسكرتيره العام ومندوبى بعض 
1 اتيحت الفرصة لاعضاء الؤتمر جميما لهناقشة الموضوع 
نصسفة عامية وأن بقدم كل عضو عرضا للحجهود والتحارب التى “نمت ق 
ذولغة فى محال مكافحة الامنة «دروقدك اناركة عله المردفق اسيل 11 
ميختلف المقاهيم والحقائق والظروف - لتعلقة بمو ضوع مكافحة ألامية ف 
البلاد العربية ٠‏ 


خطوات العمل الرئيسية : 
ورضسة فى تحديد نطاق البحوث والمناقشات حتى تسم فى الطريق 
الصحيح قام رئيسى الؤتمر بتلخيص مختلف الحقائق والنقاط التى أثيرت. 
وتقدم للمؤتمر مقت رحا ما يأتى : 
أولا : أن نبدا بدراسة توصيات اتمرات السابقة التى بحثت فى ذلك 
الجال كى نبنى مناقشاتنا فى هذا التمر على ضوء تلك التوصيات بحبث 
بكون انتاج هذا اأؤتمر خطوة تقدمية فى محو الامية . 
مخافحة الامية فى الدول العربية بمكن أن بهتدى بها قى التطبيق العملى, 
ات 


الما : أن سين أاؤتمر الدودٍ الذى نحبا أ تقوم به #جامطية الدول 
والثقافة العربية .2 : 


رابعا : أن ببين اأؤتمر العربى موقف الدول العربينة ازاء برنامج منظمة 
الامم المتحدة للتربية والعلوم والثقاقة ( اليونسكو ) . 


000 كنب[ اللحان * 


وبعد آن تبلورت المفاهيم وحددت معالم الطريق رؤى تشكيل لجنتين 
من أعضاء أأؤتمر تتولى كل منها بحث وملدارسة موضوعات معينة وعلى 
هذا الاساس تم تشكيل اللجان الآنية : 


كه اللحنة الاولى ومغررها رئيس وفك الكويت 3 
وتشحث التخطيط م والتكاليف والتمويل والتعاون على 


#ان اللحنة الثانية ومقروها وكيسن: وفد العراق: : 
وتبحث فى المحتوى الذى يعنى بالطرق والمواد والوسائل ٠‏ 


محننوبات الاتقربر العام : 


!| القدمة وتضضم أهداف ومبادىء المتمر . 

. محو الاميبة وعلاقته بالتلمية الاحتماعية والاقتصادية وكذ لكبتنظيم 
التربية والتعليم ٠‏ 

* ب التخطيط والتمويل ٠‏ 

نب القماوا وهل الطصية الونكن لعن 

دوب محتوى البرئامج . 

+ - التعاون العربى فى اطار الخطة العامة ٠‏ 

7 ب موقف الدول العربية ازاء برنامج اليونسكو فى حملته العامة . 


5-0 


ولقد تقدمت كل لجنة من اجان ااؤتمر ( عن طريق مقررها ) بايضاح 
ما توصلت أليه من اتجاهات فى الوضوغات التى تخصها . كما عقّد اجتماع 
عام لمناقشة مقدمة التقرير العام وكذلك مناقشة تقرير كل من اللجنتين 
الأولى والثانية ديث استقر فيها رأى أأوٌتمر على الانجاهات والتوصيات 
الآتى موجرها . 
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ك 


لق 


موجز لاهم التوصيات والفرارات التى صدرت عن الؤتمر 


أن المعر فَةٌ والعلم هما حق لكل مواطن عربى بعادل حقّه فى الحياة 


٠. والخرية‎ 


أن محو الامية يزيل الفوارق الشخصية عند اللمواطنين العرب وهى 
السبيل الى توحيد أفكارهم ومشاعرهم وتثبيت وحدة أهدافهم . 


أن برامج مدو الامية بحب أن ترتيط مع سائر مشروعات التنمية 


ممارسة مهامها ومن بيثها مهمة تلفيد برامج مدو الامية العربية فورا, 


أن بقوم كل بلد عربى بوضع خطة لمحو الامية بين المواطئين فى مدة 
أقصاها خمسسن عشرة سنة مع وضع برنامج زمنى لتنفيذ هذه الخطة., 


أن تسر خطة المكافحة فى المراحل الآتية : 


مرحلة الاستعداد ومدتها 
مرحلة الدء والتجحر يب ومدتها 
مرحلة التوسع ومدتها 
مرحلة التصفية ومدتها 


سئنة 
ثلاث سئوات 
عشي بسندوات 


أن يقوم كل بلد عربى باصدار تشريع سند العمل فى محو الامية . 


أن ينشىء كل بلد عربى جهازا مركزيا لحو الامية وأن شتمل على 
قسم تكون مهمته الاتصال بالجهاز المختص بمحو الامية فى الجامعة 


العربية. 


أن بنشأ مركز عربى'مشترك للوسائل التعليمية يمول من الصندوق 
المشترك لحملة مكافحة الامية فى الدول العربية . 


أن بشكل فى كل بلد عربى هيثة عليا مركزية لمحو الامية . 


أن نكون لمحو الامية مكان فى الخطة . 


منرمتة وار نميل" الى التدرى الوطش 4 بالقراءة ركعي ارات 


ألعربية ٠.‏ 
كد 1 ته 


ه اعطاء أهمية خاصة لتعليم المرأة . 


© أن تعمل كل دولة على توطين البدو الرحل حتى تستقر حياتهم كآبة 


أن نتحه العمل العربى المشترك بكل أجهزته وهيئاته العربية ‏ متعاونة 
مع اليونسكو ووكالة غوث اللاجئين والمنظمات الدوئية الاخرى الى 
رسم والتفيف. خطة شاملة تهدف 35 القضاء على الامية بين اللاحئين 


الاسكتفوية ل 
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هذا وقد افق ممثلو الدول العربية فى ااؤتمر على اعلان شهر 
توقصسر ه19 موعدا لبدابة قيام الحيلة مسد الآمية فى حمم بلزد الوطن 
العرنى وعلرج أن تلمعو 'الجامعة العربية الى إجتماع غري عننة ى 
مارس 56 لدارسة الخطط الكفيلة بتحقيق هذه الحملة فى ضوع 
قرأرات المؤتمر . 


د 11# نت 


تغلم الاختيار للوظ اقفن المّيا د به 


للاستاذ حسن مصطفى 
وكيل وزارة التربية تلتخطيط 


من الدراسة المقارنة للبعض التواحى ألتى قد تفيند العاملين فى حقل 
التربية والتعليم فى ج.ع.م نتيجة لتششابه الشكلات فى النظم التعليمية 
والتطورات التربوبة في كل من انجلترا والولابات المتحدة الامركية , ا 
الوقوف على بعض الحلقات أو المراحل التى نسد ثغرة فى أنظمتنا القائمة 
كما يمكن أن تستوحى.منها أفكارا جديدة تساعد على تطوير ما لدينا ؛ 
واعادة النظر فى أوضاعنا التربوية ونظمنا التعليسية » ثم ان هذه الدراسات 
لين مدى البعد أو القرب من أنظمتنا التربوية والتعليمية من التطورات 
اتحديثة فى الفكر التربوى ‏ فلسفة وتطبيقا . 


وهناك ست مسائل رئيسية بهتم بها القائمون على أمر التربية 
والتعليم فى مصر فى الوقت الحاضر » كما بهتم بها القائمون على التربية 


والتعليم فى أمريكا وانجلترا وهى : 
١‏ - اللامركزية والادارة التعليمية : 


تهتم الجمهورية العربية التحدة يتطبيق مبدا المركزية فى التخطيط 
واللامركرية ق التنفيذ » واذا اختلف هذا المبدأ بعض الثىء عما يوجد فى 
جاتر او ادر ب الا ان الود تبارو انيل 6و يوك أن للا من وراب رات 
وتجارب هذين البلدين فى تطبيق نظام الحكم المحلى بأوسع معانيه معتمدا 
على نظام لا مركزى فى أوسع صوره العملية فى تلك البلاد . 


؟ - تخطيط وتطوير اكناهج خاصة العاوم وامواد الاجتماعية : 
اأجالين. #ودراسة الوسائل الكثيلة بعنبية الشسوو التوئ + وكذلك دزاسة 


أئر التطورات العلمية والمخترعات الحديثة على المناهج وأن نسترشدد 
فى ذلك بحهود الدول امختلفة . 
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وبمكن أن سستفاد من مواجهة تلك المشكلة بالجهود التى بذلت فى الجتمعات 
الريفية الامريكية المتخلفة خاصة ف المناطق الجنوبية منها . 


1 التعليم الفنى ومشكلانه : 


مثل مراحل التوسع المناسبة فى التعليم ألفنى » ومشكلات التخصص 
والتوجيه الهنى وغير ذلك من الشكلات التى بمكن أن تفيد فيها منم 
الجهود التى بذلت فى كل من أمركا وانجلترا » لمواجهة التطور الصناعى » 
والتوسع فى الشروعات الاقتصادية . 


ده مشكة المسانى اللدرسية وتكلفتها : 


وهى مشكلة تعترض التخطيط التربوى فى مصر » وتعترض التربية 
والتعليم فى البلاد الاخرى » فمشكلة ارتفاع أسعار المبانى مشكلة عامة فى 
سائر بلاد العالم ٠‏ 


1 ب اعداد المعلم : 


وشمل ذلك نظم اعداده وتدريبه أثناء الخدمة ») ووسائل تنميته 
مهنيا وعلميا . 


كما أن هناك بعض الموضوعات الاخرى التى تعد فرببة عن الترية 
والتعليم فى مصر » مثل ما يعرف بالخدمات الجامعية خارج نطاق التعليم 
الجامعى الرسمى ع562016 دماممعاءدة نومع نامل وهى خهمات 
حامعية نساعمد على نشر الثقاقة المتخصصنة خارج نطاق التعليم الرسمى» 
او نشاط نقابة وهيئات المعلمين فى حقل التربية والتعليم » أو مشاكل 


2 د 


وفى دراسة هذه المشكلات والموضوعات اعتمدت على الاتصال المباشر 
بامسئولين عن الادارة التعليمية المركزية والاجهزة التعليمية المحلية وتبادل 
الرأى معهم » وكذا ما كسبته من خبرات تطبيقية عملية ؛ عن طريق 
انلاحظة والمشاهدة الميدانية فى داخل دور التعليم على اختلاف مستوباتهاء 
وحضور اللجان والاجتماعات وااؤتمرات التى تصادف انعقادها أثناء 
الزيارة . 


د #خخ لدم 


ولقد قضلت الالتقاء المباشر فى هذه الندوة برجال التربية والتعليم. 
باثوزارة عارضا عليهم بعض ما أحمله من خواطر وما خرجت به من 
ملاحظات ومناقشة ذلك معهم بقصد الوصول الى بعض المقترحات التى 
قد تنفع فى معالجة بعض مشكلات التربية والتعليم فى مصر » أو قد تحمل. 
الذاكرة هذه الإفكار وتفيك عند مناقشة مسائل التربية والتعليم فيمابعد,. 


اللامركزية والاداة التعليمية 


سيقتصر الحنديث فى هذا المعال على نظم الاختبار للوظائف القيادمة 
فى حقل التربية والتعليم من نظار المدارس ووكلائها والمفتشين والموحهين 
والمديرين المساعدين والمديرتن »؛ حيث أن الملوضوع معروض للمناقشة. 
فى الوزارة ٠.٠.‏ ” 


وفيما يلى ما يتبع فى كل من الولابات المتحدة الامريكية وانجلترا : 
)١(‏ ف الولايات المتحدة : 


لا فتصر اختيار القادة فى الولانات المتحدة الامركية على عامل الخرة” 
أو مدة الخدمة أو سنوات الاقدمية فقط وائما بعتمد الاختيار اعتمادا 


فالشروط والواصفات التى نشترط ف المتقدم لشغل وظيفة قيادية 
فى التربية والتعليم من وكلاء ونظار ومفتشين ومديرين مساعدين ومديرين 
هى : 


١‏ ل الؤهلات : بالنسبة للوكلاء والنظار والفتشين : ماجستير فى التردية” 
أو دبلوم خاصة ف الادارة المدرسية والتوجيه الفنى مع الحصول 
على درجة 1242[07 ف الادارة الدرسية ©) وتخطبطد المناهج ٠.‏ 


وبالنسسية للمديربن المساعدين والديرين شترط الحصول 

على الدكتوراه . وبلاحظ أن الدراسات التى تعدها الجامعة لهؤٌلاء 

تتصل بالادارة المدرسيئة اتصالا وثيقًا » وتتضمن تخطيط المناهجح 

والتحولات الاجتماعية الحديثة »؛ والتشربعات القائمة فى النظام 

التعليمى والاتجاهات الحديثة فى التربية ووسائل خامة البيئة » 

ومسائل الشسئون الماقية والادارية واقتصاديات التعليم » والتخطيط 

التربوى والبانى المدرسية والميرانية ؛ ويلاحظ أن هذه البرامج معدة 

؟ ب اجتياز اختبار شخصى أمام لحان تشكل محليا فى كل ولابة » وهذه 

اللجان نتفاوت مستوبات أعضائها بالنسسة لستوى الوظيفة: 
الشاغرة ٠‏ 


كن 109 هه 


ويشترك فى هذه اللجان بعض رجال التربية والتعليم وأعضاء 
من محلس, الولابة وبعض أولياء الأمور المستنيربن 5 
ل اجتياز اختبار تحريرى بالنسبة لنظار ووكلاء المدارس والمفتشين 
وهذا الاختبار بتكون من أربع جلسات : 
فى فلسسقة التربية والاتجاهات الحدشة . 
نت فق الأوازة الدوسيية . 
فى الشيئون المالية والادارية . 


ىم 


ب مدة خبرة لا تقل عن عدد معين من السئوات »© ولم شترط سوى 


ه ‏ تقرير يقدم من الجهات التى سبق أن عمل فيها المرشح : يوضح 
مدى نجاحه وانتاحه » وعلاقاته الاحتماعية , 


8 ب بيان بانتاج المرشح العلمى والفنى » ومدى أشتراكه ى لحان البحوث 
وااؤتمرات وبرأمج التدريب 8 


ب وق اتجلثرا : 


آما اتجلتر! فلا تشترط مؤهلات عليا معينة » ( وان كانت المؤهلات 
تو خد فى الاعتبار كعامل من عوامل التفضيل ) ولا تعقد أمتحانات تجريردة 
ولكنها العا ار الل وتهتم بالتقارير عن الخبرة 
النظار والوكلاء والفتشين المحلبي ؛ على النح الثالل : 

رئيسى قسمم المستخدمين ٠‏ 

عضو من مجلس ادارة الكدرسة التى بها الوظيفة الشاغرة . 

عد مدنر مكيب القفلي الخلي .. 

وسسعد اللفتشون من عضوبة هذه اللحان » حتى يكونوا أكثر حربة 
عاك كتابة التقارير عن خبرات المرشسعحم للوظيفة والكتابة عن ماضيه 


ومجهوداته ومدى كفابته » وأكثر بع يا حي ك0 
تنحاحه . 


د اتنا 
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0 عدة ملاحظات بالنسلة لهذه الشروط فى كل من انجلترا 


أولا ب ٠‏ انها تدقع اله بالتعليم الى مواصلة الدراسات العليا والانتاج 
العلمى أو القنى وذلك الحمسول عى. 301 تلات والقتروط 
الطلوبة للترقى ٠‏ 


ب أنها تهتم بماضى المرشح للوظيفة ونموه المهنى وعلاقاته الاجتماعية) 
أكثر من اهتمامها لسنوات الخدمة » مما يوٌدى الى الارتفاع 
بمستوى الاداء المهنى للعاملين فى التربية والتعليم باعتباره شرطًا 
أساسسيا للتر شيح تلوظائف القيادية ٠.‏ 


ثالئا | أنها 2 تهتم بالاختبار الشخصى بصورة جدبة ٠‏ 


وساعد على ذلك أن الدراسات العليا ميسرة للعاملين فى 
التربية والتعليم وان الاختبارات الشخصية تراعى فيها الدقة 
المتناهية وبمكن الاعتماد على نتائحها . 


تند تند ليت 


ولقد سقنا ما مفى لمدارسة المقترحات التى ننشمدها من هذه النظم 
والتى يمكن أن نفيد منها فى تطوير وسائل اختيار هذه القيادات ؛ التى 
تتولى زمام وتوجبية شئون التربية والتعليم 5 لاسيها وان هذه 
الوظائف -قبد الت حظا مر قورا من الناجية المنساتتة فى قانون: الفاطلن 
الجديد » ومن ناحية الوزارة بتقرير بدل طبيمة عمل للنظار فى مختلف 
الراحل : 


هذا وتعنى الدولة عثابة كسيرة بتدريب العاملين ٠‏ وقد نص القالون 
الجدند على جعل التدريب شرطا أساسيا من شروط الترقى © ومن ناحية 
أخرى فان هذا القانون 30 بين الوظفة والرتسب © ولذلك حب أن تعيد 
النظر فى نظم اختيار المرشحين للمناصب القيادية ( نظار ووكلاء المدارس 
رالفتشين والمناصب الاداربة الاخرى ) بحيث نضمن وجود الحافز القوى 
للندو العلمى والهتن + 


كما أن القرار الوزارى رقم 6ه؟ نص على أن بجتاز المرشممح لشغل 
مبل هده الو طانات لأبرافمج تدريية امعينة و اخحارات #بولكنها تحتاج الى 
أن تخد مأخذا حجحدنا 5 وقد أهتمت الوزارة بانشاء مراكز تدرب 
رئيسية ( مثل مركز منشسية البكرى ومركز الاسكندرية ) لتكون مركزا 
نبرامج التدريب التى 7 تتولاها الوزارة » ولكنها تحتاج الى تدعيم » والى 
ادارة أفضل »؛ »2 كما أن الوزارة لحاأت الى الجامعة لعمل برامج 
تدرسية أخرى 3 


والوائع أن فكرة انشاء مراكز تدرسية متخصصة لها مثيل فى 


ا 2 


الخارج ©» ففى روسيا تهتم الدولة بانشاء مراكز تدرسه مركزية لتدربب 
رجال التربية من الجمهوريات السوفيتية المختلفة ؛ وفى مصر بوجد معهد 
للتخطيط »© ومعهد للادارة العامة » ومعهد للادارة العليا » وهذه الفكرة 
لمكن الإستعانة بها وتعرزينز مراكز التشذريب اأرتيفيية عندنا والارتفاع 
بمستوأها لتتولى التندربب ىق الادارة التعليمية والادارة اللدرسية ‏ 
ويقترح فى هذا السبيل تحوبل مركز التدريب فى منشسيئة البكرى ومركز 
التدريب بالاسكندرية الى معاهد خاصة من هذا القبيل » مع تزويدها 
بالكفانات واكراجع والكتات »© لتعو م يتنظيم برامج ج دوربة ثاتة متطورة ‏ 
على أن تومن امدة البر امج الشوابط الكقيلة تحت جدينها والعالها 
ألتام بالعمل الميدانى التطبيقى الى -جانب متابعتها لأحدث تطورات الفكر 
التربوي وأن تكون لاأمتحاناتها قيمة حقيقيلة علد الترشيح للوظائف 
القيادية ٠.‏ 


وا ل الى ا 0 0 ا ل رةه 
كما هو الحال فى مجال العلوم الطبيعية والرياضيات والمواد الاجتمامية 
واللغات الاجنبية » لتنمية الدرسين والدرسين الأوائل والغتشين كل ف, 
محال تخصصه 5 والاعريهنا تحاح الى تيسسير من جانب الوزارة من 
ناحية » وتيسيرات فى تنظيم برامج الدراسات العليا من جانب الجامعات » 
بحيث يستطيع من ل سام اراك 
الامسز يي او خلال العام الدراسى 5 


6 


توم ارود فطل تطوءإلنؤبعيه الى 


للأستناذن محمود شافعى 
كثر ينعد اخريية وعلل: النفس 


التربوية ‏ وكان من الطبيعى أن يكون دخول هذين المفهومين الى ميدان 
نشاطنا الحيوى مع مطلع قجر ثورتنا المباركة » وبحيث غدا طابعا واسلوبا 
مميزا للحياة فى مجتمعنا الجديد : ذلك المجتمع الذى تقوم الحياة فى جميع 
لباحية على اين التخطط القلمن السليم .. 
القصود الانقويم : 
اذا رجعنا لأصل كلمة التقويم لغويا وجدناها مشتقة لفظا من الفمل 
قوم الشىء عقه يقومه 05000 أى أعطاه وزنا وكيمة 3-5 فالمقصود بالتقويم 
فى التربية اذن هو وزن الاساليب والوسائل الستخدمة فى عملية التربية 
بغرض تحقيق نتائج ذات قيمة من وراء عملية التربية والتعليم . 
فالتقودم اذن مرتبط بالاهداف والغابات المراد تحقيقها » ومرتبطك 


كذلك بالوسائل المستخدمة فى سبيل تحقيق تلك الافراأض لعر فة مدى 
فاعلية تلك الوسائل وميدى جدتها ... 


غير أن المعرفة فى حد ذاتها نعجز عن أن تحقق هدف التقويم ‏ فلابد 
الحقيقية من وراء التقويم ٠‏ 


التقويم فى عملية التريبة والتعليم : 


واذا رجعنا الى الاهداف المحددة لعملية التربية نجد أنها ؛ « تحقيق 
النمو التكامل فى جميع جوانب الشخصية وتحقيق سمات المواطنة 
الصالحة والكفابة الاجتماهعية فى التلميذ الذى نربيه بحيث بخرج مزودا 


11 عد 


بالمعلومات والخيرات والمهارات والعمادات والاتجاهات التى تمكنه من أن 


هذه هى الإهدافب ... ومن أجل تحقيقها قامت أجهرة كبيرة تعت, 


الادارات التعليمية الممثلة فى المناطق واثوزارة بأجهزتهما المتعددة. 
ب المدرسة كمر فق تتشابك فيه مصالح متشدة . 

الكتب والمناهج والخطط وطرائق التدريس والوسائل التعليمية. 
التلاميك بقدراتهع ومستويات تحصيلهم وكافة الظروف الحيطة. 
ب المعلمون. 


والواقع أن هذه حجميعا بما فيها العنصر البشبرى تعتبر من الوسائل 
التى تعمل لتحقيق غاية معيئة هى الغابة من التربية والتعليمى ٠‏ , 


قما صلة الثقودم بكافة هذه الوسائل ؟:' ٠‏ 


الناعييها تمر عله التريةاثن الازرة سيف لا ينادان 
نتركها تحت رحملة الصدف والطثروف 300000 ولقد أصبحت الخامة التشرية 
أغلى شىء فى هذا العصر « فالطفولة صانعة: البستقبل » واذا كانت الدولة 
كون العائد من عملية التربية مكافمًا على الأقل لما سدذل فيهأ من جهود 5 
ولقد #لهراكا نو خا عبيحة تتادى بالا نض الى وزارةالتريبة و التعليم عل 
أنها وئارة من وزارات التخدمات فحسب بل هى وزارة من ونارات الانتاج 
انكنا منا تومه عظ المدكو ليه ال كتوم بها :ده رومن لجل ذلك كلد فان 
التقويم وثيق الصلة بكافة الوسائل المستخدمة فى التربية ‏ فهناك : 


تقويم لقنتائج النهائية لكل مرطة من المراحل التعليمية يبدو 
حاليا قى صورة الامتحانات العامة ألتى تشرف عليها الوزارة والناطق ٠‏ 


وهئاك تقويم للمبانى اادرسية وصلاحيتها » ؤتوفر الامكانيات 
بها لتؤدى غرضها كمكان للتربية الجسمية والعقلية والاجتماعيئة للتلاميذ 
ينبغى أن تتوفر فيها شروط معينة من حيث السعة والمرافق والشروط 
الصحية ... 


وهناك أيضا تقويم اللكنب ومدى ملاءعمتها للتلميذث ومدى نو فر مادة 


ا 
1 


الطفل ومع ظروف الحياة فى الجماعة وفلسفتها والمثل الديمقراطية 
الاشتراكية التعاونية التى تؤمن بها وتطبقها فى واقع حياتها . 


وهناك. تقويم للتلميف مغر فة مدى التغير الذى احدتته المدرسة فى 
سلوكه وشخصيته بمناهحها وكتبها وطرائقها ومدرسيها ليتجه هذا 
التلميذ نحو النمو المرغوب له . 

ثم هناك تقويم المعلم باعتباره احدى الوسائل التعليمية فى مادته 
للنهوض بأعباء وظيفته قى الريادةٌ الاجتمامية والتعرف على الخبرات التى 
تعوزه والتجارب المفييدة 'له ليمكن من كل ذلك أن نضع برنامحا للأخل بيده 
وتقديم العون له بحيث سمير فى طريق النمو المهنى الصحييح . 


ومن امفيك الآن أن نقف وقفة لنبين مركز المعملم وخطره فى عملية 


مركز المعلم فى عملبة التربية واتتعليم : 


فالعلم مرب يسعى لتنمية قدرات الطفل بحيث يصل الى أقصى نمو 
مفكن فق التواحى الجسمية والمقلية والخلقيسة والوجدانبة ٠.١‏ وندرح 
تحت هذا الكلام قيام المعلم بتزويد الطفل بال معلومات اللازمة حول النواحى 
السبعية واتاحعه القرسى:التلا ند التريكنى والقفة وتصيب كاف من البواء 
الطلق واختيار الغذاء الصحيح والبعد عن أسباب المرض والعدوى عأذه 
وبتطلب ذئك كله أن يكون المعلم نفسه قدوة فى نظافته وهندامه وحسن 
ظهره وتمتعه بحظ موفور من الصحة الجسمية يمكنه من أن ينهض 
بأصساء وظيفته ؟ فهى تتطلب قدرا كبيرا من اللياقة الدنية والقدرة على. 
التحمل ويكفى ما يبذل المعلم من مجهود جسمى فى الوقوف ساعات طويلة 
على قدميه بوٌدى واحبه فى الششرح والتبسيط وتعليم التلاميذ ... عدا 
ف يتدلةتنن كدييوة فى تميع الكراضات ...دوق الافعيال الدرسينة 
التعدةة الى تتهد البه ون وهده تاجية من الأواعن + 


والعلم نموذج .يقّتدى به الطفل ف التفكير المنظم عندما تصادفه مشكلة 
من المشكلات فيستجمع لها كل الفروض التى قد تإٌدى الى حلها ... 
وبناقش الاحتمالات المختلفة ويتسلح لها بالعلم والمعرفة والتجربة لينفذ 
اليها ... والعلم لا يعتمد على الحدس والتخمين بل هو متيقن كل اليقين 
لانه لا يسسرع فى الحكم أو ابداء الرأى بل يرجع الى الصادر المختلفة وبوجه 
التلاميذ ليكونوا عادة البحث . وهو برشد التلاميذ الى كيفية الاستفادة 
من البيئة اللحيطة » ويدربهم على اللاحظة والنقد ويكون لديهم حب المعرفة 


اند 


ونراهة الحكم . ولابد اذن أن بكون هذا المعلم نفسه مثلا صادقا بحتذى 


قاذا تناولكا النواحى الخلقية والاجتماعية وجدنا أن المعلم مطالب بأن 
بخري أجيالا ترعى القضائل الخلقية وتحرسها وتحافظ عليها فالصدق 
والوفاء والأمانة وحب الآخرين والعمل اصالحهم والتضحية من أجل 
الجموع وتقبل النقد والتسامح والتحرر من التعصبه .. كلها سجايا 
شغى أن يتحلى بها المعلم وأن تكون من شيمة وسمات سلوكه حتى تنتقل 
بالابحاء والتقليد والمشاركة الوجدانية والقابليئة للاستهواء الى تلاميذه 
فيخر حون على شاكلته . وقدبيما قيل « أن قاقد الشىء لا بعطية » . 


والعلم رائد الاصلاح والتقدم يقود المجتمعات الحلية بحكم وظيفته 
0 ألصق الناس بالآباء والأمهات والعاملين قَْ الحى 4 فهى الأمبن على 
لهذه الوظيفة بالعلم والدراسة ومعرفة دروس الجتمع الذى بعميش فيه 


ماضيه وحاضره » والصورة التى ترسم لمستقبله ليكون المرجع فى الرأى 
والمشوروةء 


والعلم قبل ذلك كله موظف وكلت اليه الدولة تربية ابنائها » وهو 
العنصر البشرى النابض بقيم الجماعة ومثلها ولذلك فقد قيل حتا : 


« أن اللعلم ترمومتر حساس بهتر ويتأثر بكل التفرات الاحتماعبة 


قرون طويلة ‏ امكننا أن نجد التفسم اكثر من المشكلات التى تشكو منها 
الادارات التعليمية فى بلدنا من نقص فى الامكانيات المادية مثل المبانى 
( التجهيز ) . وليس غر سا اذن أن تكون الشكوى دائما!ا من نقص 
الامكانيات » بل ليس غريبا أيضا ولا يتناقض مع الواقع الذى أشرنا اليه 
71 بقع العببم كله على المعلم فين الفتمير الوحيد الوق الذق عور لدان 
بتعدل ليلائم بين واقع نضيق امكانياته عن أن تصل الى مستوى الطموح 
الذى تنشده الجماعة والدولة من التعليم وام وسذل المعلم أقصى جهودهة 
ونظطل الصيحة تتردد دائما لتقول للمعلم « هل من مزلا ؟ » . 


فالمعلم اذن هو العنصر الوحيد الخلاق »© وهو القادر بجهوده على أن 
بحسن الاستفادة من اللروف المتاحة » وليس بعحيب اذن أن بحتل مركز 
الوا اد لذتك حفلى العلم بنصيب كبير فى 
عملية التقو تب 


بد االأدسكد 


التوجيه الفنى وصلته بالتقويم : 


حللنا تحث النقطة السابقة وظيفة اللمعلىم فى المدرسة وأوضحنا 
خطرها »؛ وكان لابد من تقوم كل معلم بنهض بعبء التربية للتحقق من 
توفر القدرات والمهارات والصفات الشخصية اللازمة لديه للنجحاح فى 
المهنة : وهذا هو التقوبم . فاذا تعر فئا على أوجه النقص فحددناها وأوجه 
القوة والامتياز فنميناها » ووضعنا خطة بالاشتراك مع هذا العلم لزبادة 
الكقا.* الهلمة 0-6 وبدانا تنفيذها ومتابيجها بالاة الراك جه يحنت تال 
مقتئعاأ 20 فذلك هو التوحيه الفنى الحديث وهو ما بقابل وظيفة 
التفتيشى قددما .. 


الغرض من التوجيه الفثى : 


قالفرض من التوحيه الفنى العمل على تنمية القدرات الذاتية لدى 
الأفراد لرقع كفايتهم الانتاجية ؛ والتوجيه الفنى اذن عملية تعاوتية 
يشترك فيها طرفان : 


معلم بحس ببعض الشكلات اللميدائية التى تواجهه نتيجة لنقص 
فى الخرة أو الإعلداد أذ ا لي ار ا 
والطمانيئة والارتياح الى العمل . 


موجه فنى هو أنسان أولا وقبل كل شىء مارس عملية اء 
وواحهته ففسن الظروف بعمل بكل طاقته على تقدم خنمة التوجيه الفنى 
لزملائه من أأندر سين الذين هم قْ حاحة الى هذه الخدمة بحكم حندانة 
التخرج ونقص خبراتهم ٠‏ 

وهكذا فان مفهوم التفتيش كما عر فناه قديما قد تغير من وجهة نظر 
التربية الحديثة الى وظيفة أكبر بكثير من مجرد تصيد للأخطاء أو القيام 
بزيارات تعتمد على عنصر الفاحأة أو ارهاب العلمين وتهددهم فى أرزاقهم 
بالعقوبات أو النقل أو تعطيل الترقية أو الفصل تغير الى وظيفة تعتمد أولا 
وقبل كل شىء على العلاقات الانسانيئة وعلى التعاون الكامل بين اللدرس 
والموجه الفنى تعاونا يقوم على الصارحة والثقة الكاملة بين الطر فين ثقة 
#دىم الى تبلادل الخبرة والى تحسين مستوى الاداء فى عملية التعليم 
بالشكل التالى : 


[١‏ سساعد الموجه الفثنى المادرسين على تفهم أهداف المدرسة التى 
بعملون بها وأمادة أو المواد التى يقومون بتدربسها بصقة خاصة ٠.‏ 


مسد 1] "عقت 


8 اب افد للدرسين على الوصول الى أفضلٍ السبل لتحقيق الإهداف 

؟" ع يد اا اموي لط نه 
العلاقات الانسانية النبيلة فى ظلال من الصداقة والاإخضوة 
والتسامح 5 


عام قافا جديدة »> ا فاطري النطور وحن ع 
القراءة والأطلاع وتنئمية معلوماتهم ومتابعة, كل .حديد 5 ' 
6 «حني يشجع التفكير والتجرنب ٠.‏ 
1 ”نمه يوحك نوعا من التناسق والتكامل فى هيثات التدريس ويوقع 
الكفانات المختلفة على الدارس 1 ش 


انتاجها اا 


ف” مهد ينمى فى العلمبين روح" الثقة بالنفس وتحفل. السئولية وحصستين 
تقدير الأمور . 
9 ل يعاون المعلمين على دراسة المناهج والكتب؛ ونقدها :نقدا. بناع.يبهدقف 
١‏ ل يعاون 'المعلمين على فهم التلاميذف فهما صخيحا سلما ويوجههم الى 
احترام خصائص نموهم وطرق حل مشاكلهم ٠.‏ 
١١‏ ل بششسجع المعلمين 2 دراسة أليثة والاحاطة بخصائصها وتوثيق 
ْ الضله بها : 
؟ذت بسامد العسلم على تدليل الصعسوبات الت امرحم لاا 
التعليم ٠‏ 
1 ل يقوم المدرسن ويعاونه على النمو السليم فى الاتجاه الصحيح . 
واذا : لم بعد تقويم الخدرس عملية تهدف الى الحكى على مدى 
صلاحيته ى فالتقوم يتصل اتصحمالا وثيقًا بكل أهداف التوحيه السابقة 
رلا يخري أو بيتفصل عنها فهو بهدف الى تبصير المدرس بحالته ليكون 
عنده وعى بعيوبه فيعمل على علاجها » ولا ببح أن تكون أحكامنا على 


54 اد 


العلمين مطلقة بل بجحب أن نأخذ فى الاعتبار الموقف الكلى والمجال العام 
الذى حيط بالمعلم من جو مدر سى, وامكانيات وأدوات وظروف مختلفة . 
ولا بصح أن تقاس. كفابة المعلم من زاونة واحدة فققط وائما يشيفى أن نأخذ 
بالنظرة الشاملة التى تتناول ميادين عمل العلم جميعها فقد يعجز فى ناحية 
نكما تتوق ق غيرها وهكذات .ونهييعنا الأخدمدة لتضل الن الاستتزار 
والاطمئئان والشعور بالرضا والسعادة . 


والدآ الأساسى الذى بحب أن تسعى لتحقيقه هو اشراك العلم فى 
عملية التقويم لنحق فكرة التقويم الذاتى وهو ما بتمشى مع مبدا النقد 
الذاتى ا أليه الميثاق اذ ينتج عن اشتر تراك المدرسين فى تقوم 
أتفسسهم مدرسون أكثر نضحأ وأرهف احساسا بالمسكولية 5 


5 0 


المنحافة المدمرسية فى الميدان الاشتاق 


للأسناذ عزيز محمد حبيب 
مدير الخدمات التعليمية 
بمنطقة شمال القاهرة 


)ا 1 ا 


الصحافة بمذهومها العام : 


أذا كانت مهمة الصحافةاب بمعناها المروف تثمية الزاى العام + 
وتبصم الناس بشئونهم فى الحياة والجتمع » فأن من رسالتها أيضاء : أنتتابع 
اهتمامات امواطن بأن تقدم له كل ما بمسى حياته الشخصية والعيشية فى 
قالب ٠ ٠‏ صور © واخبر » ومقال » وغيرها من قئون الصحافة فتجعله بعيش 

آنامة متحادد الأمل ومه ولذا كانت أتلصحافة بحق من أمتع وسائل 
الأعلام والتثقيف والتسسلية والاعلان ووه 


كما بع على عاتق الح ل مض عد اراد الفكاء وام 
الددد شستراكية » وتصوير طبيعة المجتمع الا شتراكى حتى رؤمن أفراده 
بمبادتها القوريمة : لأن الأسات بالفكرة هو الطرريق الوحيد لنحاحها فى الحياة 
ور حمطا ترحمة مملية ولو كنة السام القارة + .: 


والصحافة المدرسية بمعناها الخاص .. تختلف عن الصحافنة بمفهومها 
العام لانها تعنى بالدرسة والتلميذ وتهدف الى تمييز الموهوبين من حملة 
الأقلام الصغار وتتعهدهم ليقوى هؤلاء على ترجمة ما يجيش فى صدورهم : 
بالقول أولا » ثم بالقلم أو الرسم أو التصوير » ثم بالاخراج والتعبير 
الصحفى أل 00 وهكذا تنرى : أن الصحافة المدرسية تصدر لمجتمع 
ضحي جحدود كو مجتمع المدرسة وتكون على شكل : صحف الفصول » 
وصحفب الحائط والصحف المدرسية الطبوعة ووه 


0 لد 
الصحافة المدرسية كما رسوها القرار الوزارى ؟/ تعام 1975 : 
عندما أصدرت وزارة التربية والتعليم 5 القراد 6 صار للصحافة 
توصيف لمعته فى مداردستا ٠‏ واكتفى هنا بلاضارة الى أهم ما جاء فى هذا 


مه 


هه العمل على تثمية المواهب الصحفية المبكرة ورعا»ة أصحابها وتشجيعهم 
وتشجيع الدارس المتفوقة صحفيا , 

٠.‏ لل ا ا سا يد لس ا 
وتئمية الموأهب المبكرة عندهم 58 


ه. العمل على تنمية الوعى الفكرى والقومى بين الطلاب 6 بزيادة معلوماتهم 
المنهحبة والثقافيئة الغامة . 

© العمل على اشراك الطلاب فى المناسبات العامة : السياسية والقومية من 
احتفالات وموؤتمرات .. هما له وثيق الصلة بمحتمعاتنا .. 


000 - 
الأهمية التربوية للصحافة الدرسية : 
ونجملها قيما يأتى : 
© الصحيقة المدرسيئة فيها ( تعليم بالعمل )) فهناك فاعلية وأبجابية 
وأسهام وتعاون دين فريق الصحافة بالملدرسة 2 وهناك تدربب على 
كيفية اخراح الإفكار وا أعلومات والاخار بأسلوب صحيح : بنطق 


بالحق والواقع و تعطى صورة صحيحة عن الحياة اللدرسية © وعن 
المجتمع اللحيط بها ٠‏ 


©ه والصحيفة المدرسية ‏ الى جانب كونها آداة من أدوات ١‏ 
المدرسي ‏ فهى وسيلة فعالة للتتقيس عن طاقات الثلاميذ 0 
طيب لتنمية خبراتهم ومواهيهم ٠‏ 


ومهمة المشر ف على الصحبفة اللمدرسية أن سحث عن هذه 
المواهب وهى تتفتح » ويتيح الفرص أمامها كى تلمو وتزدهلن ٠‏ لحب 
أن تعر ف الشرف على أصحاب المواهب فى التعبير الصتحف , ونوحة 
عناته الى, صغلهم » وبختار من له قدرة على التعبير بالكتابة أو الرسم 
أو القصة أو الأدب ... 


وتلاحف.ك الاستعداداتث عنك ثلاميذه وبر شمنك الممستدىء صنهم وتطاليه 
باعادة ما كتنب مرة اثر أخرى ليخرج موضوعه فى صيافة موفقة .. 


©ه وفى الصحافة المدرسية تدريب للنلاميذ على : طريقة البحت والتفكير 
العلوى السليم » حيث تعر ألصحاقة عن التطور الذهنى للتلاميذ 5 
وما انتاحهم ألا صورة معبرة عما حاش بصدورهم وثمرة صادقة لما 
ترد ف اذعاتي + 


9 وتعمل الصحيفة على : تجميع الانشطة الختلفة بالدرسة قتصبح 
وسيلة من وسائل التوجيه حه والتخطيط للنشاط الاجتماعى بالدرسة 


عد 


ا شتوك فريق الصحافة قن تحر برها وأعدادها 


00 وتداومة الصحاء اتوي ود التلامية علي المبر والجلد والمثابرة 
ذلك 9 أطيب العادات وأنفعها ٠ ٠‏ 


0 7 تعنك الصحافة المدرسية مبيدانا ليان قسزة التلاميذ: على التعبير 
فحسب بل أصبجت تطرق أبواب النشاط الاجتماعى والنقد السليم : 
نقد الجتمع الدرمى فى لياقة وأدب » نقدأ بناء.هادفا » نقدا مهذبا لما 
بلمسه التلاميذ من مآخذ فى مجتمعاتهم وداه 


ا العلمى السنديد فتنمى 0 التلامية ا ا 
الى الحياة لبسلكوا الطريق الاشتراكى ++ 


4ت 


الصحافة الدرسية. ومايجب ' مرا راعاته ه ذبيها. انحقيق ال الأهباف 1 دة عليها : 


8 حث الطلاب على القراءة واأعرفة والحركة واليفظة 2 بتربية 
ثقافية وكومية واجتماعية وأسعة كنا بجب أن: بكون هدفنا من 
الصحيفة : تربية التلميذ وتطويره فى مينسأن. الصحافة . والتلميذ قى 
0 الجال يعمل فى المدرسة بطريقتين : فقد برأ » وقد بكتبه ويقرا 

٠‏ والقراءة مثعئلة حميلة بحبنه أن بحب اليها التلاميذ »© وبذلك 
0 قد خدمنا التربية عن طريق الصحافة . 


© أن يكتب التلاميذ الموضوعات باقلامهم وذلك بعند أن يراجعها المشرف ‏ 
وبحسن أن برأعى التلاميذ : ننوع مادة الصحيفة : بحيث تشمل 
الاخبار والمقالات والتحقيقات الصحفية المصورة والاحاديث والقصة 


والتكاهة لاريحة النظونة عل القيب الحيياة الدريية واللجاكل 
الرئيسسية فى البيكاة ووسائل علاحها . 


© وا زا ف ضحت الالوقال ال جل الأول 7 انامت م لبي لكدل ليها 
سا ع برد وينمى النزعات ام 
5 ونان لتقيف النوينية اشن ان تون وابحدة تسيا انا 


لح كن؟ لما 


وححبها واختيار الموضوعات وعرضها وأن يعمل المشرفون على قتح 
مجال الانضمام الى آسرة الصحيفة بالدرسة لكل ذى موهبة وأن 
بقسم العمل على أسرة التحرير بحسب استعداد كل منهم 5 


وعلى المدرسة من جانبها : توفير الامكانيات التى تشسجع الصحيفة 
على الصدور وأداعء رسالتها بنجاح 3 


© أن تنعطى الصحيفة المدرسية صورة واضحة للجو المسرسى والعلاقات 
الاجتماعيئنة بين التلاميذ ومدرسيهم وأولياء الامور ومختلف وسائل 
النشاط الثقافى والمشكلات التى تعرض لهم أثتاء الدراسة : بمعنى 
أن الصحافة المدرسية بحب أن تكون مرآة لمأ بجرى من احداث فى 
الحياة المدرسية بحيث تتجاوب مع المجتمع الذى بعيشى التلميذ فيه . 

ه وآن نعنى بشئون البيئة المحلية وأن تكون الصحيفة نابعة من المجتمع 
اللدرسى بقدر الامكان : فتظهر على صفحاتها دراسات عن المشكلات 
التى تهم الحى وذلك الى حانب الاخبار العامة وشتى الموضوعات 
تصدر الصحيفة ونموذجا حيا عن طابع اقليمها بقدر المستطاع . 


ود برمت اك لحف التؤسية ف خسة اذاف الزط ومسي يميت 
كبير فى التوجيه القومى وتبصير الشباب بالاتجاهات الاجتماعية واثارة 
اهتمامهم بامشكلات السياسية والاقتصادية . 


كما تهدف أخيرأً الى أن بعيش التلميذ فى « جو اشتراكى » وهو لايزال 
فى نعومة أظفاره ٠‏ 


فاشتراك تلاميذ الفصل الواحد أو الفرقة الواحدة فى اصدار صحيفة 
من أى آون ‏ انما يحتاج الى تعساون : وهذا التعاون من الانثشسطة 
الرئيسية ومن النظم الاساسية التى بعيثى فيها مجتمعنا الحالى ٠.‏ وبهذا 
يخلق الشر فون على الصحافة من تلاميذهم جيلا يتمشى تماما فى حياته 
مع نظامنا الاشتراكى . ْ 


فاذا ما نعاون التلاميذ واشتركوا جميعا فى هذا المجال العلمى : غاشن 
الللبيد عنل الكنوالة وكيب على الاختراكية . 


واكثر من هذا : فان التلميذ اذا ما اندمج فى ذلك اللجال فانه بالتالى 
بخدم البيئة التى بعيش فيها: وهى اللجتمع ٠‏ 

وهكذا تكون قك وصلنئا الى درجة أعلى من السسمو والارتقاء لائنا 
تعهدنا التلميذ وساعدناه على خدمة البيئة وخدمة المجتمع وهدفنا فى 
النهاية هو تحقيق ما جاء فى ميثاقنا القومى عن طريق تنشئة أجيال من 
هوّلاء الصغار فيشبون وهم مشبعون فعلا بروح اشتراكية سليمة ٠‏ 


56 د 


نت © مد 
ملاحظات عن صحافتنا البرسية من الواقع المبدانى : 


كان من بين مهام أعمالى الميدانية فى السنوات الاخيرة : الاشراف على 
الصحافة المدرسية ١‏ ولى فى هذا الصدد ثلاث ملاحظات واكتفى بمحرد 
الاشارة أليها : 


اوألاطة* ادمفاس. ححا كوا زناكان بودارسنا ف #كدى د واساياات 
حصيلة تلاميذنا من المعارف الحية التى تننصل بالحياة » فقد وصلوا ى 
ذلك الى درجة كبيرة من الوعى » قوحجبه علينا آن تقابل هذا الوعى الجديد 
التفخر : بالرمانة والتوحية السليع :والأهتيام المتواضصل ٠‏ 


ويتعمق فى السؤال عن أسباب تقدمها وتفوقها فى المجال العربى والصعيد 
الدولى : فصار يتفهم مجرى الامور فى العالم العربى والعالم الخارجى وكذا 
عالم الفضاء . 


والثانية ضابقنى نعلا بعض أوحه النقص : مالية كانت أو فئية : 


الناحية المآلية : وتنحصر فى عدم وحود مرانة كله للمسمحافة 
بالمناطق التعليمية قلا مفذى هذه الاداة النائفسمئة أى اعتماد ثابت 
مخصص لها أو ( بتك )» مستقل يمولها » وثى عدم تدارك ذلك خطورة على 
مستقبل الصحافة المدرسية وهى على بدابة الطريق ٠‏ 


والناحية الفنية : تتلخص فى نقص القوى البشرية العاملة والعناصر 
من أل فى 5 شثون الصحافة المدرسية » وعدم تثبيت معظم 
ماين نم تدب الا بان مقا على مستقيهم ا بطمثنون على عملهم 


وبحسن تدارك أوجه النقص امشار اليها فورا ضمانا لدفع عجلة 
الضحانة . الدورسية ان الامام ق آمان وتحتاح ليتسبى آها تحقيق 
الأخذات العتودة عليها واليية الشفل 5 الث رسهها الثران الوإزازى سالف 
الذكر . 

والثالقة : وختاما: أتقدم ببعض التوصيات ‏ من واقم الخبرات 


ف :مدان الصحافة الدرسية ب راجيا أن تحوق التقدير وتن موضع 
التنفيذث ‏ ومن هذه التوصيات ٠‏ ضع 


وه تخصيص ميزانية مستققة من شد ١.‏ ( خدمات ثقافية ) باسم 
الصحافة المدرسية ونشاطها . 


متها ا مكح 


السادة نظار المدارس للصعحافة باعتبارها مر دعائم + نشر ألوعى 
القومى والثقافى والتربوى بين التلاميذ . 


يتعاون مد رسو المواد ورواد الفصول مع المشرفين على الصحافة 
اكدريسبة للنهوض بها مع مراعاة تخشيف نصاب الحصص بقدر 
المتطاع يتدعلىن 0 لخر فين غان الستحانة + 


اشتراك الوئازين من تلاميك أسرة الصحافة ‏ مجان فى الرحلات 


والسكرات 'تشسجيعا لهم وشحذآأ لهممهم 2 وان وضع أممماؤٌهم ئ 


تقوم جماعات الصسححافة الادرسية بزيارات لدور الصدف الكبرى : 
لتزويد هذه الطلائع المبكرة باحدث المعلومات وأصهقها من واقع 
الميدآن والتعرف فحن ازاحن التهفدة الصحفية والوثنة الجارة 
لصحافعتنا فى ظل النظام الا الاقتواكى الحالن بد والله ولى الكوفيق ٠:‏ 


حم دعت 


التاخرا اس ف المرمرسة الايتدايِية 


للاسةذ محود بمسونى الخطيب 
مدبر منساعد السكرتارية الفنية للتخطيط 


أهصومة اللشكلة : 


. تستحوؤذ مشكلة التأخر. الدراسى بالنسية للتلميذ » كظاهرة فردية » 
ومشكلة انخفاض مستوى التحصيل بين التلاميذ كظاهرة عاملة : على أكبر 
جانت من أهمية الرأى' العام »:وبالتالى من اهتمام المشر فين على التعليم . 


ولعل الموؤتمر الاخير للنهوض بالتعلهم الابندائى ‏ والذى عقد عام 
ممثل هذا الاهتمام أصدق تمثيل . فقيد كان الدافع اليه هو 
الشكوى من تدهور المستوى التحصيلى لدى التلاميذ » وما تكشف لدى 
اللجان الرسمية المسئولة من أن « المستوى التحصيلى فى التعليم الابتدائى 
بصفة عامة » بقصر عن الستوى المطلوب » ولا بتناسب مع الجهود الكبيرة 
التى تبذل فيه » )١(‏ . 


وهذه الظاهرة رددها تقرير سسابق عن حالة التعليم الابتدائى » حين 
تبين للجنة المعنية بالدراسة » ومن نتائج اختبارات التحصيل : أن بعض 
التلاميذ فى الفرق العليا « لا كاد الواحد منهم بتقّن كتابئة أسمه » () . 


وفى بحث ثالث عن المتخلفين فى التحصيل المدرسى » وجد أن نسبتهم 


ولا شك أن هذه الظاهرة » تنطوى على خسارة كبيرة بالنسبة لتكوين 
التلميذ واعدأده ليكون مواطنا صالحا فى مستوى المواطتناة التى تتطللها 
الدولة فى مجتمع نريد له الرفاهية والرخاء » ويؤدى التبكير فى حلها الى 
تحقيق الاهنداف التالية: ب 


. 8 وزارة التربية والتعليم » تقرير عن حالة التعليم الابتدائى » 1ر1" ص‎ )١( 

9) وزارة التربية والتعليم » تقرير لجنة بحث التعليم الإبتداثى »> 19861 » ص لا,؟ , 

؟) وزادة التربية والتعليم > التعليم الابتدائى “ مإؤتمر النظار والكفتشين » 1551 الجزء 
الثالث 6 صن ء؟آء٠‏ 


#6 


بم 51 ) 


(ىج) 


كع 


ا 
ولا بجعل منهم أدوات معطلة فى سر العمل بالمدرسة 5 


ويوفر على الآباء الكثر من المنقصات والمضابفات 5 


الوسائل المباشرة المتبعة حاليا فى علاج هذه المشكلة : 


© 


صدر القرار الوزارى رقم ه” فى 117./17//158 متضمنا تقسيم 
الفصول الى جات عتكانتة واليا ع طرق العدريس اللائمة » واهتمست 
التلامية الضعاف »© ولكن ذلك بت كما ورت و اتقرار ةا عن 
حالة 3 التعليم الابتدائى : لم اوضلم الى العدك المنشود سسب عجز 
5 اغفاتهم للعلاميق” الضعاف فى خلال اللحخصص » وعدم العمل 
بصفة جدلة على رفع مستواهم » كما أن عزل الضعاف كثيرا مايقترن 
يعدم الحرص على شعورهم »> سواء من المدرس أو من التلاميذ ) 
فكثيرأ ما برهمون بالضعف والعجز على مسمع منهم ©؛ ومن زملائهم ) 
مما بثبط هممهم »© وبقعد بهم عن محاولة التقدم وبذل الجهود 
للحاق بزملائهم ٠‏ 


ولعلاج ذلك أوصى مؤتمر النهوض بالتعليم الايتدانى عام 15617 () 
بات “تيد اكتارسس للتلاسة الذين ل يصل مسنتواهم الى المسترى 
المطلوب »© دراسات منظمة لعلاجضعقهم » ولرقع مستواهم التحصيلى 
إذة هه خلال الاجازة الصدفية #.هان ان بتعاون اولياء افون 
التلاميذ مع المدرسة ق: تسر مواظية أبسشاك هم على الحضور لهدذه 
الدراسات العلاحيلة ٠‏ وق نهاية هذه ادوس يتم اختسار التلاميذ 
فين يصل منهم الى الستوى الطلوب يلحق بزملائه فى الصف الاعلى 
فيم من جهو فيتتلون ان فصول نخاضة رهم فى النرق الماليقع 
ا ام مناسسة اسمتو ياتهم ١‏ وق حاألة عدم تكامل العدد 
الكاق منهم لتكوين قصل خاص بهم » بوضعون مع زملائهم الصف 
الاعلئى » كشعبة سير معها المدرس ق حدود قدراتهم الخاصة ٠‏ 


“” ب وى تننفيف التوصيئة السابقة صدر القرار الوزارى رقم لاه فى 


(1) وذارة التربية والتعليم » توصيات مؤتمر النهوض بالتعليم الانندائى © 1988 »> 
9# كلأ 


ع 77د 


ااا ق شأن تنظيم نقل التلاميذ بالمر حلة الابتدائيةمتضمنا 
فى مادته الثالثة نص هذه التوصية » وسارعت محافظات الاسكندرية 
ولور سعيك 'والقاهرة باعداد دراسات صيفية مدة شهر بن لضعافٌ 


بالاسترشاد بما قامت به هذه ل لعالحة 0 اتلامية 
قى العطلة الصيفية . 


ب والى جانبه هذه الخطوات التشريعيلة » فان من الدارس ما يقوم 
بتنفيذ يعض توجيهات الوزارة فى * 


( 1 ) تنظيم دروس اضافية لضعاف التلاميذ : فى نهابة اليوم 
المدن سى © أو قبل بدايته . 


(ب) اسع ار ا الاربعة 00 


ف تقو التلاميد الضعاف بالصقوف الاولى . 


(ج ). موالاة تتبع الضعاف من جانب اللمعلم والناظر والفتش حتى 


( د) الاهتمام بالاتصال بأولياء أمورهم » لمناقشة مشكلاتهم والتعاون. 


أبعاد أخرى للمشكلة ووقاية التلميدذ منها : 


ا ا الو ١‏ لجو اليس 
اأذهان التلاميذ بالعلومات ©» لنخرجح منهم قوالب ذات صيافة واحدة . 
وهى ظاهرة كنا نشكو منها فى الماضى ورددئا حولها كل مساوىء الترببة 
التقليدبية الجافة... وما أن ظهرت طلائع النظربات التريوية الحدية 
وما صاحبهاأ, من تغيير فى معامثة الطقل 6 والاهتمام بميوله واخضاع المادة 
الدراسية لهدذه المبول : حتى أخذ منا التحسى فى تطبيقها كل اهتمامنآ 
وكنافى د للد خرن لق رطان مدي ) و 0 |لحييية أن ا سعدا 
فى حيرة بين الإهتمام بميول التلاميذ وبين متطلبات الاجتمع . وحدد ١‏ 

مو قفه » بضرورة التنبه الى هذه المتطلبات مما أدى الى تعارض الاهتمامين* 
ميول التلاميذ ومتطلبات ااجتمع . 


0) وزارة التربية والتعليم » توصيات مؤتمر هديرى التربية والتعليم » انين 6 
ص ٠.5‏ 


ع 


لكن المتعمق فى دراسة موضوع الميول واهتمامات الطفل » لا بحطد 
تعارضا بينها وبين ما بريده المجتمع من مسستويات لهذه الاهتمامات . ذلك 
ان هذه الاهتمامات لا تتكون الا من تفاعل مكونات الطف ل الجسمية 
والنفيكة ضع فكوات اللجتمع البشرية اه هذا العال الس 
الاتجاهين » أم الى عدم الاهتمام بعمليات مرج بينهما فى الدرسنة وخارعي؟ 

ان علاج هذا الموضوع يعتبر تحديا حقيقيا لطرق تدرسن المناهج فى 
المدرسة الابتدائية . وف اعتقادى أن المعلم القادر على قهم طرق التدرسن 
الناسبة للتلميذ » ستطيع ان تحقق مع تلميذه أهداف المدرسة الابتدائية 
على خير وجه . 


أولا : المامه بشخصية الطفل من شتى نواحيها الجسميئة » والحسية 
والعقلية والانفعالية والعاطفيئة » وظروفه الاجتماعية فى الملزل والمدرسة . 


وهاءه النواحى يستطيع ان يتتبعها من بطاقته المدرسية التى يفترض 
فيها صدفيف التسحيل وشموله 8< 
المنهج » بالاطلاع والخبرة المباشرة بما يتيح له امكانيات وضعه فى صمدة 


مسمتوبات تتناسب مع مستوئات التلاميذ 5 


ثاقثا : اكتشافه يول الطفل سواء فى النواحى الرياضية او العلمية 
أو العملية أو الفنية أو الاجتماعية . 


وهذه ألناحية تتصل اتصالا مباشرا يوظيفلة المعلم كرائك 7 


ا 0 5 ع الست 


. ما يتصل بصعوبات النطق والكلام والقراءة‎ )١( 

( ب) ما يتصل بسسلوك الطفل : كالعدوان والتخرب » والهروب من 
المدرسة والسرقة » وأثر العوامل السيئية داخل الاسرة وخارحها من 
زعزعة امن الطغل ؛ والتجائه الى هذا النوع من السلوك الشاذ 
رفئة ف التماس العوض عما لحقه من أذى أسادة 5 

رج ) الشكلات المتصللة بحواس الطفل ©» كضعف الابصار أو السمع . 

( د) مشكلات تتصل بالناحية الذهنية ( الذكاء ) . وبيمكن أن بلاحظها 


اه" بد 


الاخصائيون بالعيادات النفسية كالضعف العقلى وقياسه . ومن 
نتائج هذا القياس بمكن أن نقرر أفضلية وضع الطفل فى مدرسة 
د دعر ا 5 6 دترتبد 

فى تدرييهم . 


بلزمه الفراش لمدة طويلة . 


ع ا ا ا 
ناجحا يتناسب مع هذه الظروف ٠.‏ 


قاذا كانت فرص التعليم قلك فتحت على مصراعيها » وأصبح حق التعليم 
الانتداثى لجميع الاطفال مباحا بل وملزما » مما حعل الخدرسة الابتدائية 
ميدانا شعبيا للاطفال من جميع المستوبات العقلية والاحتماعية . فان 
نظرتنا وتوقعانئنا من مستويات التحصيل » يحب ان تتفير كذلك © ولكن 
هذا له يعفى جميع العرامل المؤئرة على العملية التعليمئة من إن تواحه 
هذه التغييرات باساليب جديدة تراعى كاقة هذه اللستويات » للوصول الى 
اقعى امكانيائها الفقاية : 


ا د 


نحو مجتمع اشتراكى : 


و إسحينا فود ورا لحصانة وإعداد ميات الْأطِمّال 


للاستاذ احمد فؤاد عد الجواد 
المدسرس بكلية المعلمين بأسيوط 
( والمنتدب بتخطيط التعليم العالى ) 


جاءوت ثورة !؟ بوليو سنة ؟16! المحجيدة ثووة شاملة حامعة 6 ثارت 
على الاستعمار السياسى فحققت الاستقلال للبلاد » وجلا المحتل ©» وثارت 
على الاستعمار الاقتصادى فحققت الاستقلال الاقتصادى لللاد ) وبنت 
اقتصادا مصريا متينا » ومصرت الشركات والمشروعات القائمئة ») وثارت على 
الاوضاع الاحتماعية السائدة البالية » فأصلحتها » وحققت العدالة 
والمساواة وتكافؤٌ الغفرص للمواطنات والمواطنين على السواء ٠‏ 


تقد اعلن الميثاق مبدا المساواة بين الرأة والرجل فى الحقوق والواجبات 
فنالت المرآة حقوقها السياسية كاملة » تعطى صوتها من تشاء » ودخلت 
اأعركة الانتخابية بصوت لها أفراد الشعب من الرجال والنساء » وظفرت 
ببضع مقاعد فى مجلسسن الامة تمثل الشعب وتعبر عن آراثه » وتعرض 
رغباته وكماله » وتطالب بحقوقه » واصبح لها حق الاشتغال بالوظائفالتى 
كانت محرمة عليها وقاصرة على الرجال مثل وظائف السلك السياسى » 
والقضاء الذى سوف تنال حهها فيه »6 وتوجحت هذه الحقوق المكتسسة 
للمرأة بشغفلها منصب الوزارة : فتولت احدى السيدات منصب الوزارة 
فعلا . 


ولقد أثبتت المرأة فى كفاحها هذا القدرة والكفاية » القدرة على القيام 
نعساء المناصب التى تنشغلها والكفاية فى أداء واجباتها عن فهم وحسن 
تصرف© وادركت المراة نما جلت عليه فن ذكاء وانضباس آن مسيثولياتها 
قد زادت » وأن مقابل هذه الحقوق المكتسسية واحبات لابد من العيام بها 
علىخير وحه » فاخلصت فالقيام بهذه الواحبات »> وبذلت من جهدهاوعر قها 
الكثير » وقدمت من حماسها واخلاصها ما بفوق الوصف .. أن امرأة بدات 


2 


“تذوب بروحها وكيانها وأعصابها فى عملها داخل المنزل وخارجه » أنالعمل 
خارج النزل يشذل بعض وقتها ويحتل الجزء الاكبر من تفكيرها . 


فقد خرجت المرأة جنبا الى جنب مع الرجل فى الكفاح فى سبيل حياة 
آفضل ومستوى معيشة رفيع وأصبحت كل بد قادرة على العمل والانتاج 
تسهم فى البناء » وساهمت المرأة فى بناء هذا الصرح الشامخ . فى النهضة 
الاجتماعية والصناعية » لقد اقبلت المرأة على الاشتغال بالاعمال بالمصائع 
والشركات وعلى الاشتغال باعمال تقتضى منها ان تمضى معظم النهار خارج 
المنرل بعيدا عن أولادها 0 


من أهمها مشكلة تربية أطفالها ورعابتهم ٠.‏ 


أن حركة التصنيع القائمنة على قدم وساق بالبلاد قد أمتصت عددا 
كيرا من الابدى العاملة : من السيدات بحيث أصبحن لا نقبان على العمل 
بالبيوت كمربيات حيث اجتذبهن العمل بالشركات . 

أن التقدم الاحتماعى الذى شمل البلاد 4 ومأ صاحبه من تذوبب 
الوضع الوظائفى على آاساس خادم ومخسوم بل أن الاتجاه الان بحتم الغاء 
كلئة ١‏ خادم ») أو « خادمة » , 

أن تربية الاطفال وتنششتهم على الخصال الحميدة والاخلاق الكريمة 
بجب أن تقوم به الام » وغنى عن البيان خطورة دور الام فى تربية الاطفال 
بل فى تربية الاجيال ٠‏ 


ولكن ما العمل وقد خرجت المرأة « الام » الى ميدان العمل والكفاح 
لمراة العاملة مختلف الوظائف واقتحمت غالبيئة القطاعات » ولذلك اصبح 
ازاما علينا أن نهتم برعاية ابنائنا وتربيتهم تربية صالحة » اصبح لزاما على 
المجتمع الصناعى المتطور الثامى أن يوفر الدور الخاصة باستقبال الاطفال 
والحفاظ عليهم ووضعهم بين ددى مربيين مسئكولين مثققفين معدين اعدادا 
تربوبا ونفسسيا واجتماعيا وثقافيا 50 والعمل على أتشاع دور الحضانة 


واتجد عست الدوانية"اليداتة لين #امك نا وزاارة اليد شوق 
الاجتماعية فى اكتوبر سنة 1165 عن أن جمهوريتنا العربية المتحدة بها 
1 ذارا للحضانة رسمية واهلية تضم اكثر من ٠..ر؟؟‏ طقل وطفلة منها 


لح ا د 


بالقاهرة وحدها 11 دارا . ويبلغ جملة المشتفلين بهذه الدور ...را؟ 
موظف متفر غ وغير متفرع 8 


وتدل احصاءات وزارة التربية والتعليم ( نوفمبر 1151 ) على أن 
عدد مدارس الحضانة الرسمية والخاصة التابعة لها يبلغ 154 مدرسة 
تضم كلها /ا5ار.١‏ طفلا وطفلة » وهذا عدا دور الحضانة وأقسامها فى 
المدارس التى كانت اجتبية أصلا والتى تضم اطفالا من ابناء الجمهورية 
العربيئة التحدة وتدرس مناهج عربية . 


ولقد بدو أن عدد دو ور الحضانة فى (ج. م.م قليل محدود بالقياس الى 
م بوحد من مدارس على المسستويات الاخرى من التعليه . فقي أن 
؟لتطورات الإقتصادية والاجتماعية فى بلادنا من تصليع وثمو فى المدن © 
عمل على رفع مستوى الريف الحضارى والنهوض بمستوى الاحيساء 
الشعبية فى المدن وزيادة فى عدد الامهات العاملات والوظفات » والتسوية 

بين المرآة والرجل وارتفاع مستوى معيشة كثير من الافراد » والدأب على 
دعي حياة الاسرة ومضاعفة الجهود ارعابة الطفولة : كل هذا سوف 
دؤدى الى نمو الاتجاه نحو التوسع فى دور الحضانة فى المستقبل الغريب 
وما بسحب هذا النحو من مضاعفة عدد المربيات والعلمات لهذه الاأرحلة 
والعمل الجدى على تحسين مستواهن ٠‏ 


ضرورة حمايتها ورعايتشها ٠.‏ ولقد حاء فى هذا الشأن : 


آن الطفولة عهى صانعة الستقبل . ومن واجب الاجبال العاملة أن 
توفر لها كل ما يمكن لها من تحمل مسئولية القيادة بنجاح » . 


« أن الاسرة هى الخلية الاولى للمجتمع ؛ ولابد أن تنتوافر لها كل 
أسياب الحمابة افتى تمكنها من ان تكون حافظة للتقليد الوطنى » مجددة 
لنسيجه . متحركة بالمجتمع كله ومعه الى غايات النضال الوطنى » 1 


هذه التطورات الاجتمامية والاقتصادئة الجارية فى بلادنا الان » وهذه 
الاتنجاهات التى نص عليها الميثاق بشأن الطفولة والاسرة » تدعو الى 
الترجيح بان من آهم القضايا التربوية التى سوف تشغل بالنا خلال 
العشرين سنة القادمة هى : كيف يمكن توقير الخدمات التربوية ‏ أن هم 
قبل سن السادسة ‏ فى كثير من البيئات والاحياء ؟ وماذا سستلزمه هذا 
التوفير من اعادة النظر فى تنظيم السلم التعليمى وسياسة اعداد اللمعلم 
خسرها ف امرلحلن: الأدان من العفلن ؟ 


ات 


والواقع ان قضية توفير الخدمات التربونة آن هم قبل سن السادسبة 
قد وجدت بالفعل استجابة واجابة من بعض الجهات الرسمية وغسير 
الرسمية ولتعل اهمها ما حدث وبحدث الان فى ميدان الصناعة والعمل فقد 
نص قرار رئيس الجمهورية بالقانون رقم 1١‏ لسنة 1109 باصدار قانون 
العمل » ونصت اللادة 9 على : « أن على صاحب العمل فى جميع 
الاماكن التى نعمل فيها نساء اذا كان بيستخدم مائة عاملة فأكثر فى مكان, 
واحد أن بوفر دارا للحضاتئة » بحذد شروط انشائها ونظامها وما تتحمله 
العاملة مقابل انتفاعها بقرار من وزير الشئون الاجتماعية والعمل » . 


وفى ابريل ١955١‏ اصدرت وزارة الشكون الاحتماعيةوالعمل قراآرا برقم 
« 8 » بشسأن دور الحضشالنة نصه : « بجحب على كل صاحب عممز 
ستخدم مائة عاملة فاكثر فى مكان واحد ان ينشىء دارا للحضانةلاستقبال 
اطفال العاملات الذين تتراوح سنهم بين ثلاثة شهور وست سئوات . كما 
نص على أنه يجوز لجموعة من أصحاب الاعمال أن يشتركوا فى انشماء دار 
للحضانة حتى ولو لم سِلغ عدد العاملات اللاتى ستخدمونهن ماثة عاملة » 


وقد وضعت وزارة العمل لائحة دار حضانة اطفال الامهات العاملات 
حددت فيها الفرض منها ونظام القبول والعمل بالدار والرعاية الطبية 
والتغذية » والخطة التربوبة . وتنص المادة الخامسبة والعشرون مناللائحة 
على انه « بلزم أدارة كل دار عدد « ١‏ » مديرة واحدة لديها مؤهل تربوى 
ملائم ولها خبرة سابقة وتكون مسثولة عن جميع اوجه النشاط بالدار 
امام مجلسنى الادارة » وعدد « ١‏ » مدرسة واحدة من الحاصلات على 
مؤّهل تربوى احتماعى متوسط لكل ."؟ طفل وعدد « | » ممرضة 
واحدة تكون ذات خيرة باعمال التمريض : وعدد « ١‏ ») مربية واحدة لكل 
عشرة أطفال ممن يقبلون بالدار أقل من سنتين . 


ولقتد عرفت بلادنا مدارس الحضانة ورياض الاطفال خلال الحيلين. 
السابقين ٠.‏ فقد انشئت اول روضة اطفال رسمية فى مصر سنة 4ر91١‏ 
واول دار حضانة وسمية سنة 1559 غير انها جاءت وليدة ظروف وأوضاع 
اجتماعينة غير ما نعيشه وننشده اليوم © ومن ثم كانت تخدم أغراضا 
وتحتل فى السلم التعليمى مكانا غير ما نهدف اليه الان . لقد كانت هذه 
اللدارس والدور مقصورة فى معظم الاحوال على ابناء طبقة ممتازة وكانت 
بهذا الوضع تخدم اغراضا طبقية وتعتير لونا من الترف لبعض ابناء الخاصة 
من الناس »© كما كانت تحضيرا للتعليم الابتداثى الذى كانت مرحلته 
وقتذاك اربع سنوات » وكونت معه فى هيكل التعليم خطا مستقلا عن خط 
تعليم الشعب ‏ الذى تمثل فى المدارس الاولية أو ما تيقى من كتاتيب ٠‏ 


ستاو نه 


أما اليوم » وفى مستقيلنا الموجه » فان مدارس الحضانة والرياض. 
تعشر هن ضروربات الحياة للمرأة العاملة وزوجها العامل . انها ضرور- 
لاستقرار الزوحين العاملين داخل الاسرة وفى محال العمل وفى حياتهما 
كافراد وكمواطئين » واهم من هذا انها ضرورة للطفولة التى يلزم ان توفر 
ليا منذ ميلادها ؛ « كل ما بمكن لها من تحمل مسسثولية القيادة بنجاح » 
فى المجتمع الاشتراكى الذى تبنيه . ومن هنا بأتى مكان دور الحضانة 
ومدارس الرباش. كجزء لاغنى عنه من التعليم العام وهى بهذا الوضع 
وهذا الاتجاه لا تقل اهمية عن تعليم المرحلة الاولى وما بعدها ٠.‏ 


لكن المشكلة التى تواجه دور الحضانة ورياض الاطفال الإن ©» والتى. 
حتمل امتشادها وزيادة حدتها فى الستقبل اذا لم نتداركها فى الحاضر 
بالتخطيط والتندبير » ليست مجرد مشكلة عدم كفابة هذه المدأرس والحاحة: 
الللحة بالتاثى الى زيادة عددها عاما بعد عام » انما هى توفير المربية أو 
العلمة الصالحة لهذه الدور والدارس وما بنتظر أن بوجد منها . وهذلا 
الوضبوع على حجان ثبي من الخلورة والأفيلة بالبيسة للطقل ف هسيد» 
المرحلة بالذات . فالمعروف ان الطفل تنشتتد حاجته الى الرعابة كلما كان 
ف سن مبكر . كما انه فى حاحة الى مزيد من التنشئة والرعابة خلال. 
السئوات الاولى من حياته © وبالذات خلال المرحلة التى نعيشها الآن ب 
مرحلة اعادة بناء مجتمعنا ‏ ولا بد من تتحمل مسسكوليات هذه الرعاية 
والتنشئة من أن تتحصل على الاعداد المناسب الذى بحعلها قادرة على. 
القيام باعباء وظيفتها التربوية بنجاح . 


أن دور الحضائنة والرياض لكى تكون « أوعية » حيوبة صالحة تعندم 
لونا جديدا من التربية للطفل لابه ان يتوافر لها اولا المربيية أو المعلمة 
الصالحة » وبدون هذا الشرط تصبح هذه الدور مجرد أماكن للايواء بل 
انها قد تسمىء الى حياة الطفل اكثر من ان 7 تحسمن أليها وتحسمن قيها . 

وتدل نتائج البحث الذى قامت به وزارة الشئون الاجتماعية فيمجال 
دور الحضانة والذى سبقت الاشارة اليه » على اوضاع غير سليمة فى هذ 
الشأن » اذ نص البحث على ما بأتى بشأن موظفى دور الحفانة بالجمهورية: 

أولا س. تبلغ نسمبة الوظفين المتفرغين فى دور الحضانة لارالا / من 
مجموع المشتغلين وهذا يبدل على وجود نسبة عالية من غير 
الملنفرغين لا تزال تعمل فى دور الحضانة الامر الذى بتعارض معالاتجاهات 
التربوية الحديثة التى تستلزم زيادة فى فهم الاطفال عن طريق العمل 
الستمر معهم وملاحظتهم وقتا كافيا . 

نيا س من بين الموظفين المتفرغين نبلغ نسبة غير الؤهلين ؟ر؟ا؟ /ر 


1 ات 


وهى نسسسبة تعتير عالية هذا » ولا بجوز السماح يها حيث يتطلب هدا 


العمل أن بكون جميع من تتعاملون مع الاطفال على قدنر ملاثم من التعليم 
الذى بمكنهم من تحقيق الاهداف التربوية والاجتماعية لهذه الدور . 


فالثا # تبلغ نسية الوظفين المؤهلين ال متصسترى لتر من التعليم 
المتوسط ؟ره بن من الموظفين التفرفين بينما تبلع صذه النسبة فى غير 
التفرغين لار"9؟ /ز ولهذه دلالة على أن العمل فى دور الحضانة 000 ؟' 
الستوى الذى يحتذب ذوى الؤهلات سواء ماديا او اجتماعيا . وهيذه 
آبضا تعتبر من بين المشاكل التى لابد أن درس دراسة وافية لتو فسسير 
اوضاع آدبية ومادية يمكن أن تحتذب ذوى أاؤهلات العالية أو من هم ف 
مستوى تعليمى اكثر من المتوسط للعمل بدور الحضانة نظرا لما لهذه 
الدور مناهمية تربوية بالغنة . 


كذلك يشير البحث الى ان هناك 117 دار حضانة لايوجد بها مشرف » 
وأن هناك م4 دارا بوجد بها مشرف لكل .ه طفلا فأكثر و 51 دارأ بوحيد 
بها مشرف لكل أاربعبين طفلا . 


وعلات] لجائح كلها مل عل عدم 51 النوة انه العامحياءة نوات 
1 ضانة حاليا )؛ سسواء من حيث العدد أو السئكولية »2 الامر الذى يؤكد 
ضرورة بحث كيفية توفير المتخصصات فى تربية الطفل . 


وبتصل بحاحتنا الحاضرة وامستقبلة الى متخصصات ف تربية الطفل 
لدور الحضانة حاجة اخرى لا تقل عنها اهميلة وهى الدراسات والابحاث 
الاساسية والميدانية النابعة من صميم بيئتنا ومن داخل اطارنا الثقاق 
والاجتماعى ‏ عن الطفولة وخاصة فى مراحلها الاولى . ان بلادنا ينقصها 
بدرحة كبيرة مثل هذه الدراسات والابحاث التى لا تعين فقط على توجيه 
برامج رعابة الطفولة على أسس علمية » بل نفيد كذلك العاملين فى ميدان 
اعداد المتخصصات فى تربية الطفل . 


وى حين تشتثد حاحة بلادنا الى اعداد المتخصصات فى تربية الطفل 
فى الحضانة » وألى القيام بدراسات وأبحاث فى ميدان الطفولة نحد التعليم 
الابتدائى عندنا بعانى انخفاضا قى مستوأه بالقياس الى ما تأمله وما بانشده 
مجتمعنا النأمى المتطور فيه © والتعليم الابتدائى بهذا الوضع فى حاحة 
شيديدة الى قيادات تربوية على مستوى عال من الكفاية تدأب على العمل 
للنهوض به ؛ لا سيما اذا سبقت هذا التعليم مرحقة الحضاثة . 


ولئن كانت دور المعلمين العامة قد أدخلت عليها 7حسسينات خلال 
السسنوات الإخيرة ف برناميج الدراسة ومدتها ٠‏ فاله ما زال هناك شعور 


بت 47 رم 


سائد بقصور هذه الدور عن تخريج المدرس أو المربى الكفء للمدرسة 
الإبتدائية . ولا شك ان الشعور بالقصور بزداد اذا خرجت هذه الدور 
معلمين للعمدل بدور الحضالة )» وهذا الوضع ددوره بحتاج الى نظر ومعالحة 


وهكذا تظهر فى ميدان تربية الطفل حاجة مثلثة الاركان هى : توفسير 
التخصصات فى تربيئة الاطفال قبل سن السادسنة ؛ والقيام بابحساث 
ودراسات أساسية وميداتية عن الطفولة خصوصا فى مراحلها الاولى وخلق 
قيادات تربوية على مستوى عال من الكفابة للعمل فى المدرسة الابتدائية 
والنهوض بها ٠‏ 


ولقد قام فى بلادنا منف ربع قرن (11935 ) قسمم أرياض الاطفال بمعهد 
التربية العالى للمعلمات كان سد بعض هذه الحاجة فى السياقالاجتماعى 
الذى وحد فيه . وكان هذا القسم واقسام المعهد يستقيل طالباته بعد 
نخرحهن ف المدرسئة الثانوية ويتناولهن بالاعداد لوظائف التربية والتعليم 
فى الرياض والمرحلة الاولى لمدة ثلاث سنوات زيدت فيما بعد الى اربع ٠‏ 
والى هذا القسم يرجع الفضل فى تغذية تعليم الحضانة والرياض وامرحلة 
الاولى بصفوة من المربيات اسهمن مساهمة كبيرة فى رفع مستوى التعليم 
ألذى عملن فيه . وما زالت كثيرات منهن بشغلن وظائف قيادية ويقدمن 
خدمات حليلة فى هذا الميدان ٠.‏ 


وقد الغفى قسم رياض الاطفال سنة 110./649 ثم صفى نهائيا سنة 
0/9 . ومئذ ذلك الوقت حرم ميدان تربينة الطفل من هذا المعين 
الهام الذى غذاه بالربيات والقيادات ذات الكفاية العالية الجديرة بالطفولة 
ومطالب تموها . 


لكنى عحلة التطور أخذت تلدقع سرعة كييرة منذ ثوره 16 بوليو سنلة 
وتكشف عن مطالب اجتماعية جديدة واتجاهات جديدة وتسعى الى 
تحقيق اهداف دديدة . وعادت مدارس الحضانة الى النمو والاتساع بل 
وتنبىء بمزيد من الثمو والاتساع . وتزايد الشعور بوما بعد يوم بعدم 
كفابة دور المعلمين والمعلمات العامة » رغم الجهود التى بذلت فى تحسسينها 
للنوو ض بتعليم الطفل » وقوى الاحساس بالحاجة الى ابحاث ودراسات 
خاصة بالطفل ‏ على نحو ما اشرنا اليه سابعًا . 

ومن هذا اتجهت النية الى كليئة البنات بجامعة عين شمس وهى التى 
خلفت معهد التربية للمعلمات منذ سنة /ا0ه19 ؛ لسد تلك الحاحة » وذلك 
بانشاء شعية جديدة بها تضطلع بما يأتى : 


ات 


١ (‏ ) اعداد المتخصصات فى تربية الطفل على مستوى الحضانة والرحلة 
الاولى ٠‏ , 


رب) القيام بالدراسات والابحاث الاساسية والميدانية فى حقل الطفل 
لتكون نتائجها أساسا علميا بوجه رعاية الطفولة » فضلا عن 
الاقادة منها كمادة فى اعااد المتخصصات فى تربية الطفل تربية 
تحقق أهداف محتمعنا ٠.‏ 


حيل اشتراكى سليم فى هذا العهد المارك ٠‏ 


4 سا 


ابه مد رسا لتزيسة الضنية إلىالتذوق الفى وناريخ القن 


للاستاذ محمود النبوى الشال 
مفتش عام التربية الفنية بوزارة التربية 


موضوع النذوق الفنى من أهم الموضوعات فى مجالات التربية الفئية ؛ 
ومع ذلك فانهما زال فىمسيس الحاجة الى اقلام الباحثين » والىالدراسات 
الكثرة النتظمة » والى الكشف المستمر والجهرد غير الحدودة من المتغلين 
فى حقل التربية الفنية بخاصة » ومن المشتغلين بالقيم الجمالية والاجتماعية 
بعامة . وهو على قدر ما بحقق للباحث من متعة نفسية » الا أنه عميق 
الحواتية «صقيه الإزامن؟ 4 واكلما تومل اقننة الرة وا فتكي ابزانة 6 اذى بذك 
الى غموض الموقف على نحو ملح غريب »؛ وأدىالى حيرة فكرية عارمة » 
لا يستطيع الوقوف على مداها أو منتهاها ») اذ كثيرأ ما تختلط الامور فى 
أذهائنا مالم نميز بعنابة وبقظة وحساسية تفاصيل الموضوع وحزئياته 
وكيانه العام » مع محاولة وضع النقط الضخمة على الحروف التى كانت 
يسبب التعمية والفموض شبه مطموسة او غير ظاهرة فى كثير من المظاهر 
الجمالية على نحو سليم يرفى طابع العصر وميول الوقت »© بحيث يؤدى 
الى وحدة ومرونة فى اتجاهات التفكير والمعرفنة والوجدان وسائر مظاهر 
الشعور الانسائى والتجارب الفنية اللتكاملة » وعناصر الابداع الفنى » 
لنشعر بانتظام الحياة وانسحامها وقيمها الانسانيلة السامية . 


ماهية النذوق الفنى : 

الفنوقة« النق مشالة بطر عية ب +ذاى عيلنة جمالية تعندة ف 
نعوسنا تجربة شعورية لها قيمتها على نحو خاص »2 وهو يؤدى الى وحدة 
فى اتجاهات التفكير » ودقة وسمو ومرونة فى اختيار الاساليب الرقيعة 
أو ملموسة بآثارها » أو علامات مطبوعة على القماش او الورق » ونتحدث 
عنها كما لو كانت الوانا أو خطوطا او مساحات أو كتلا من الحجارة 


صم 758 تت 


دو من الرخام » ومع ذلك ففى مجال التذوق لا يتعلق الموقف بهذه الاشياء 
المادية قحسسب »؛ بل بمسن التحارب وسسير أغوار الحالات الشعوربة التى 
تقوم أساسا على ارتباطها بملامح معينة فى الشىء المتأمل أى ١اعنصر‏ الفنى 
ويتعلق بالوسيلة الفنية التى تنش بوساطتها التجربة . 


على هذا الاساس بصبح التذوق الفنى ظاهرة فنية فرددة فى نوعها» 


بتجلى فيها قدرة المسستمتع على الاستقبال بحساسية وتمييز © مع القدرة 
على استر جاع تجارب الماضى واستخلااص القيم الفنية ؛ وبعثها فى حرية 


3 جود الني الحيد والع التلف.- 
أهداف التذوق الفنى بالنسبة درس التربية الفنية : 
الوق عرق التوشيل اتفيت مق تررق المرئية اللباطر كرون 
العمل وملامح الإنتاج ألغنى ف مختلف صورة . 


ب ب توضيح معالم القيم الفنية وازائة اللبس والغفموض علنها » 
قى أسشك صورها واأوضحها , 


ج - اختبار الاعمال الفنية اختبارا نقديا دقيقا . 
د ل الارتفاع بلغة التفكير العقلى والاستدلال الفنى . 

هدك انحاف خالة عكلمة امن العوازن الوق القسايية العاف + 
و ل الابتعاد عن الكذب والاصطناع والافتعال فى العمل الفنى . 


ل نا تولبد الاتفعالات » وتخجربنيك المشاعر التى ترغب فى اثارتها فى 
التعلم »؛ وهى لا تقل .خطرا عن الوظيفة الفكرية . 

3 . التوصل الى وسائل الإداع التى تنشساً بواساطتها التحربة الفئية 
وملاحظة الفروق التى نتميز بها وسيلة عن اخرى »؛ وبالتالى أثر األوسيلة 
فى الاعمال الصنتوعة منها . 

ط ‏ لكى يتمكن المدرس من أن بدرك القيم الحمالية وستشف 
دقائقها » ويعكسها بدوره بشكل سليم »© لا بد له من عنصر اامارسة حتى 
درك قَْ خلفها لفنى للاشياء وق ابداعه للعناصر الصفات الصالحية للتو صيل 
الحيك . 


ى - لا بقصد بالتوصيل ان ننقل التجارب الفنية الى الفير نقلا حر فيا 


عيذ لك 


آليا كما تنقل قطئة من النقود المعدنية من جيب الى آخر ٠.‏ أن الحالة 
الشعوربة الواحدة لا يمكن ان تحل فى ذهن اكثر من شخص سواء فىالوقته 
نفسه ام فى وقتين مختلفين . 


إلفنان اآربى #قدر من غيره على ممارسة الننوق الفنى : 


الذوقى والعاطفة الجمالية التى تثير فى نفسه حالات شعورية متباشة كل 
التباين » ويظهر هذا النشاط فيما يسمى بالتجارب الجمالية او الحالة 
الحمائية أو الانفعال الحمالى » فتئشا فى ذهنه علاقات لا تظهر فى ذهن 
ألرجل العادى الذى نتصف عادة بالحمود »؛ تجعله قادرا على أن بحقق 
النظام فى نفسمه » وى موأقفه من الاشياء » وقادرا على تفسير القيمية وعلى 
الكشيف والتكيف »© وقادرا على كل توصيل ناجم لوجود توافق طبيفى بين 
دوافع هذا الفئان المربى والدوافع التى بمكن طرحها أو تميئها فى الافراد 
الاخرين ٠‏ 


ان الفنان المربى بحكم وظيفته وبحكي قدرته على اختبار الخطوط ذات 
الاطوال والاتجاهات المختلفة والاشكال المتعددة والنفمات والالوان المنفردة 
أو اللملحتمعة » انه أقدر من غيره دون شك على تنظيم تجاربه وعلى ماسمى 
الاختيار الجمالى وادراك القسمات والدقائق التى تفوت فيره ») وان 
يزيل عن عينيه الغفشاوة فتتسع استجابته للاشياء التى لا برأها أعادة من 
زاوية واحدة فقط يل من عدة زوايا . 


هذه الحالة : تععر من حالات الكشف والرؤبة العميقة لاو صول الى 
الحقائق التى تهدف الى اجادة التوصيل ونقل الخبرات والانطبامات فى 
صور مكتملة الحوانب . 


الانصال الفكرى بأآساتذة النقد الفئى والوقوع على المدونات الكثيرة 
والنظريات القديمة والعاصرة : 


ينبغى أن يهتم مدرس التربية الفنية بالكثير من فروع المعر فئة ») وأن 

يحمق اتصالات متتابعة بقادة النقد الفنى وأساتذته الذين لهم مكانة مرمو قك 

فى هذا العترك الجليل للتدرس بالتفكر النقدى » وان بجنى من اراء هؤلاء 
ومن نظرياتهم ومن معينهم الفلسفى الافكار الرئيسية الموثوق بها فى تفسير 
قيمة الفنون » والوقوع على التسجيلات العديدة التى كثيرا ما افسحت لها 
أماكن الصنارة 2 امع من الصحف والمجلات والكتب 5 وق جميع 
المصادى التى تناولت هذا اللوضوع العميق بالدراسة الجادة والتحليل 
الدقيق والتفعد المبناء حلى ولو اختلفت هذه الآراعء مع منهحة الشخصى 
ورأنه الذاتى ©» ومن ثم #نشط أجزاء أخرى من شخصية المدرس وتتسع 
امامه مجال الاستجابة 0 للاشياء وللحقائق الجمالية » وان يصبح 


ب 59 سد 


.فلك نرى الاأمور من زأوية واحدة ولكن تتعيدد ديه حوانب التفكر والتذوفق 
الصحيح » وف القدرة على نقل التجربة ثقلا كاملا أميئا الى الغير » وفى 
؟زبادة القوة التى بعانى بها الففأآن الإاحساس الذى بحب ان بولدهة 2 
«المستحيبا نفسسة . 


مراعاة ا 0 اليه الاح ماف 0 كثيرا : 0 
القيم والاسس الجمالية والاتجاهات السائدة المعاصرة » مما يتطلب تحفظا 
-شدبدآ بحدد استمعالنا لها ومو قفئا منها »> والعمل على ازالة اللسنى 
والقعواضن الذى كتنقها مع ضرورة التعود على الكشف عن نواح جدديدة 
موأرنياد المجاهل التى تتطلب» وضوحا ا ميدائنا 4 وان الجسم خلاصسة 
التجربة الذانية والخبرة الجمالية الشخصية فى مجتمعه وفى نطاق عمله . 


المصطفحات والعناصر الشكلية والمطفقات النى ترد فى مجالات الانذوق 
١٠افنى‏ ونقاد اللغنون والانتاج الفنى : 

املصطلحات الآتية هى قليل من كثير مما بجحب أن يلم به معلم التربية 
"اللتيصييةة الماما كافيا وعميقا حتى ستطيع بدوره أن عحكين بعاحها 
.وكلما دعت امشاسيات واللواقف” القنيلة الى أثارتها ومناقشعها وتو ضيح 
«مفاهيمها » حيث أنها ترد دائما فى نقند الفنون © ولا بد من التعود عليها 
وادراك حقائقها ٠‏ 


البناء الشكلى ‏ التصميم التكوين العام التركيب ‏ الثقم ب 
لابقع التعبير الاتزان ‏ الوحدة ‏ النسق التسامى _ العمق ب 
الحركة ب التسسيج والقيم السطحية او ملامس السطوح ب 
الجا التباين ‏ التضاد ‏ الاضواء ‏ الظلال . التوازن الكتلة ب 
الفرلاغ ‏ الحيز المدى ‏ المسافيبة __ الخط الس الت 
٠العقدة‏ فى المسرحية ‏ اللامح ‏ القسمات ‏ التأمل ‏ الشخصية الجو 
التطوير ‏ الابداعوالانشاء الابتكار _. العلاقات ‏ _. الاستقرار ‏ الثبات 
الاختيار الجمالى _ العاطفة الحماليئة ‏ الحالة الشعورنة الجمالية 5-8 
.“الصغات الاجمالية _ وما بطلق أيضا على المدارس الفنية من كلاسيكية 2 
ورومانتيكية ‏ وواقعية ب وتجريبية ‏ وتكعيبية ب وسريالية ‏ وتعبيرية 
قيس ووحشية ب وحديثة 33 ألخ . 


هذه المصطلحات وفيرها تستخدم عادة كما لو كانت تعبر عن صفات 
توجل فى الاشياء التى هى خارج الذهن على نحو اللوحة الفنية التى هى 
.مزيج من عندة الوان محتمعلة » والزمن حين يرتبط بالموسيقى » والشكل 
بالفن المرئى ©» والعقدة فى المسرحية » وتوازن الكتل فى التمثال »© حينئذ 
دغيبه عنا كلية أنه انما نتحدث طول الو قت عن احداث ذهنية »2 وكل هذه 
الحوائبه لأيد من زيادة الوعى بها والاهتمام بتداولها ومضاعفة القاموس 
*الفنى بما سجد عليها من ضروب العناصر التى تخلق من فورها لتزيد هذا 


ا ل 


القاموس غلى وثروة ولتتضح المفاهيم الذكية عنها قَْ اذهان الشتغفلين 
بالمادة مع الوثبات الثورية التلاحقة التى تثو خى البناء وتهدف الى التكامل 


الجمثل الغنى ليس صفة فى الاشياء أو الاعمال الفئبة ولكنه تجربة 
نمعورية تعحناج الى ادراك واضح وتوبيبز عن مختلف التجارب : 


حين نتأمل لوحة فلية أو نقرأ 3 صيدة شعرية أو نا ننصت الى 5 قطعة 
فريدة فى نوعها » ومن ثم نصح قيمتها فى ذاتها » مع فصل اللذة الجمالبة 
والحالات السيكلوجية والرغبات والشاعر فى نفوس المتذوقين والعملعلى 
عدلية الاستجابة الحمالية بالدوافع المتوازنة . 


التذوق الغنى والسلوك الانسائى الاجتماعى : 


نببى القروقن أن نر كز علي التدوق الفتئ: بالتسية الوتلذنة الوا 
؟لفنى الذى يعنى يه الطالب وتو فير المتعة الحسينئة واللذة المتنومة فى 
بين دوافع المنشج 58 0 لتقل هذه ه التجارب 0 المحيط الشإرحن 
على صورة من السلوك والاستجابات المهذبة المتصلة بالاشياء والتاثيرات 
الختلفة وق ضروب التعامل النظيف والاشعاد عن الفوضى 4 والقضاء على 
الاضطراب » وتحقيق التوازن السلوكى على نطاق متسع وأن ينعكس هذا 
الاثر على شتى التجارب الانسانية والدوافع التصارعة ف الحياةالاجتماعية 
التى لحب 2 تتلاءم قبهأ الطالب المتبانة ٠.‏ 


وهكا ٠‏ تنشط أجزاء أخرى فى شخصية التذوق للآثار الفنية 
0 ا العام مع الحياة وامكاث الموارنة ين ما تتعرض له من 
“نحارب مختلفة مع تحارب الآخر بدن ومع المشكلات والاحداث محتملة 
الوقوع . 

خلق اهتمامات متجهدة بموضوع التنوق الفنى : 


(1) توفير اللذة المتنوعة وتحقيق فرص السعادة والتعة فى تذوق 
العمل الفنى وفى معاشته ومواقع كنوزه وطرائفه . ِ 


تراه وبع 


١‏ ب ) الخحر ص على سلامئة الإداء الفنى والاقتناع باستيفائه واكتماله 
وصلاحيته والو فاء بأغراضه ومقاصده م 


(جا) امنتخداع الوب التشورق فى :دفم الثلامية: الى تقل 'فكراتهم 
عن عملهم الى الآخرين واقدارهم على حسن استقبال وتذوق أعمال 
الآخرين كمستمتعين بعد أن كانوا فى أول الامر منتجين عن طريق الشمول 
والتقصى ومحاولة التوفيق بين الآراء والدوافع المتعارضة 5 


( د) توفير التنسيق والنظام والتوازن فى ظل نظام تسوده الحرية 
البعيندة عن وسائل الكبت والقمع والاستعباد 5 


( ه ) تمثل أقوال بعض الفلاسفه وقادة الفن » وما بلغته عقول 
المفكرس الممتازين الذين حاولوا تفسير شيم الفنون وتطبيق ذلك عمليا ٠.‏ 


ا ا ا 
يها ونا فى الاشكال الزتية أو العلاقات القزيدة من انين مفتارة والفيل 
على مناقة قشتها وا 9 لكشف عنها 3 


(ح ) اقدار الطالب على اصهسار الاحكام السليمة على القيم » واعطائه 
فكرة واضحة عن العناصر التى تتألف منها التجارب »© ومدى أهمية 
كل عنصر منها . 

( ط ) اشعار الطالب عن طريق غير مباشر بأن عمله الفنى يزداد نمو1آ 
الفارق الملموس فى تنظيم العمل وأرتفاعه ولموه ٠.‏ 


آَل 7 0 بن املد ]اله لض 5 و الملا 1ق الفنية ف الانناج ألم 


الملاحظات النقدية تطلق على العنصر الذى بتعلق بوصف قبمة 
التجربة ؛ وبالاسباب التى تجعلنا نعتبرها قيمة أو العكس . آما الللاحظات 
الفنية فهى التى تصف الشىء ذاته » وتصف الطرق والوسائل التى ندشما 
نها التجارب أو تثار على لدو معين 4 وأن كان من الواضح أن العنصر 
التقدى قد يوحت انضا فق هله الال . 


ان النحت الذى يعتمد على المحاولات التقليدية فى ترديد الاساليب 
القديمة والمواقف الفنية اليونانية فى تركيب نحوتهم وانتاج المصورين 
الذين بحاولون تقليد غيرهم قد دعا النقاد أن يتبيئوأ فى ذلك عيسا قنا 
واضحا فى مثل هذا الاتجاه الناقل المقلد . ان وصف قيمة هذه المحاولة 


د هم لد 


المستعارة التقليدية الخالية من المنافسة فى اثبات الذات وقيمة هذه 
التحربة تعد فى حقيقتها عنصرا نقديا ٠‏ 


التنذوق السطحى عند الانسان العادى والننوق الرفيع عن الانسان 
الفلان: 


بعجز الشخص العادى عن تحقيق النظام فى نفمسه وفى محيطه © 
وبتسم ادراكه لقيم الاشياء بالسذاجة والسطحية والتفاهة وعدم التساؤل 
الفكرى . انه كثيرا ما بقمع هذه القيم أو بحذفها كلية من اعتباره لانه 
قاصر عن تنسسيقها وتحديد ملامحها والاحساس بها » ومن ثم كانت تجاريه 
الجمالية سلبية حيث لا تنشا فى ذهنه العلاقات التى لها أثرها القوى فى 
نقل الداوفع من حالة الفوفى الى حالة النظام الحر البتديع على نحو 
شعورى وبطرق يجهلها كل الجهل ولا بحس تبلها أو جدواها ..٠‏ 


على حين أن الفنان المتذوق متى وجد فى الوضع ذاته سمح بدخول 
عدد كبير من هذه الدوافع دون أن تسوده الفوضى . فالفارق بين الفنان 
المتذوق وغيره من التاسن العاديين الفتقرين الى هذا العنصر الاصيل 
أنه أعظم منهم فى توازنه »© وأن النظام بتحقق فى ذهنه سريعا وعلى نظام 
أعم وأوسع »6 ومن ثم يصبح أقل قمعا ومضيعة لدوافعه من غيره » كما 
دصل سهولة الى حياة منظمة منسقة مستقيمة تتلاءم فيها املطالب 
المتبابئئة للدوافع المختلفة دون أن تسوده القوفضى »© كما تحلب له أخاسيسه 
الجمالية وانطباعاته القنينة .. نتيجة لتذوقه الرفيع واهتمامه بالاطياف 
السحرية ب :وازن ونظام وتحرر وانطلاق » عن طربق الشمول والاحاطة 
والاستجابات العملية المتكاملة . 


والمظاهر الجمالية على اختلافها والموازنة بينها » ومن ثم بصبح أقدر من 
سواه على الحكم الذوقى الرفيع فى المواقف الجمالية المتعددة . 


ان الذوق السيىء والاستجابات الفجة ليست مجرد عيوب ثانوية 
و الشخصية الانسانية » وائما هى فى الحقيقة شر أصيل تنتج عنه 
نقائص أخرى فى التكوين السوى مظهرها الخلط والفوفى والارتحال 


والعشوائية ٠.‏ 
تذوق اعمال الفلانين المعاصرين والاعمال الفنية للحضارات الفنيسة 
المنعاقية : 


لا نستطيع أن ننكر أهمية فهم الفنون والحضارات الفنية الانسانية 
المتوالية وفضلها ومكانتها بالنسبة لسائر ضروب النشاط اليشرى الاخرى 
ومن ثم كان لزاما على المدرس أن تجعلها مو ضع دراسة تذوقيبة ومصيدر 


0ل كد 


“نجارب له ولتلاميذه والتمييز ين أشكالها وتفسيرها وتحليل مضامينها 
وبين موضوعاتها وطريقة تناول الفنان لها » ومحاولة التمييز بين تجرية 


وعلى اللدرس أيضا أن يجتهد فى تذوق عدد كبير من أعمال الفنانين 
امتباينة » وبخاصة المعاصرين منهم من الرواد العرب 2 وألا يحدث لديه 
أى خلط بين تلك الاعمال الفنية وانجاهاتها وفلشفتها عند الاسترشاد 
-بها ؛ والاثتناس بخصائصها ومميزاتها 8 


ولست بحاجة الى أن أبين ان الادراك الواضح والاستجابة اثبالفة 
التى نقوم بها ازاء هذه الاعمال الفنية تختلف فيما بينها اختلاف هائلا 
ل تلحطه قى اشكاتها من سكون أو حركة أو تجانى أو متبهات حسية ومن 
تبوع وانفراد » عن طريق ألوانها وأشكالها وقيمها الفتية الخالصة » 
وعلاقاتها الاولية التى دنثياً عنها ذلك العمل الفنى . 


ونشى الفرافي عن فده العيلية القدوقيكة للؤثان الفسة وللفتانين 
الغامربن هن القن النلن او الالحاناة المميفة ليذه التجازف القنية الت 
مروا بها نفسها أو مطابقتها » ولكن المطلوب هو أن نحقق عملية التكيف على 
أى. عستو ىق ممكن 4 نمه الثم رفك السميق © والاشالاأحساتن الدر 
والتوصل الدقيق الى أكثر القيم رحابة واتساعا وأهمية فيزيد امتزاجنا 
بها وبالتالى نستطيع أن نواجه تجارب ذائية وانماط جديدة ودوافعأخرى 
,بقوة وحيوبة ونشاط دون تكرير لاشكالها وأبعادها وصفاتها . 


ووف مأثور العقول فى مباحث الفن وتذوقه : 


« .. ان الفنون توصل لنا تجارب وتجعل فى مقدور الكثيرين انيصلوا 
وبمكئنا أن نضيف ألى ذلك قائلين : أن الفنون هى من أشدك التجارب بناء 
تجارب ذهنية وروحية ومعنوية » ما كانوا يستطيعون أن يمروا بها دون 
تلك الأصادر الفنية 4 وممارسة هذه التجارب وتدذوكها يضفى على الفئنان 
قوة هائلة وتحميه من تنشتيت طاقاته » وق قدرته على تعدى تجحارب 
غيره وعلى أشباع مأ فطبيعته مبع زبادة التكيف والدقة والتعسمق 
والوضوح والتششاقية .ء 


التنذوق السليم للطبيعة بمعناها الاسمى وتامل ما فيها من عنا 
وعلاقات حمالءة : من ص 


ب ان ألفن الحقيقى هو تحرسر لروح الواقع . 


0 ان العمل الفنى بمزح بين المتناهى واللامتناهى » فيظهر فى ثوب. جد 
مرثى يمكن الوصول اليه . 


ب 8 ند 


أن ما نسميه جمالا ليس التحرى الصادق للمطابقة الوصفية الواقمية 
اللماح ما فى الطبيعة من عناصر بحيث تطابق الرؤية الباطنة للفئان 
وتلامس أحاسيسه وخيراته . 


أن واحبه الفئنان الا يصور الطبيعة كما هى » ولكن كما برط هو أن 
تكون عليه ٠‏ 


ان مبدأ الكشف الفنى أبلغ من جميع النظريات والاساليب التقليدية 
الاخرى الدى لانت على تسبي اميمة الفتون © توترافنت طليها المحاماة 
الوصفيئة . 

اذا قلد الفنان مجرد الطبيعة ؛ أى مجرد العناصر المنظورة والكائنات 
الخلوقة » قانه يذلك ننافسها منافسة غير مشروعة لاتها متاقسة 
فاشلة ولا جدوى منها . 


ان على مدرس التربية الفنية أن يعرف جيدا الجوهر فى الطبيعة 
الخلاقة وأن بفترض وجود رابطة بينه وبين الاشياء التى يراها 
ويتاملها . 


خافن التقتية :ف الأعفال :لقي نين "الوق يسنان 
الحسية ©» وادماحها فى علاقات محكمة متينة وجمعها وتشكيلها ىق 
حدود التفكير الشخصى للفئان . 


ظاهره » ولكنه قد يقصد بها قيما ذانية خاصة تختلف اختلافا بينا 
عما ببدو للعين العادئة . 


بتضح العمل الفنى الصادق حين نميزه عن مجرد الصفة البراقة » 
ومن شأنه عندئذ أن يمدنا بالاشباع العاطفى اللمباشر والمعطياتالجمالية 


ان مصدر البخسن فى أهمية العمل الفنى المعتمد على دوافع الفنان 
وحيورثه وعلى استحابته ونشاطه وتنظيمه واختياره نكاد تكون دائما 
الجهل بطريقة العمل الخلاق وبالقوانين الثورية التى تعارض بشدة 
كل مسحاكاة ذ معيقة هزيلة . 

ويؤكد « تولستوى » أهميلة التوصيل الحيد فيقول : 


« .. انه لا بزال من اللازم أن يقلع الناس عن اعتقادهم بأن الفن 
ليس تسسجيلا لحمال منظور ذى و<ود خارجى مستقل ؛ وأن ندركوا 


بت همد 


أنه تعبير عن انفعال أحسسه الفئان بصدق وأصالة » وحاول تليفه 
ونقل تجربته ألى الغير بوسائله » . 


على أن اتصال القنان بالطبيعة أمر مقطوع بجدواه وحتميته » فهى 
المصدر السخى لكل حمال » وهى المنهل العذب الذى سستقى مله 
الكثير من مقوماته . وحينما تتكرر رؤبته لها » وتتطور استجابته 
ازاءها تتضح له الوسائل الجوهرية فى جمع شتاتها وتشكيلها وفق 
اهتماماته وتجاربه الذهنية » فيتحقق تبعا لذلك النمو الكامل للتجرية 
الواعية . 


للمقال بقنية )» 


اك 


الآهرات النيونة للمكجّة المدمستية 


للاستاذ مدحت كاظم 
مدير الكثبات الملرسية 
بوزارة التربية والتعليم 


ان المدرسة وهى موسسة تربوية أوجدها المجتمع من أجل اعداد 
أفراده وتنشئتهم التنشئة الاجتماعية الصحيحة ينيغى أن تهتم بنوع 
الواطن. وأن تعمل عق تتحقيق كلدل نوه ى الأواجن العقلبة والحبيمانية 
والاجتماعية. والروحيلة والانقعالية وان نهثم بتنمية الخضائص السلوكية 
التى نحرص على أن يتصف بها الواطن فىمجتمعنا الاشتراكى الديمقراض 
.وأن تصبح حزءا من تقكيره وعملة وسلوكه عموما . 


ومن الطبيعى أن قيام المدرسة بهذه الوظائف واعداد المتعلمين بها 
مواجهة مطالب التفير والتجديد فى الجتمع بتطلب منها أن تراجع أهداقها 
ومناهجها ووسائلها وأساليبها التعليمية وتنظيماتها وعلاقاتها المختلفة 
فى داخل الدرسة وخارحها » وأن نعيد النظر فى مثل هذه الامور وغيرها 
مما يؤثر فى فاعلية العملية التعليميئة لكى نغير ونعدل فيها ككل بما بجعل 
الرسة نرامغيا ووسائلها تقدرب من أعدافها الجديدة وان تعمل على 
تحقيقها . 


ولا مقتصر مثل هذا التطوير على مقرر مادة دراسبة معينة أو عدد 
من المقررات الدراسية أو طربقفة معينة فى التدرسنى أو على تنظيمات 
النشاط المدرسى وانما يشمل ذلك جميع آوجه النشاط التربوى والتعليهى 
الذى تشرف عليه المدرسة وتوحهه سواء كان مرتبطا بالنشاط التربوى 
واانعليس.ق»خجزات القراسة أو.ق الكنية الدرسية ادق خمسدات 
النشاط المدرسى المختلفة أو حتى فى أوحه النشاط التربوبة التى شترك 
«فيها تلاميذ خارج المدرسة طلالما أنه تحت اشرافها وتوحيهها . 


وتجتمع أوجه النشاط التريوى فى وحدة متكاملة تترابط بعضها مع 
ترف هلها الترسية ب والكتبةالدرسية فى احلدى الريئائل الهامة التن 


رح 2 كك 


بمكن أن تسهم فى تحقيق وظائف تربوية متعددة ولا شقى أن تعمل هذه 
ألوظائف منفصلكة أو منعزلة عن غيرها من الوظائف التربوية التى تحققها 
أوجه نشاط أخرى فى المدرسة » وائما شيفى أن تتكامل كل هذه الوظائقفه 
بما بحقق فى النهابة الاهداف التربوية التى تسعى اليها الادرسة . 


وتعتبر المكتبة المدرسينة بالمفهوم الوظيفى لها من أهم مظاهر النهضة: 
المكتبية التى تتميز بها المدرسئة الحديتة فى علمنا المعاص ٠‏ فلم يعند متاك 
اليوم من بتشكك فى أهمية المكتبة المدرسية أو بقلل من قيمتها التربوية 
لانها فى ضوء المفهوم الحديث للمنهج أصبحت جزءا ضروريا لا يمكن, 
الفدرسية أن حتت «قنة ىق العثلية الدرروية ونالتالن فك أصيم امن 
الخر ووقءأق غيل الكقية التريية 8 عدره اهذاف نسيية تتسمدنيا 
كمصابيح كاشفة أو موجهات لطبيعة نشاطها » والعمل باستمرار فى ضوئها 
عل محيين سبدو نات الخدقة .والتفباك امتقو ليها" + 


وهذه الاهداف أو الوظائف التريوية للمكتبة الملرسية متعددة ٠.‏ وهى 
تتصل بالنهج فى ابعاده المختلقة وبالعوامل أأوٌثرة فيه والمتصلة به بصفة 
أساسية . فالمكتبة المدرسية تتصل بالتلميذ والمدرس والمقررات الدراسية 
وأوجه النشاط المدرسى التى توفرها اللدرسة وطرق التعليم المختلفة » 
وهذه الوظائف التى تقدمها الكتبلة فى كل من هذه النواحى ليست منفصلة 
بعضها عن البعض الآخر وانما تكون فى النهابة وحدة متكاملة تخدم أهداف 


المنهج . 


ومن الاهداف أو الوظائف الهامة التى تتحمل الكتبة المدرسية 
مسكولية تحقيقها أو تشارك فيها نذكر ما بأتى : 


١‏ ا حث التلاميذ وتشجيعهم على القراءة الحرة والبحت والاطلاع 
فى الكنب والتجلات وغيرها من اكطبوعات النى تنناسب وأعمارهم وقدراتهم 
وصولهم 1 نا : 4 8 


ان الرغيلة فى المعرفة كما نعلم تخلق الحاجة الى القراءة فالطفل مغلا 
لمتحرد أن بتعلم ممادىء القراءة لسعى ذائيا ألى القصص والكتبه المصورة 
الى الكبار عما قرأه أو شاهده فى هذه القصص أو الكتب . وهناك من 
الادلة ما تبين أن الطفل ما بين سن الثامنة والعاشرة بمكن أن نمهد له 
الطريق لكى يصبح قارئا مدى الحياة . ولكن هناك بطبيعة الحال بعض 


د 871 اسم 


التعلم وبالتالى من حيث ميلهم وشغفهم الذاتى للقراءة قَْ الكتب والقصص, 


وتشضطة رمال لاه الريطة ال قد 

"5 ب أرشاد التلاميذ فى كل مراحلهم التعليمية » والتمرف على 
مشكلاتهم فى القراءة وتدليلها والنعرف على مبولهم فى اتقراءة وتئمينها 
وتوجيهها : 


أن ارشاد التلميذ فى نواحى قراءتة سواء ما يتصل مئها بطريقة القراءة 
أو ما بحنك فيهأ م مم مشبكلات أو بما تتصل بميوله وحاحاته » تساعد على 
حث التلميذث لزيادة القراءة » وتساعده فى أن بشعر بمتعة القراءة وفائدتها 
واذا توفرت فى المكتبة الدرسية مجموعات من الكتب وامواد التثقيفية 
التعددة المتنوعة والمناسبة لمستويات التلاميذ وميولهم المختلفة »؛ وتوقر 
لها أمين أو مشر ف كفم يعرف دوره القيادى التربوى » لديه الممارات 
اللازمة للقيام بعمليات التوعية والأرشاد فى القراءة لامكن للخدملة املكتية 
فى المدرسة أن تساعد التلاميذ فى هذه المحالات المتصلة بعر اءتهم ألختلفة. 


* ب تنزويه التلاميذ بالمعرفة والمهارات اللازمة النى تمكنهم من 
الاسننخدام الواعى اآفيد بمحنويات المكتبة واتخدمات التى توفرها : 


أن مثل هذه المعرفة والمهارات لا تنشأ من تلقاء ذاتها لدى التلاميذ » 
واثما تحتاح الى تعليم وتدريب »© فلكى بتعلم التلميذ كيفية الحصول على 
اليها » وكيقية الوصول اليها » وكيفية استخدامها والاستفادة منها ٠‏ وكل. 
هذه أو غيرها أمور تحتاج الى حهود متفاوتة متآزرة من حانب المدرسين 
واميق الكتية . وخصبة الكسنة ينبفن أن تعطن اهتماما لترويد التلامييد 
بهذه المعارف وامعلومات والمهارات الضرورية ٠‏ ان التلميف عندما بواحه 
ببشكلة معينة تتطلب منه الحصول على بعض الحقائق والمعاومات بنفسه 

من المراجع والكتب وغيرها مما قد يوجد بالكتنة وتتصل بهذهالشكلة » بقع 
غالبا في حرة ولا يدرى ماذا بفعل » ويرجع ذلك فى أغلب الحالات الى أنه 
لم ققح له الفرص أثناء اندراسة لكى يتعلم كيفية استخدام مصسادر 
امكتبة وأن هذه المشكلة بالنسسة لتلاميذنا ولكبباينا بل وللكبار أيضا 
مشكلة لها أهميتها وخطورتها فى نفس الوقت © وتقع على المكتبة المدرسية 
مسثولية أعداد التلاميدذ اعشادا دمكنهم من استخداء المكتسة المدرسية 
وتنمية مهارات دراسية تتصل باستخدام الكتب واختيارها 4 واستخدام 
دواثر المعبارف والقواأميس والادلة وغيرها من المراجع 0 وتعلم الغراءة 
الناقدة الموضوعية » وجمع المعلومات من 0 خةه © وتلخيصها 
وغير ذلك من المهارات المرتبطة باستخدام الكتبة . 


ومثل هذه الخدمات التى توفرها المكتة الدرسية وتقدمها لتلاميذهة 


حت الأقااد 


.سوف تحادد ألى درحجة كبيرة مدى نجاح اإمكتبات العامة والمكتبات فى 
المراحل التعليمية التالية فى تحقيق رسالتها . وتنيفى ألا بترك تدريب 
التلاميذ على استخدام المكتبة لعوامل الصدفة وحدها »© وائما لابد من 
التخطيط الهادف له وأن بدأ ذلك من الرحلة الامتندانية وتسثمرن خلال 
مائخل التعليم التالية الى أن ترك الطالبي مدرستهة أو معهده وبخرج الى 
.محالات العمل ق الحياة . 


؟ ب توفير الكتب وامراجع والادوات التعليمية المخطلفة التى تحتاج 
لامج القفررات الدراسية وأو جه النشاط التربوى فى اللكدرسة » والاسهك 
فى آزالة الحواجز التقلهية بينها: 


تزود الكتشة المدرسين بما لزمهم من كتب ومراجع وأدوات ووسائل 
سيعية ويصرية 4 وترائبيطك بموضوعات تذن لسدهم اليومى أو بمحالات 
النشاط الدرمى المختلفة التى يشر قوزعليها . كذلك ينبغى ان توفر المكتبة 
جه الك والمراجع التى بحتاجون اليها فىمجالات عملهم فيمابتصل 
بمواد تخصصهم أو الأو اد التربوية أو الاجتماعية والثقافينة عموما ممابتيح 
-- فرص القراءة والاطلاع وتحقيق المد الثقاق والمهنى . 


وشعى أن تكون المكتسة المدرسية بمثابة ألقاب النايرضش بالنشاط 
والحيوية لمختلف حواتت المنهج المنردن © وه بذلك تعتير وسيلة فى 
أظهار وحدة اللهع وتحقيق الترابط بين أجزاء منه » وعلى ذلك قسسهم 
فى الثغاء ار التقليدية بين الواد الدراسية بمضها والبعض الآخر وبين 
قيها التلميذ خارب حجرات الدرانية ‏ كوه الكتب واللقررات الدراسية. 


فالمكتبة المدرسية ومكتيات القصول ومكتبات جمعيات النشاط 
المختافئة » تسلهم فى الربط بين القررات الدراسية والتشاط المتصل بها 
كما هو الحال مثلا بالنسبة لمقررات العالوم والرياضة وأإاواد الاجتماعية 
وأنو ولع النشاط المدرسى الملتصل بها » ومن أمثلة هذا النشاط الإذاعة 
المدرسسة 4 تنظيم متحف أو معر ض صغير خاص بالمادة ؛مسابعات فى القر أعة 
الحرة لبعض الكتب غير الكتب المقررة » النشاط المتصل بالجي اك العامة 
والرياضية والاحعيافية . كذلك بمكن الربط بين نشاط المكتمة وت عقن 
الهوابات والدراسات العمليئلة كتحليد الكتب واصلاحها وصيائتها مثلا . 


© ب تثوبية اتجامات وقيم اجتماعية وخصائص مرغوب فيها : 


المجتمع المدرسى مجتمع مترابط ؛ والتلميذ عضو فى هذا المجتمع 
نفامل مع هذه البيئة الاجتماعية ويحصل عن طريق علاقاته وتفاعلاته مع 
أفرادها ودقية عناصرها على خرات احتماعية ٠.‏ والمكتية وهى وحدة 
مترابطة ومتكاملة مع هذا الجتمع الصغير تفسح المجال لكثم من المواقف 
والغفرص التعليمية التى يمارس فيها التلاميق ألوانا من النشاط الذى 
بثمى لدبهم المعرئة والوعى بأهمية العمل التعاوثى » وتحمل المسئولية » 


١‏ 1 اك 


والصين ؛ والمثابرة »© وخدمة الفير ©» واحترام آراء الآخرين وقدراتهم 2 
واحتراع .شعن الف :© والحافظة على اللكية الماعة وصسانتهاء والتقلصض 

من من الاثرة والانانية واحلال الابثار وحب الآخرن والتضحية بدلا منهما ٠.‏ 
فاستخدام الكتبة فى هدوء » والقراءة الصامتة والحرص على توفير الجو 
الذنى بسناعك الجميع قَْ المكتبة من الاطلاع والاستذكار 4 والاشتراك ف 
جمعية آضك قاع المكتسة 4 والاشتر تاك ف جماعات أخرى للقيام بمشروعات 
مختلفة 0 0 الى الكنبة واستخدامها 2 والاشراف على مكتبة 
اننمية اك من الانجامات ا العا التى تؤكدها فلسفدنا 
نشاط إمكانيات 00 للتلاميذ حيث بتعلمون هذه الاتجاهات والقيم 
وبمارسونها عمليا وبيعون أهميتها وفائدتها فى حياتهم ذاخل المدرسة 
وخارحها لكى تصبح جزءا من سلوكهم . 


؟- أهداف اخرى : 


وليسنت هله هى كل الاهداف التى شبغى أن تهتم تم بها الكتية 
الدرسية » فهناك أهداف أخرى تتصل بخلمة البيئة واللوعية القومية 
وتثقيف الكبار ©» وتنسسيق الخدمات المكتبية فى المدرسة ككل »© وغيرها من 


وهذه الإهداف السابقة ل تبين لنا ىق وضوخع أن المكتسة المدرسية 
رمدي حيونة فى الدرسة 4 وتقوم دود تربوى ذى أبعاد واهداف متعددة 
والتخطيط العلدى اساسا للتحول.المتايي الى مرحلة الانطلاق ال شت 
كفارات بشربة اداحية مشكلاتها وتحدياتها الختلفة . والعلموقى شتىانواعههو 
وسيلتنا الى تحقبق ذلك . والكتبة الدرسية وهى بحق العمل التربوى 
الذى تجوع دين المعرفة والفكر والممارسة تنبعى أن تنأخذ مكانتها فى 
الصدارة بين غيرها من وسائل وأساليب التربية والتعليم ق المدرسة ؛ لما 
ا من أمكانياتث متعددة ومتنوعة الاسهام ف تحقيق ما تهدف أليه التربية 
فى محتمعنا , 


وتبذل وزارة التربية والتعليم فى وقتنا الحاضر جهودا مسستمرة 
أ شحسين المكتبات المدرسية ورفع الخدمة المكتبية لها الى الستوى الذي 
بمكدها من أن تقوم بدورها فى اعداد أبناء حيلنا الحاضر ؛ قهى تزودها 
بالكتب والراجع » وتنشىء لها القاعات المناسبة وتزودها بالاثاثالنموذجى» 
وتوذر لها أمناء متفرغين للخدمة اللكتسية بها 4 وتحرص على رفع كفابتوم 
القنية والتربوية 4 وتعمل المسابقات لإختيار أفضل ألعناصر لها » وتعد 
البرامج التدرببيئة والتجديدية لامناء المكنبات فىمختلف المراحل التعليمية 
للعمل باستهرار على رفع مستوى أدالهم . 


وهذه خطوات طيبة على الطريق نحو تحقيق أهداف المكتبات 
بالصورة التى شبفى أن تكون عليه . وما زال المحال فى مدارسنا فى حاحجة 


كيت 


الى جهود مستمرة وتعاون وثيق بين الاطراف العنية بالاشراف على 

من اعم الانسبات "الى عنياط الكتبات فى تحقيق دورها كابلا © الأخل 
باسأليب التر بية الحديثة وعدم الاعتماد على الكتب المقررة وحدها كمصدر 
' للمعلومات » والابتعاد عن الطرق الألوقة التى لا تدفع التلاميذ الا فى حالات 
محدودة للغابة الى استخدام المكتبنة ٠.‏ 


كذلك العشيل استخدام المدرسين للمكتية من حاتبهم قدوة لتلاميذهم 
تحثهم وتدفعهم الى استخدام المكتة . 

ولكى تخطو المكتبة المدرسية خطوات نحو تحقيق أهدافها كاملة فلابد 
من أن يتعاون جميع المشرفين على العملية التعليمية من حيث التخطيط 
المدريوة اع المكتة والادارة المدرسية والتفتيش التتحسين الخدمة 
المكتبية وتوفير أفضلل الظروف والامكانيات لكى تحقق رسالتها التربوثة . 


سد .5 سم 


رعاية ا لطلاب المنقوقين فى المجتمعا لاشترآى 


أحمد محمد التركي 
رئيس قسم بالسكرتارية 
الفنية للتخطيط بالوزارة 


أثار المقال المنشور قى العدد الماضى من صحيفة التربية عن موف 
طلاب قصول التفوقين فى امتحان 0 العامة كثيرا من الاسكلة حول 
رعابة الطلاب المتفو قين فى المحتمع الاشتراكى »؛ ومدى اتفاق هذه الرعابة 
مع مبدأ تكاذوٌ الفرص الذى يمثل احدى الدعائم التى يقوم عليها هذا 


الجتمع . 


كما أثار ذلك المقال أيضا عنددا من الاسئلة حول وسائل اختيار هؤّلاء 
الطلاب وطرق تجميعهم وأساليب رعايتهم . 


وقبل البدء ق معالجة الموضوع يجب الاشارة الى أن مراعاة الفروق 
المرديه بار طارص ساد هام ع اسن التريي ويب أن يراعى فى 
وتتخذ من التنظليمات والاساليب والوسائل ما سممح بمراعاة” د 
كل تلميذ وتتيح له تنمية جوانب شخصيته الى أقصى نمو ممكن فى 
اتجاهات مرغوب فيها اجتماعيا » فتعالج جوانب الضعف فيه » وتتعهيد 
جوانب القوة وترعاها وتنميها . 


ولهذا عنيت وزارة التربية والتعليم بتصدير المقررات الدراسيةالختلفة 
بأهداف وتوجيهات طيبة قد تساعد على مواحهة الفروق الفردنة بين 
الطلاب »© كما عنيته بتوجيه المدارس الى نشكيل التنظيمات المختلفة التى 
تعمل على تو فير الخبرات التربوية المناسبة للطلاب كل بحسب استعداداته 
مثل جمعيات النشاط وتشكيلات المجتمع المدرمسى ولجان التعبئة القومية 
وأئدية الطلبة ومراكز خدمة البيثئة وغيرها » كما تعمل الدولة جاهدة على 
أثارة دوافع الطلاب نحو العمل الجاد ىميادين الدراسة والرياضة 
الدنية والنواحى الاجتماعية فتقوم بتكريم الطلاب المتفوقين فى كل مجال 
من هذه المجالات بمنحهم الجوائز المالية وتقديرهم أدبيا ومعنوياا ق 
عيند العلم . 


تباعد! بين الاهداف الطيبة المرسومة للمدرسة وما بتى فعلا » كل هذه 


11ت 


م الطلاي . 


#الشمل: قي المد اراهن المرم حت بسر دلي المداتين م اين 
0 : الرأئد » مقالا تدعو ا ا د 0 

ى الجلة رد من أحد الدرسين خول ١‏ ورع فاشك أن الفكر ةرو جيهة ١‏ 
ده لاء المتفوة فين قو داف منوس امتح > ورين نمه إلا وقت راحلا الجيع 
ومنهج واحد للمجيع » )١(‏ 


فرعاية التفوقين أذن مشكلة عامة » يجب على أجهزة التربية 
والتعليم مواجهتها » ومما يزيد هذه المشكلة حدة عندنا » أن المجتمع العربى 
يحتاز مرحلة هامة من مراحل تطوره »> فثوره ؟؟ يوليى 56 كانت انذانا 
الجمهورنئة العربية المتحدة بالخر وج من مر حلة التخلف الى مر حلة الإنطلاق» 
وترتب عيلها تفيير جذرى فى المجتمع اقتضى تعديل طرق تمليك مصادر 
الثروة وانشاء مؤسسات سياسية واجتماعية واقتصادية جديدة مبنية 
0 أسس تختلف تمام الآختلافعما عهدثاه من قبل »6 كما بد الاهتمام 

وتطبيقاتة العملية ودخلت البلاد عصر الصواربخ واهتمت بالأبحاث 
الدرية :5 نات لوه سسبلفية كبري > لل هذا فى ولت ١‏ نفس نيه 
النلاد من نقص الإفراد العلميين الذين بمثلون عصب المستود'ت العليا »6 
القادرين على البحث العلمى » والذين يعتبرون عصب التطبور العلمى 
والتكنو لوجي » 5 ٠‏ 


زمرق علق داك الجاحة الل فرق المازة الفائقة فى مادين المتتناعة 
وادارة المشروعات وكذلك الى قادة للمقّ سسسات الحديدة ستطيعون 
توضيح أهندافها والعمل من أجل تحقيق هذه الاهداف . 


ومن ناحية أخرى فان بم.ع.م اشتركت اشتراكا انجابيا فى الحصال 
العربى © وى المحال الدولى حتى أصبحت كر كنا ع للحرنة وقاعده 
الكقاح ضك الاستعبمار والرجعية ٠‏ وقد ادى هنأ 0 حاحة المجتمع 
لاشسخاص قادرين على تمثيل البلاد فى المجالات الدولية » لدبهم الاستعداد 
لعرض وجهة النظر العربية » متحمسين لقضايا السلام والحربة » وذوى 
بصيرة بالمشكلات الدولية . 


وهكذا نلمس. الحاحة الى اعداد الكفايات البشرية فى المحالات التى 
حتاج اليها المجتمع ويشعر بنقص فيها » سواء كان ذلك فى ميادين العلوم 


. 1511١ محجلة الرائد مايو‎ )1١ 
٠+ بالقاهرة‎ 


ا للد 


ولما كانت وسائل العمل العادية فى المدرسة العربية » مثلها فى ذلك. 
مثل المدرسة فى كثير من البلاد الاخرى ليست قادرة على مواحهة حاحجة 
المجتمع وتعبئة جميع الطاقات يما يتناسب مع حاجة الٌسسات الى 
القوى البشرية ذات المستوى العالى لاحداث التطورات المطلوبة ققد أصبح 

من المحتم أن تعمل أجهزة الدولة على ملاقاة ذلك النقص » واتخاذ الوسائل 
والاسائيبٌ الكفيلة باعداد القوى البشرية القادرة على أن تطوى مسسافة 
التخلف الذى طال مداه بين الامنة العربية وبين غيرها من الامم السابفة فى 
التقدم فى أقل وقت ممكن . 


وتتحمل أجهزة التربية والتعليم فى الوقت الحالى عبء عداد الطلاب 
ؤمرحلة التعليم الابتدائى والاعدادى والثانوى بأنواعه وما فى مستواه » وق 
هذا المجال تحاول جاهدة أن تقدم الرعابة والتشجيع للمتفوقين الذين 
سحتمل أن نكون من ليلهم العناصر العا لتولى راان قيادية قمحالات 
ألحياة الختلفة » وتتمثل هذه الملحاولات ف ناحيتين : 


الناحية الاولى : 


وهى سياسة طويلة اللدى تقوم على اعادة النظر فى سياسة 
التربية والتعليم واللملناهج والتنظيمات المدرسية وتوفير المدرسين. 
الصالحين بحيث تكون المدارس المصرية بيئة تريونة صالحة يمكن انتراعى 
فيها القروق الفردبة بين 1" تدلاميدك 4 فيئال كل من المتفو قين والمتوسطين 
والضعاف حظه من الرعاية والعناية بما يتناسب مع قدراته ومطالب! 
مئةه ٠.‏ فلحل أن ارال تعققد اللجان اللتعددهة لتطور المناهج 2 ومناقشة 
خواتية العملية التريوية بنقصد تعيبينها وامنال العديلات الناسة تناد 
ف الخطة الدراسية أو النشاط المارسى أو غير ذلك . 

وطى سياسة قصيرة المدى » تقوم على اختيار أصلح العناصر من بين 
الطلاب الذين نشي استعدادانهم الى احثمال تفوقهم وتقديم رعابة خاصة 
دهم 2 ومن ذلك مندرسة اللتفوقين الثانوية بعين شمس حيث تجمع الدولة 
الطلاب الأوائل فى امتحان الشهادة الاعدادية فى مدرسة مستقلة بهم » ومن 
ذلك أنضا فصول الأوهو بين 2 أ مو سيقى 4 وكذلك فصول المتفو فين بمدارس, 
متحافظة القاهرة وباللحانظات الانخرى . 

فول شعار كن نمام كل هله البرامج وأرمانة المتفوقين مع الاسسس 
والادىء التى قوم عليها المجتمع الاشتر ى الدتمقراطى التعاوني 4 
وخاطية هذا تكااق الفو ص ؟ 

من الحقائق المتداولة ان الافراد بختلفون فيما ببنهم من حيث 
أستعدأداتهم وقدراتهم وبالتالى يختلفون فيما لينهم من حيث المستوى 
الذى يستطيع كل منهم الوصول اليه فى مجالات الدراسة والمهارة الختلفة 
فهناك ذوى ا ل لين يستطيعون لقو 35 ال 


اه 


:الا الى مستوى محدود . وحتى ذوى الاستعدادات الممتازة يختلفون قيما 

من حيث درحة امتيازهم ومن حيث ميادين هذأ الامتياز والتفوق 5 

ولهذآأ فان الفرص التعليمية التى تتاح لكل فرد بحب أن تتناسب 
استعدادانه سوآأع قَْ ذلك من حيث ال له بمواصلة اندراسة أو من 
.-حيث توجيهه الى ميادين دراسة معينةة تتناسبب مع قدراته وف ذلك 
يقرر الميثاق « حق كل مواطن فى العلم بقدر مأ تتحمل استعناداته » . 

ومن ناحية أخرى : تختلف الظروف المنزلية من طالب لآخر » فالطلاب 
لا قتسساوئ أمامهم فرص التربية المنزلية » ويالتالى بكون فى تساوى القرص 
التعليمية أمام الطادت الذين تختلف ظروفهم المنزلية ظلم على أيناء الاسر 
الفقيرة الذن لم , تتح لهم فرصة الكقشف عن استعداداتهم أو د فعتهم 
روف أسر ا من التعليم لا تتناسب مع مستوياتهم بقصدد 
تخفيف ال ا -: وهذه الناحية واضحة فى مندرسلة امتفوقين 
؟لثانوية بعين شمس حيث نجد أن بعض هؤّلاء الطللاب ينتمون الى أسر 
فقيرة ما كانت لتستطيع مواصلة تعليم أبنائها فى مرحلة الدراسة الثانوبة 
أو الحامعية ©» ولكن التحاقهم بمدرسسة المتفو قين أتاح لهم فرصة مواصلة 
التعليم رغم انتخفاض حالة أسرهم المالية (لعد) ٠‏ 

وألواة قع أن تفسير مبدا تكاقوٌ الفرص بأنه اتاحة فرص متسساوبة 
الأفراد مقالطة شائعة فى المجتمعات الرأسمالية 6 وهذه المغالطة اقتضتها 
ضظيعة المجتمع الرأسمالى الذى بقوم على الحربة المطلقة نى العمل 
والتجارة » واطلاق النافسة بين الأقراد > وى ظل هذه المغالطة يكون المجال 
أوسع ا الاتسوية وأصحاب الثروة والسلطان فى السسيطرة على 
.منقدرات ١‏ 

أما المجتمع الاشتر اكى الغائم. على التتخطيطل 6 :قانه يعمل على أن يشخد 

من الوسائل والأساليب ما يضمن وجود كل قرد فى مكانه المناسب فى 
االجدمع كرك النطر فن خالة ا المالية ع0 ولبذا كان على 
وتو ل ميادن الدراسة الناسمة لهم وتوفير 1 الكفيلة 

درف آل انمي حد ممكن > والا. ردرك ذلك اسرد السقة , 

وقد أثأر الجتمع الرأسمالى بعض المفاهيم الخاطثة ارتبطت بالتفوق 
آلدراسى » مثل أن التفوق يرتبط بالفقر »© وأنه لا داعى لآن توضع الحالة 
الاقتصادنة للطلابه موضع أعتبار » حيث أن الفقر فى حد ذاته دافعا للتفوق 
'للتخلص من هذا الفقر » وبالتالى فانه لا داعى لعمل برامج م خاصة بالمتفو قين 
حيث أن احاطة الطبائب برعابة خاصة ب تفلا عن أن بتمارذن مع بلا 
تكافق الفرص ( بلمعنى الرأسمالى  )‏ بحرم هذا الطالب المتفوق من 
'الدافع الذى تسبب ف تقوقه ... 

آلا أن الدراسات أاختلفة قد بينت بطلان هذا الزعم » فبذور التفوق 
قد توجد لدى بعض أبناء الأسر الفقيرة » ولكن الظروف الاقتصادية للأسرة 
عي بيئها وبين النمو والازدهار 8 وقد أحرت جامعة شيكاغو سحث عن 

مر المستوى الاجتماعى والاقتصادى فى قدرة الطلاب على مواصلة التعليم » 
0 التالى بين ملخص نتائج هذا البحث : 


() الدكتور محمد نسيم رأفت : بحث الطليبة التفوقين ص 56 , 


18 سم 


مستوى التعليم وعلاقته بالحالة الاجتماعية ‏ الاقتصادية 
للشيان الذين يقدون ف الارباعى الاعلى من حيث القدرة العقاية 


الطبقنة العليا 
والعليا الملتوسطة 0 


ه 
”| الفثة الدنيا من 
| |الطاقة المتوسطة و 


الفتعان الفلنها 
والسفلى من الطبقة الدنيا 1 


الحالة الاجتماعية تكو بن الكجافة 


اتمو التعليم الثانوى 0 اتموا الدراسة 
ولم يتموا الجامعة 1 م الجامعية 
١ 7 1‏ 
1١ 1‏ 
أ 3 | 
محم بحن لسرن سو مر وان 


ومن هذا الجدول يتضح أن نسبة الذين يتمون تعليمهم الجامعى من أبناء 
الطبقة العليا تفوق بمراحل نسبة الذين يتمون تعليمهم الجامعى من أبناء 
الطبقة الدنيا فى المجموعة موضوع البحث على الرفم من تساوى أقراد هذه 
المجموعة من حيث الامتياز العقلى ٠‏ 


وهناك أمثلة من مشاهداتى أثناء اتصالى بمدرسة المتفوقين وبفصول 
المتفوقين ندعم هذا الرأى ومن هذه الامثلة : حالةالطالبة التى اشرنا اليهاق 
القال السابق » والتى رسبت فى امتحان الثانوية العامة نتيجة لحالة أسرتها 
الاقتصادية وفى هذا دليل على أثر العوامل الاقتصادية على التفوق . 


وهكذا نجد أن الاعتقاد بأن مواهب التلاميذ وتفوقهم لابد وأن يظهر من 
تلقاء نفسه وان التفوق نتيجة لوهبة آصيلة لا يمكن غمرها وتجاهلها » وانها 
تأخذ طريقها الطبيعى فى النمو » وانها يجب ألا تحاط برعاية خاصة » ولا 
يجب أن تخصص لهؤلاء المتفو قين برامج خاصة حرصا على ميدأ تكافق 
الفرص المرعوم ١‏ وقد دحض وأصبح من قبيل اللغو . واذا كان هذا الهراء 
قد دعم وانتشر فى المافى عن طريق أمثلة قليلة لعباقرة ازدهرت عبقريتهم فى 
بيئات فقرة ؛ قائه من المحتمل جدا أن هؤلاء العباقرة أو وجدوا رعابة 
خاصة .لكانوا اكثر عبقرية » ومن اأوٌكد انه لو بذلت جهود صادقةللكشف 
عن العناصر اتصالحة لخرجت من هذه البيثات الفقيرة اعداد أكبر من 
العباقرة حال الفقر ينهم وبين نمو قدراتهم . 


والنظرة الحديثة تذهب الى أن كثيرا من القدرات الممتازة قد لا تتطور 
لنقص فى الشروط البيئية اللملائمة » وكثير من هذه القدرات غير المنماة نجدها 
في آفراد الاسرة الفقيرة » واذا كان المجتمع الاشتراكى قد أعلن الحرب سد 
الفقر » وأعلن ان هدفه توفير حياة كريمة تجميع أفراد الشعب » فانه حتى 
سحقق هذا الهدف الذى نقترب منه سريعا يجب أن تولى الدولة رعايتها الى 
البراعم التى نتوقع لها الازدهار » وان تحيط المتفوقين بعناية خاصة وبيئة 
تربوية صالحة لنمو قدراتهم فى اتجاهات مرغوب فيها اجتماعيا ٠‏ 


مسدوئية المجتمع الاشتر اكى عن رعاية الطلاب المنفوقين : 


مما سبق بيتضح أن رعاية المنفوقين من الطلاب أمر لا بتعارض مع مبدأ 
كا الفرسن بل ال سرور قسن خرورات الحم العرين التطور و اذا كان 
50 المجتمع قد أرتضى الاشتراكية لتكون هى الاساس الذى برمى عليه 
قواعد الرفاهية والسعادة والتقدم » فعلى أى أساس تقوم مسثولية الجتمع 
الاشتراكى عن رعابة الطلاب المتفوقين ؟ 


ان المجتمع الاشتراكى يقوم على تحقيق الكفابة والعدل ؛ ولا بمكن 


1 ب 


والبشرية فى الأمة » ولا بتحقق هذا الا برعاية ذوى الاستعدادات الممتازة 
ألذين يستطيعون تقديم العمل القائم على العلم ويكونون القيادات الخلاقة 
النتحة ف ميادين الافتصاة والبئياسة والاجفاع , 


كما لا يمكن تحقيق مبداً المدل اذا لم تمس الفرص أمام المتفوقين من 
الطلاب مهما كانت حالة أسرهم الاقتصادية . ليئالوا من العلء القدر الذى 
بد هله لهم استعدادهم » فليست العدالة فى توزبع العائد المادى فقط ؛ ولكنها 
أبضا فى توزيع الخدمات . وتفسسير ذلك أن قيمة الفرد فى المجتمع الاشتراكى 
نتو قف على ما ستطيع أن بؤدبه لمجتمعه من أعمال ؛ واذا كانت الأسر الفقيرة 
أر التى لم بتيسر لها القدر الكافى من الثقافة لا تستطيع أن تكشف عن تفوق 
أبنائها وتلمى فيهم هذا التفوق »؛ فان على المجتمع أن بكشف عن ه وؤلاء 
التفوقين ا لي ال ا ا 


ا و ا 7 ا 
0 


دم انه بعتا أن الاحقك أن 0 ا 
واد كانت اواتسةز اط كيه 6 نجسي السيدن قاذ تفلت الج 
من النواحى العلمية أو السياسية أو الاجتماعية أو غيرها مطالبين بأن 
بواجهوا المشكلات التى تواحه حماهير الشعب العاملة »© وأن تحاول أبحاد 
الحاول العملية 3 ولن يتأنى م هذا الا أذا أحست هذه ال 
أعداد ل ف تون من نهو 100 القبادات الاعداد 
يجب أن يضعوا مواهبهم فى خدمة مجتمعهم لا ان يستفلوها لمصلحة 
شخصية أو كسب ذاتى . كما يجب أن توجه عنابة نحو توجيه المتفوقبن 
بحيث بكونون متواضعين ولا يستعلون على أبناء وطنهم أو يكوئون فيما 
بسلهم طقة حديدة منفصلة فكريا عن باقى أفراد الشعب . 


هذا وقد نص الميثاق على أن « القيادات الحهيدة لابد لها أن تعى 
دورها الاجتماعى وان أخطر ما بيمكن أن تتعرس له فى هذه المرحلة هو أن 
وانتقلت اليها امتيازاتها » . 

وهكذا تكون مسسئولية الجتمع الاشتراكى فى رعاية المتفوقين تقدم 


هن 2 


الرعاثة لهم » وحمابة تفوقهم من العوامل التى قد تعوق نموهم باعتبارهم 
ثروة قومية » وتوجيههم اجتماعيا حتى يحسون بمطالب الشعب ويحسئون 
التعبير عنها ويستطيعون ابجاد الوسائل لتحقيقها وتجميع قوى الشعب 
وراعء الجهود الحققة لها 3 


نصول خاصة بهم ولكنها تستمد أسالييها ووسائلها من حاجات المجتمع 
ومطالبه وخصائص الطلاب المتفوقين وطبيعة تفوقهم » ولهذا فان رعاية 
التفوقين وان كانت ضرورة من ضرورات المجتمع العربى الاثسستراكى فى 
انوقت الحالى الا انها يجب ان تتو فر لها الشروط الكفيلة بتحقيق الاهدافه 
التى أنشقت من أجلها . 


2 0-7 


000 
دلوره 5 أهداقه 


للأسناذ محمود زويل 
وكيل التجارة الثانوية بشبرا 


؟ولا ء نشاأة وتطور التعليم اللنتدارى : 


ترجع المادرة فى أنشاء التعليع التجحارى فى مصر الى المحدارس, الخاصة 
الأجنبية ولم تتأسس هذه الملدارس لتعليم اللمصريين بل لتَعليم الأجانب 
الذين كانوآا شبن لق مسر عواء تاو !اد فرنسسيين أو ايطاليين َ 
يوثانيين أو غيرهم . ول تكن امه الدراسة يعن اللفة العربية بالطبع بل 
التحصارى إداخزة المدارس الخاصة الاحتبية هو كر الاحانب 0 
الإاقتتصاد الوطنى سيطرة ةتامة مكنها لهم الإسجتعمار أولا 0 روأسبه 
بعد ذلك . 


أما التعليم التجارى الحكومى فقد دنأ بفصول مسسائيئة » ففى عام 
٠‏ انتتحت فصول مسسيالية بالقاهرة أعقبها فتح فصول ممائلة 
بالاسكندربة عام 1911١‏ وتلى ذلك فتح فصول أخرى فى حهات متعددة ب 
وكان فتح فصول القاهرة بمثابة اللبئات الأولى فى تشسييك بناء التعل 
التجارى الحكومى وكانت تلك الفصول المسائية معدة لآو لك ألذين بعملون 
نمارا بغرض تحسين معلوماتهم عن التجارة وبالتالى مساعدتهم على القيام 
بأعمالهم بطريقة افضل » وكانت مواد الدراسة عباوة عنى حساب تجارى 
ومسك دفتر وطرق تجحارة وآلة كاتبة ولفة فرنسية ولغة انجليزية تدرس 
داخل قسم عري وقسم انجليزى وقسم فرنسى » كما كان برنامج كل مادة 
تدرسن على ثلاثة مسستونات 8 مسمتوى أولى ومستوىق متتو سط ومستوق 
متقدم ٠‏ وشعقى أن تلاح هنا أن التعليع التحارى الحكومى فى مصر بدآ 
بدابة ممائلة للتعليم التحارى فى انجلترا من حيث كون الدراسة مسائية 
وحعلها على ثلاثة مستوبات من حيث العمق والاتساع . وقد ازدأد عدد 
المنارس, التى تقهام درأسات مسائية بالتدرسم حتى بلع عام .“1ؤ! 
/! مدرسلة للبنين ١تشمل‏ 86؟ فصلا » ه116 تلميذا ) ومدرستان للبنات 
١تشمل‏ !1 فصلا » ١.*‏ تلميذة ) . وابتداء مر عام ؟ 115 اضرعت سياسة 
انكماشية بالنسنة لتلك الفصول نظرا لمنافسة الاعداد المتزاسة من خربجى 
مدارسى التجارة المتوسطة النهارية والتى ستشيير اللها بعند قلبل » حتى 
انخفضى عدد اللمدار سن المسائية المشقبة عام :+19 15988 الى أربع قط" 
ثلاث للسنين (وتشمل ." فصلا ؛) 155 تلميذا) وواحدة للمنات (وتثشمل 
5 فصلا » 86 تلميذة ) 


د 1 حت 


وق عام 5١‏ أنشثت ت أول مدرسة تجارية نهارية فى القامرة 

2 الخديوية » وكانت مقسمة الى قسسمين منفصلين قسسم متوسط ومدة 
الدراسة به عامين © وكسسم عال ومدة الدراسة به ثلاثة أعوام » وى عام 
النفصل الفسسمان ان مدرستين مستقلتين وزيدت مدة الدراسة 
بالمدرسة التوسطة الى ثلاث سنوات . (فى عام 19751 حولت مدرسة 
التحارة العليا الى كلية التجارة ) وكان الفغرض من انشاء أول مدرسةتجارية 
نهارية بقسميها المتوسط والعالى هو « تدريب الطلبة المصريين فى المواد 
التجارية ومبادى التمويل حتى يمكنهم أن بلتحقوا بوظائف غير الوظائف 
الحكومية » , 


والواقع أن انشاء تلك الدرسة التجارية النهارية الأولى فى مصر كان 
استحابة لضغوط قومية واقتصادية عبرت عن نفسها فيما بعك بو ضوح 
هام 1519 بقيام الثورة الوطنية وعام .٠؟15‏ بانشاء بنك مصر كأول مصرف 
مصرى صميم + وفلى آثر تاسيين بنك مم وقركانه قسمابعد راد الأعتمام 
ب'لتعليم التجارى نتيجة لزيادة الطلب على خر يجيه فانشئت عام /1؟151 بآ 
مدرستان تجاريتان واحدة فى القاهرة والثانية بالاسكندرية » وى 
2 197.8 افتتحت مسدرسة التحارة المتوسطة بالمنصورة » أعقيها 

مدرسة التجحارة المتوسطة بطنطا عام .195 ١ا5١1‏ >6 وتلى ذلك 
اناج مداريي, بجار يه متوسسطة اخرى فى هات مخيلفة حون لم عدديها 
عشرون مدرسة عام 561 . 


وشفقى أن تلاحفل هنا أن مندارس التجارة المتوسطة قل عام ليف 
ب ولو انها فى لاواقم كانت فى مستوى المرحلة الثانوية ‏ الا آنها لم تعتبر 
من ملك الرحلة وكان بنظر اليها على انها مدارس من الدرحة الثانية 
اا يي ا ا اجو ا ل 1 6 شأن 
زملائهم بالمدارس الثانوية مما جعل الملتحقين بها غالبا من الطبقة الفقرة 
آن القادرن كانوا بدخلون المدرسة الثانوية الت و دى بهم الى الجامعة 5 
وى عام 1960١‏ بدأت مكانئة المدرسة ااشجارية تتعسن حيث اعترف بها 
فاون التعليم رقم ١5"‏ لعام أهةذأا ضمر, المرحلة الثانوية كما أعطى ألقاثون 
0 لخر بحيها البارزدن للا تلتحاق تكليات التجارة 4 كما أصبح أنضا 
الثانوى حميعه بالمجان ٠.‏ وقد أتبع قانون التعليم لعام 61 نفسن 
ا » وعلى أثر انشاء اأعاهد التجازية العلبا عام 1 وأمظاء ال 
آخر بجي الدرسة الثائنوية التحارية للالتحاق بها الكمشت الهوة الكسيفة 
قّ المكانية الاحتماعية التى كانت تفصل بين الملدرسة الثائونية ومدرسة 
التجارة المتوسطة قبل عام ؟158 . 


وقد أدت قوانين التمصير وقوانين التأميم بالإضافة الى نشاط حركة 
التصنئيع الى طفرة فى الطلب على خر بحجى المدارس الثانوبة التجارية ادت 
بدورها الى توسع لم بعهده التعليم التجارى من قبل اذ ارتفع عدد 
اللدارس من .؟ مدرسة عام 8ه/رهوه تضم 551١‏ طالبا وطالبة الى ؟4 
مدرسة »© ؟ه قسسما ملحقا بمدارس ثانوبة عامة عام 1 تضم 
عر طالبا وطالسة 8 وكانت هذه الزيادة ضرورمة على أثر قو سسيع 


عدا :ابت 


واعادة تنظيم الهيكل الاقتصادى للوطن واعادة بناء الجتمع على أسس 
اشتراكية طلقا لتخطيط شامل 6 وكان لابد أ بعاد النظر قى تنظيم 
التعليم الفد ى بأنواعه الثلائة ‏ وفعلا صدرت قوانين” التعليمع الفنى الحديدة 
عام ١ ١9565‏ القاتون الخاص بالتعليم التجارى هو : القانون رقم 51 سنة 
5 بشسأن تتغليم التعليم التجارى ) 4 ولعل من أبرز خصضصائص ثلك 
القوانين هو النص على تكوين المجالس الاستشارية للتعليم الفنى على 
مسدتوبات مختلفة لكل نوع من أنواعه تضم بين أعضائها طائفة من رجال 
الصتاعة والزراعة 00 الود من ذلك هو تحصين التعليم الفنى 
ضد1 الحمود » والتخلف بوقوفه دائما على الخبرات المنسوعة والطرقة 
انواقعية بحاجات قطاع الاعمال ؛ والأصول الفنية المجمييقة وتطور 
التطبيقات العملية ومحالاتها . 


وقد أعقب صدور هذه القوانين عقد موٌتمر للتعليم التجارى التقى 
فيه رجال الاعمال من مديرى الشركات والإسسسات بالشرفين على التعليه 
التجارى لتعرف آرائهم قَّ المدة ما بين 6١1‏ ." مابو لان ١‏ ؛ وقادك توصل 
لوتير الت وكات فا تمان النياضة الى رحد انباعيا ىن النطاط: 
والمناهج واعداد المدرسين . ومن أبرز توصياته اللمتعلقة بالتعليم الثانوى 
الاجارى ما بلى : 


5 أن تتنوع الخطط والمناهج الدراسية بما ناسب حاحات البيئة وذلك 
باستحداث موأد اختيارنة شتقى منها الطالب مادة تتناسب مع 
استعداده وحاحات اللسسوق على أن بترك للمجالس الاستشارية 
الفرعية بالمناطق تحديد المواد الاختيارية فى دائرة النطقة . ( وقد 
نفذت هذه التوصية ) . 


؟ ‏ تلليم دراسات ل الاوك مسي ل و 0 
زدارات للم سسات التجارية والصناعية بصفة دورية ( وتعمل أدارة 
التدريب على تنفيذ تلك التوصية ) ٠‏ 


أما عن احتمالات نمو التعليم التجارى فان مشروع السدوات الخمس 
عك/راك - كك/ره "ةا قد بنى على أساس تأكيد أولئانة مرخلة الالزام 
والتعليم الغثى 6 وبالنسب لقعم الثانوي الفنى فقد بنى الشروع على 
خدمات التعليم 1 د وسكي و 1 
جاع بالشروع ان الخدمة الحدطة بالنسبة للتعليم الثاتوى التجارى 9/1ا؟ 
فصلا منها مدرستان جديدتان . 


أما عن السمات المميزة للتعليم الثانوى التجارى حاليا فيمكن اجمالها 
فى نقط ثلاثة : 


والتشربعات الحديثة حتى تكون مطابقة لما بجد من تطورات . 


اه 


* ب ابجاد صلة قوية بين قطاع الاعمال والمشتغلين بالتعليم التجارى 
عن طريق : 


(1) المحالس الاستشارية . 


(ب) عقند أاؤتمراتالتجارية التى يلتقى فيها رجال الاعمالبا مشر فين 
ملى التعليم التجارى . 


(ج) ايفاد عدد كسير من المعلمين فى بعثات داخلية قصرة خلال 
العطلة الصيفية 71 الشركات والمفعاز قه: واأاوٌّسسات المالية 
الكسرة بقصد اران العملى ٠‏ 


الاخذ فى الاعتبار حاجات قطاع الاعمال فى البيئة المحلية التى توجد 
بها المدرسة عن طريق ادخال المواد التجارية الاختيارية ٠‏ 


ثانيا ‏ أهداف التعليم الثانوى التجارى : 


لشفى فل أن نناقش أهنداف المدرسية الثانوية التجاربة أن نتعر ض 
قليلا لبعض خصائص الترسلة وأهدافها بصفة عامة »6 والاتحاه الحديث ف 


النظرة الى التعليم ٠‏ 


ان الانسان المعاصر بعيشش فى زمن تتفجر فيه ضروب المعرفة تفجير! 
وتزداد فيه وسائل السيطرة على الطبيعة ومواردها بشكل لم بعرف من 
قبل مما بلقى على التربية فى الدول النامية مهمة حسيمة وعبثًا كبيرا فى 
اداء رسالتها فى توسيع وتطوير ثقافة الجتمع للاحقة التطور السريع 
الذى بتطلبه عصر التكنوئوجيا الحديث ٠.‏ ووظيفة التربية كاداة للتغيير 
والتطور تنتعارض مع وظيفتها التقليدية فى الحافظة على التقاليد والتراث » 
وهذة الوقف الشعارصن: او التتاقضقى'قى وظائف العربينة بخلق توسا هن العريز 
نشفى أن تكون على دراية به لا سيما وأن نظامنا التعليمى كان عرضة ى 
السنوات القليلة السابقة ولا يزال لتطوير جذرى ‏ هذا التوتر شىء طبيعى 
فهو ثمن التطور فلا تقدم بدون صراع فكرى » وعدم وجود توتر دليل 


على الركود ا كا 
والى حانب وظيفة التربية فى 00 التراأث الثقاق وتنقيته 
وتطوبره قانها تهدف بصفة عامة وق مراحل تعليم الفرد الى 


اعداده للحياة الاعداد المستثير الذى سساعده 0 أن بحيا حياة متكاملة 
كفرد سستمتع بحياته » وكعامل منتج شفع نفسه وبكسب قوته » وكمواطن 
سس تحافظ على قيم ومثل محتمعه بقدر ما سهم فى تطودره 5 واذآا 
خان قؤل نذا اليدت الفريةن للتريية ضوف النظراعى 'الرحلة التعليمية 
أو نوع التعليم اوجب الاخذ فى الاعتبار عاملين هامين : 


اهوت 


العامل الأول : 


خصائص نمو التلميف البيولوجية والسيكولوجية فى مختلف مراحل 
نموه » وميوله التى تظهر فى مراحل تعليمه بقصد توجيهه الى متابعة نوع 
التتعليم الذى يتفق وتلك الميول . 


العامل الثانى : 


خصائص الجتمع التى تعد التلميذ للحياة فيه من حيث أبديولوجيته 
ونظامه الإقتصادى والاحتماعى 4 وسكن الغول باختصار أن أبدبولوجية 
مجتمعنا قائمة على دعائم ثلائة « الحربة والاشتراكينة والوحددة » » 
ونظامنا الاقتصادى قائم على أساس « الكفاية » 1 مواردنا طبقا 
لخطة علمية شاملة تهند ف الى مضاعفة الدخل ألقومى كل عشر سئوات 
وتسم فى الوقت الحالى بالتطور السريع سيا اذ بمر الآن بمرحلة 
الانطلاق بعد أن احتاز مرحلة التهيوٌ للانطلاق »© ونظامنا الاجتماعى قائم على 
أساس « العدل » والغاء الفروق الطلقية بطريقة سلمية ونتسم فى ألوقت 
الحالىي بالتغير قَْ هذا الاتحاهة ٠‏ ومجتمع هذه خصائصه سستو حب من 
الترية 5 تعمل على أعداد المواطن الاعداد الذى سسهل عملية تكيفه مع 
خلروف محتمعنا المتغيرة اقتصاديا واجتماعيا حتى بمكن أن تشعر بالأمن .: 
مجتمعه والمجتمع العربى ٠‏ 


والنقطة الاخرى التى نود أن نتعرض لها وهى النظرة الحديثة للتعليم 
اذ ينظر اليه على انه « استثمار ثى البحتس البشرى ا2عصطغدعء :م1 
لسغاصدمه دذة لا عقل أهميته أطلاقا عن الاستثمار فى الموارد المادرة , 
وعدا الاتجاه فى التفكير » الاقتصادى فى طبيعته » بمثل نكر جديدة كلية 

لتمو د( ل التعليم ؛ اذ باستخدام الاصطلاح استفهان © عنى أن للفعليق هاتف 
وآ هذا العائد بمكن النظر أليه على آنه فردى 0 »؛ وقد أكدت 
الدراسات فى بعض الدول أن عائئلد التعليم لا بقل أطلاقا عن عاد الاستثمار 
0 الموارد الادية » ومما بزيد فى أهمية الإستثمار ىُْ التعليم أن محرد 
الاستثمار فى المعدات الرأسمالية الباهظة التكاليف قد بضيع هباء منثوراأ 
أذا لم تجد العنصر الانسانى الكفء الذى بحافظ عليها وصينها ولحدد 
فيها ب وف هذا الخصوص توصل الباحث العو دى +7115ع1ناث 000) 
ألى أن عوامل الانتاج هي رأس امال »؛ والعيل » « والعامل الانسانى » 
120105 سمصتاط عط1 :© وأن هذا العامل وأن صعب تعريفه فان التربيئة 
أساس تكوينه . 


وأن كانت تلك النظرة الحديدة للتعليم توٌّكد أهمية تموله بسخاء الا 
أنه لابد للمخطط أن برسى خطة التنمية الاقتصادية والاحتماعية على أسس 
تحقق التوازن والانسجام بين القطاع الاقتصادى والقطاع الاجتماعى 
(١‏ شاملا التعليم ) أذ ليسس من الصالح مثلا أن يزيد الاستثمار فى التعليم 
الى الحد الذى يتدفق عنده شاب يفوق طاقات الاقتصاد القومى . 


اعد 


أهداف المدرسة الثانوية التجارية : 


كانت أهداف المدرسة التجارية ومناهحها قبل الثورة اتعكاسا للنظام 
الاقتصادى والاحتماعى السائمد فى ذلك الوقت ٠.‏ أذ كان النظام الاقتصادى 
نظاما ساأكنا لا تسم بالديناميكينة » شأنه شأن أى نظام اقتصادى فى مجتمع 
تقليدى متخلف » كما كان النلام الاجتماعى نظاما طبقيا ‏ قلة تنعم بالحيأة 
وغالية اق تشقى فيها وبها . فكانت األلمدرسة التجارية مدرسية 2 الفقراء 
الحنار على ا » الذين قدر 97 أن بتابعوا تعليما أرقى من التعليم الابتدائى 
وكانت تلقنهم قسطا ضعيلا مر المعلومات التجارية الحايدة دوت أن تعثنى 
ا الثقاق من المرفة اذ تضمن [أرسوم بقانون رقم "١٠ل‏ للسسئثة م1952 


2 أن الفرض مر مبدارس التحارة المتو سطة اعداد التلاميذ الذين 
لتحقون بها اعداد نظربا وعمليا تراولة الاعمال الكتابية والحسابية فى 
الدوائر التجارية والمالية والزراعية والمصالح الحكومية 0 ء. 


والواقع وان كانت الملدرسة التحارية قبل الثورة تركزن غرضها على 
ا ل ا 1 
هذا امرض 000 نفسه على الناهي وطرق م فكانت انام 
جامدة ة وكان على الطالب استظيار تلك المناهج وحفظها دون تعسد 
أو 


0 


نلك كانت وظيفة المدزسة التجاربة قبل الثورة ب فما عى وظيفتها 
عاد الود ل ينبغى أن تكون وف و نظامنا و 0 الدحفيي 


أن أهداف التعليم الثانوى التحارى قى ظل نظامنا الاحجتماعى الجدد 
تنلخص قيما بأتى : 


١‏ ب تحقيق الهدف التربوى العام لكل مراحل التعليم وأنواعه من حيث 
أعداد الفرد للحياة فىهمحتمعه »© والى جائب هذا الهدف بحب أن 
حدق عرفا خاضا شتلق وطبيياتها النوفة وهم أعداد الطالب 
قطاع الاعمال ‏ وبهدف هذا الاعداد الآخير الى قدرة الطالب ا 
استخدام المفاهيم والمهارات التى تعلمها فى بيئة قطاع الاعمال ويمكن 
أن تسمى تلك القدرة « بالذكاء المهنى » 


؟ ب نزويد الطالب بالثقافة التجارية التى تتفق وطبيعة الوظائف المتغيرة 
فى اقتصاد دبناميكى الى حانب زوم بقدر عريض من الثقافة 
العامة . 0 5 !1 ابن الى أأواد التجارية على أنها مجموعة 


9[/4 لم 


وبعبارة أخرى أن عملية التعليم التى تساعد على التفكير المنطقى 
والتقد والابداع أهم من 1 تحخصياز 5 المادة 25 


» ب تزوبد الطالب نبعض الهارات العملية التافعة هما تحقق الشعور 
باحترام العمل اليندوى والاعتماد على النفس واحترام الذات وهذه 
أسسى نافعة للتربية الخلقية . 


واذا كان لنا أن نقبل هذه الاهداف الثلاثة فانه لا كفى فقط أن 
يساهم التدرسى وطر قه على تحقيقها بل أن ما بجرى خارج الفصول 
الدراسية من تربية ندنية واجتماعية عن طريق الألعاب والجمعيات والاندية 
( بما فى ذلك الجمعيات التجارية والنادى التحارى ) لا تقل أهمية عما 


ب ؤلا ب 


مقاهص اساسية فى علية التطبيع! لاجتما ع 


للأسناذ محمد معسطفى زيدان 
أسناذ علم النفس المساعد 
بكلية المعلمين. بأسيوط 


ما المقصود دعملية التطببع الاجتماعى ؟ 


« عمليلة التطبيع الاجتماعى هى عملية تشكيل أفراد انسانيين ليندمدوا 
فى الاطار العام للجماعة التى ولدوا فيها ويصبحوا أفرادا متكيفين مع هذه 
الجماعة وأتنماطها وقيمها » . 


قفالافل وحدة بيولوجية تكون جزعا متكاملا مع وحدة أكر هى وحدة 
ألبيئة . والجانب الاجتماعى هو أهم حوانب البيثئة فى حياة الانسان وى 
تكوبنى شخصيتثه . ففى مبدأ الأمر بعتمد الطفل اعتمادا كليا على الكبار 
فى تربيته وتعليمه وتوحيه سلوكه تدريجيا كى يعنى بنفسسه ويتشرب 
عادات وتقاليد مجتمعه وبتكيف لثقافته . 


والتغيرات التى تحدث للطفل منذ أن بولد حتى بتخد له مكانا مميزأ 
بين ألكبار الناضحين هى ف أساسها عملية التطبيع الإاجتماعى 6 والطفل 
عندما يور بعملية التطبيع الاجتماعى يرُثر بعد ذلك فى تطبيع الآخرين . 
للك اا اه ل لا د 
الفرد يصبح حاملا للثقافة التى تعتبر طابعا معيئا من الحضارة . 


لابد من وجود التفاعل الاجتماعى حنى تحدث عملية التطبيع الاجتماعي : 


بقدم المجتمع للطفل عددا قليلا من الافراد بلاحظونه وسسلكون نحوه 
طرق معينة ويبدا الطفل فى ملاحظة «هؤلاء الافراد وى الاستجابة لهم فى 
أنوقت الذذى بلحظوته هم ويستجيدون له »؛ وبهذا يبدأ فى تغيير نفسسه 
تدريجيا حتى يثسترك فى هذا المجتمع وحتى يكتسب فى نفس أااوقت 
شخصية مميزة له . هذه العملية التى بلاحذل فيها الطفل الآخرين 
وستحيب لهم فق نفسن الوقت الذى يلاحظونه هم وستحيم ستحيدون له تعرف 
بالتفاءل الاجتماعى . 


2 تف مفهوم التفاعل الإاجتماعى اذن الاستحابة الفعالة التى تسوج 


ب 76 سد 


عنها التعليم » والتعليم يمشل التغير الذى يحدث للكائن الحى نتيجة 
الاستجابة أو الاستجابات التى يقوم بها . 


والتفاعل الاجتماعى يصحبه داتما « تعلم » . فباختلاف أنواع التفاعل 
الاجتماعى وميادينه تختلف أيضا انواع التعلم وميادينه . فما يقوم به 
الفرد من عقّل ما هو الا استجابة . 


وعملية التفاعل الاجتماعى تتضمن عملية تأثير وتأثر » فهو يئر فى 
غيره بحيث يستدعى استجابة معينة وهو يستجيب لغيره نتيجة سلوكهم 

ا ل 0 
تقدمه لجيه لان ع !حرا يتان لو انرا دلت ملقم قلي ُ 
صؤٌلاء الافراد شتركون فى نواح كثيرة من هذه الثقافة ورث رق 
مغاهيم ومدركات عامة . هذه الحقيقة هى نتيجة هذا التفاعل الاجتماعى 
اللاي حضون طيلنة النانى التاق :. 


والتفاعل الاجحتماعى يإؤدى الى تكو بن أنماط سلوكية عامة مث مشتركة 

بين الجميع أذ بنتج عن هذا التفاعل تكو بن ع الاتحاهات العامة نحو و الآخرين. 
انكو تقر نه اننا تسيل الن الامتتجابة الآخويى لعن اساض نا يتؤلوتة ويا 
يقفعلونه بل على أساس شعورنا ندوهم كأشخاص ٠.‏ 


و9 كد لنا علم النفس الاجحتماعى أن اتحاهاتنا عدو و الافراد الآخرين 
لا بمكن فصلها عن اتجاهاتئنا نحو انفسنا » اذ لا يمكن فهم احدهما منفصلا 
عن الآخر . فاتجاهات الفرد نحو الآخر بن وفكرته عنهم إدى بنا الى و 
ل ل ا ا ا الل 
الانسانية واتحاهاتها ,. 


ومما هو جدير بالذكر فى هذا الصندد أن التفاعل الذى يحدث بين 
الفرد وبين الآخرين انما هر تفاعل بين العوامل البرولوجية والاحتماعيبة 
التنى تكون شخصية الانسان ٠‏ 


فنلحن تعرف أنه بدون الفرد البيولوجى لا بمكن أن بكون هناك سلوك » 
ولا بمكن أن يتصف هنآ السشلوك بالصفة الاجتماعيلة دون واحود أشخاص 
أذن لابد من وحود الظروف الببولوحية والاجتماعبة حتى بتنكون 


السلوك الاجنتماعى فالفرد مثلا اذا كانت تنقصه الاستعدادات البيولوجية 
الضرورية أو البيثة الاجتماعية الملائمة فانه لا يستطيع أن بتعلم اللغة . 


٠#‏ لكالا سم 


والحقيقة الهامة فى هذا التفامل الاجتماعى : ان الانسان حيوان 
اجتواعى » بعتمد على غيره من الافراد الانسانيين من ناحيتين : 


الآخرين له وعنابتهم به » فالطفل الانسانى يستمر اعتماده على الغير مدة 
طوبلة بعند ولادته وبدون هذه العناية لا تقدر له الحيأة ٠.‏ 


وإلثانية : هى أن الاطقال الانسانيين بعتمدون على الآخرين فى تلمية 
تلك الصسفات التى تجعل منهم أفرادا انسائيين » أى أن السلوك البشرى 
يكتسب عن طريق التعامل مع أفراد البيثئة التى ينشأ قيها الطفل ؛ على 
أن هذا السلوك الانسائى بختلف باختلاف الثقافة التى يعيش فيها الطفل. 


قالانسان احتماعى بالضرورة أى أنه يتفامعل مع الآخرين تفاعلا لعج 
عنه استمرار وحوده واكتسابه الصفات الانلسانية التى تميزه عن سائر 


الحيوانات . 


الدور الاجتماعى كجزء من عملية التطبيع الاجتماعى : 

الدور الاجتماعى هو نمط من الاتجاهات والافعال التى يقوم بها القرد 
للتعبير عن امواقف الاجتمامية المختلفة . وبرى « كوتريل 060143611 »© أن 
الدور الاجتماعى هو تتابع نمطى لافعال متعلمة يقوم بها فرد من الافراد فى 
مو قف تفاعلى »> وبذلك بيرتسط الدور الاجتماعى لفرت معين بالادوار 
الاجتماعية للافراد الآخرين ٠‏ 


والافعال التى 'نتخذ نمط الإادوار الاجتماعية بتعلمهأ الفرد بطريقتين : 
الطريقة الاولى : التعليم القصدى . والطريقة ألثانية : التعليم العرضى . 
على أن هاتين الطريقتين قد تعملان جثبيا الى جتب فى تعاون تام . فأى 
مجموعة من الأنماط السلوكية المتو قعة بالنسية لدور معين هى فى أغلب 
الاحيان مزيج من التوقعات المكتسبة عن طريق التعليم القصدى والتعليم 
اقرف 


والتعليم القصدى : تقوم به الثقافة فتعلم أقرادها أفعالا معبنة لها 
أرصاف معينة وطريقتها فى ذلك ان تكافء على الاعمال التى تقبلها وتعاقب 
على الاعمال التى لا ترغبه قيها . 


أما التعليم العرضى : فمن طربقه يكسب الفرد طرق السسلوك التى 
بجدها لدى الآخرين فى بيثته » ومن هذه الاشكال العديدية التى بتخذها 
التعليم العرنى الأعب » ولقد اعترف « جوريج ميد 804620 .181 عع ممع 
بأهمية اللعب فى اكتساب وتعلم الادواو الاجتماعية » اذ ينتج عن اللعب 


0 


نتيجتان هامتان بالنسبة للاطفال : أولا اكتساب الادوار وثائيا اكتساب 
اللمهارات فى الادوار المختلفة . 


قفى اللعب ستطيع الطفل أن ينتقل من دور الى دور دون أن بلاحفل 
المنطق الشكلى الذى يتبعه الكبار » وهذه الحركة والانتقال من دور الى 
دور بتيح للفرد أن يقوم بدوره وبدور الآخر ولعل هذا الانتقال من دور الى 
دور وقيام الطفل بها جميعا واكتسابه للمهارات المخننلفة المرتبطة بهده 
الادوار مما يساعد على سرعة عملية التطيع الاجتماعى وعمقها ٠‏ 


وافوور الاستياتن تعدو الثقانة ال كفنا فيه القر 2 فالفرة فق 
مجتمع من المحتمعات عندما يوم بدور من الادوار الاجتماعية بحد هذا 
اندور فعلا منظما من قبل ؛ بأنواع السلوك التى بحب أن يقوم بها بأنواع 
السلوك الآخرى التى يمنع من القيام بها . 


فالادوار الاجتماعية أدوار جاهزة فى مجتمع من الجتمعات » ومجال 
الاختيار منهاأ محدودا 0 وبذلك لا ستطيع الفرد الا استطاعة محدودة أن 
ينتقى من بين ما يمكن الانتقاء منه لانه بحتل مراكز معينة لا يستطيع 
انتحكم فيها على أساس العمر أو الجنس أو الطبقة الاجتماعية مثلا . 


على أن هذا لا يمنع أن هناك اختلافات فردبة ممكنة ضد القيام بدور 
من الادوار » بل أن بعض الافراد سستطيعون أن بقوموأ بين وقت وآخر 
بالتجديدات الاجتماعية فى الادوار التى يقومون بها . وبكون هوٌلاء غالبا 
هم قادة التطور والتغير الاجتماعى . أما فى معظم الاحيان وبالنسبة لمعظم 
الإفراد الذين بحتلون مركزا معينا » فانهم يقومون بما يتوقع منهم فى هذا 
الدور : أى يتشابهون الى حد كبير فى سلوكهم وفى تفاعلهم مع الآخرين . 


كن نرف الاتبتان قوع لقنا لعاعلى' لعرانة انان بالدين لمكيل ل 
ونذاك: ل بعر هه القرى تخقك ها فحن عليية الثناء بده بل ضرف انضيتا 
ما يتوقعه من الآخرين ٠‏ فلكل دور حقوق نحو أدوار الآخرين وعليه 
وأحجبات ندوها » فالزوحة مثلا لها حقوق قبل الزوج وعليها واجبات 
نحوه وكذلك الام لها حقوق على ابنها وعليها واحبات تحوه . 


على أن جميع الادوار الاجتماعية تشترك فيما بينها فيحقيقة هامةوهى 
أن أفراد الجماعة بدركونها 6 ضوع مجموعة من المعابير الاحتماعية المشتركة 
الثى تحطل الأتضبال. بين ]3 رن الكياعة مركي + 


لت اكلاا نت 


الراحل الثلاثة لعملية التطبيع 
(1) المرحلة الذاتية : 
وفيها يتعلم الطفل أن بتكيف للمطالب جسمه وحاجاته البيولوجية 
والظروف البيئية المحيطة » ويقبل المعنانى التى حددها الكبار للمواقف 
التى بمر بها كما بظهر ذلك فى معاملتهم له : أى أن الطفل كيف نفسسه 
لسملوك الكبار . 


والطفل ستجيب للمواقف المختلفة بكل حواسه وتتحدد بالتدريج 

بعض. أنماطه السلوكية نتيجة لما يترتب على استجاباتد من نتائس . فيتعلم 
بالتريج ا ن ستشعد يعض الإاثماط الستلوكيية التى تؤدى الى اشباع حاحاته 
البيولوجية . وتتلخص هذه المرحلة فى تمايز سلوك الطفل بالنسسبة 
للمواقف الاجتماعية الختلفة » وقوام هذه العملية هو تناسق حبى ‏ 
حركى » بتحدد بعلاقة الطفل بالبيئة الخارجية وسلوكه فيها © فتصبح 
معالم بيئته بمثابة علامات اسسلوك معين بأتيه الطفل تحت ظروف خاصة . 


وتحب أن نتم عملية الفطام تدريجيا فى هذه المرحلة »؛ وهذا التدريج 
حلصيام جد لضي لمكي الملول 


فالنظام المفاجىء قد بكون عنند الطفل بعض الميول العدوانية ازاء العالم 
الخارحى الذى بعتسر مسئثولا فى عيكو ا و 
(ب) اكرحلة المطلقة : 


أهم ما يميز هذه المرحلة نمو الطفل الحركى واكتسابه القدرة على 
الانتقال من مكان الى آخر مستقلا ( نسسبيا ) عن الكبار » ونموه الحركى 
بمكنه من التعامل من الاشياء بدرحة أكبر من الحرية وبعيدا الى درحة 
ماعن رقابية الكبار . 


وبلاحظ أن كثيرا من عادات وأفعال الطفل فى هذه المرحلة تجد مشاومة 

من الكبار الذين يتسخلون إمنعه ويترتب على هذا ححدوث الصراع بين الطفل 
وبين 0 حوله » وقد يتحول هذا الى صراع فى شخصية الطفل 
استتحيب لها فى المافى والمعانى الجديدة أو العلامات الجديدة التى شرضها 
الكبار 5 وتتعدل معنانى الأشياء بتعير تو قعاته وتتمابر الاشسياء والعلامات 
التى تحدد استجابات الطفل ممأ يوٌدى تعديل سلوكه بحسب قيم الكبار 
وعاداتهم والمعانى التى حددوها للمواقف المختلفة التى بواحهها الطفل فى 
حياته اليومة : ذلك أن الكبار ى البيت بعملون على أن بطبعوا الطفل 
وبنشئوه يحسب قيمهم واتجاهاتهم » بحسب آرائهم ومعتقداتهم فى أفضل 
الطرق لتربيته . وهو يفرض هذا فرضا على من حوله مستجيبا فى ذلك 


0ك .م اصضم 


عه لاوائس الان وتواعيمم ع شرا ردنك قاين الاسعيانية الالائسة 
لاف راد الذين يعيش بيئهم وبتفاعل معهم 5 


ويقوم الطفل كذلك فى هذه المرحلة بممارسة الأدوار الاخرى للافراد 
الآخرين فى مجتمعه ؛ فالطفل بلعب دور رجل البوليس ودور بائع اللبن 
ودور صاحب الحانوت و 


( جح ) مرحلة التعامل المشترك بينه وبين الافراد الآخرين : 
وفيها يكتسب الطفل اتجاهات الكباى نحو اللواقف الهامة فى حياته » 
ونيها شتقل الطفغفل من مرحلة التو قيع ألثابت لسلوك الاقراد الى معرفة 
أنجاهات الافراد السلوكية فى كل موقف » فالطغل مثسلا له الحق فى أن 
ذكر أسرار العائلة اذا لم يكن هناك غربب و لابحق له ذلك اذا كان هناك 
غربب . 


ويستدعى الطفل فى سلوكه وعند اللمب العلامات أى الرموز التى 
:تعبر عن اتجاهات الآخرين ثم أنه ستجيب لتلك العلامات ؛ وبهذا بتعدل 
سلوكه بشكل يساعده على التوافق فى معاملاته مع الغير » ويستخدم أنماطف 
السلوك” الذى بحتمل ويتوقع صدورها من الغير نحوه » وتتحدد ذاته 
بشكل واع بتحدلد علا قاتها بالغير . 


وق هذه المرحلة سستطيع الطفل أن يوحد الحوائب الاساسيالاتجاهات 
أعضاء الاسرة فى كل متكامل وأن تكون اتجاهاتة ويعدل أثماط ملوكة فلن 
أساس هذا الاطار العام »6 ونتيجة لهذه العملية قد بصبح كثير من الاتجاهات 
الت تلونها الطفل شديدة التمكن من شخصيته ويتحدد سلوكه وينتظم 
تبعا لها » ويسى الطفل انها اتجاهات أفراد آخرين ن © وعلى هذا تصبح 
اتحاهاته الخاصة 0 فدلا :من أن نفكر :قبا شرقمة لقي من © فاله يبرل 

من نفسسه أن صدر عنه السلوك المناسب فى ااواقف الخاصة ٠.‏ وقك تصبح 
هذه الانماط السلوكية من القوة بحيث تبيدو كأنها عادات لا تتطلب من 
الطفل ان نك اق لو همات الت عه آنا عاديا بتعين: الريك بسن 
الجوانب الجديدة فان الطفل بصبح واعيا بذاته حيث بضطر الى تفهم 
اتجاهات الآخرين ٠:‏ أى انماط وتو قماتهم منه وأن تصدد معنى الموقف على 
-ضوء خبرته الماضية قبل أن يقوم بدوره فى الموقف الجديد ٠‏ 


الدور الذى تقوم به اللغة فى اللنضيع الاجتماعى : 
اللغة أساسية فى عملية التطبيع الاجتماعي » فلا تستطيع عملية التطبيع 
الاحجتماعى أن تحقق هدفها دون اللعة . 


قالكلمات رموز أو علامات تشير الى أشياء قُْ مواقف معريئنة وتحمل 
معانى تلك الإشياء فى تلك المواقف » وعن طريق هذه الرموئ د 
“الانسان أن , 


جيب للاشياء حتى فى حالة عدم وجودها فالمجال الادراكى 


ل الم م 


الحسى المباشر ٠‏ وعن طريق اللغة بتمكن الانسان من تحتديد سلوكه سلفة 
بالئيسة لواقف مستشله وهذا هد أساس عملية التفكير . 


اق تا ل لقان متاك رونا الوا مونةارن ابيا لسن متم 1 
اليومية وسلك نحوها سلوكا معينا ») وسوكن باستخدام اللغة نقل ماتحمله 
الطفق الفح الواقف المتخانية + 


فاكتساب الكلمة واستدعائها قد قوم مقام الام فى توجيه أو ضسبط 
0 ين لفن سلك سلوكا متشي مي 


وهذآا ساعد على نمو الطفل فيما سسمى بالقيدرة على الضبطك الذاتى 3 
وتتكون ذات الطفل بقيامه بأدوار الاخرين وبالتعبير عن اتجاهاتهم فى سلوكه 
بامتحداع اللقة:.. 


وبعبارة أخرى فآن الكبار يستطيعون باستخدام اللفة ان شقلوا الى 
الطفل معاتى الواقف المختلفة التى يواجهها فى حياته » وتصبمح أللغة ذات 
ا ا ال عي 
خيرات سابقة أن ونوا غند الفلفل اتجاهاث سلوكية خاصة بالتاك 
تراقف لم بخبرها الطفل فعلا . 


وخلاصة القول أن اللغعة تهبوع للفرد قيامه دور اجتماعى خير قيام 
بفهمه اولا للمعابير المشتركة التى تمثل القدر امشترك الذى سنى عليه 
التفامعل والتاثير والتأثر وبفهمة للادوار الاجتماعية الاأخرى ٠‏ 


الذات والشخصية نتاج اجتماعى 


ألذات هى الفرد كما بعر فه الفرد نفسسه . ومما بجدر ذكره فى هذا 
القام ان الذات والشخصية نتاج اجتماعى فهما بتشكلان نتيحة تفاعل 
الفرك فى البيثة الاجتماعبة الاولى التى بنشأ فيها الطفل ويُمو ألا وهى 
الاسرة ٠.‏ فالاسرة وحدة احتماعية صفيرة » تحدث فيها استجابات الطفل 
الاولى نتييجة التفاعلات التى تنشاأ بينه وبين والديه والذوته »© قللاسرة 
وظيفة باججتماعية هامة :أذ حي العام الأول اعت شارك الطفل تعيقة 
احتماعية . 


والاسرة كمجتمع صغير عبارة عن وحدة حية » ديناميكية © لها وظيفة 
تمدقف ندو نمو الطقفل نموا احتماعيا » وسيحقق هذا الهدقف بصفة ميدثية 
عن طريق التفاعل العائلى الذى بحدث داخل الاسرة والذى يلعب دور 
عابااق كران اتتحصية الطئل واو جب ملاوةة سرع يد 0 


كت لوبت 


أسرته واتجاهات هؤلاء الافراد وانماط سلوكهم . كما ان سلوك الافراد 
الحيطين بالطفل وتفاعلهم معه هو الذى بحدد اتجاهات تكوين ذات الطفل 
وبصبغ شخصيته ويشكلها » علاوة على أن الطفل بتعلم استخدام كلمة 
أنا ) التى تعبر عن الذات نتيجة لتفاعله مع غفسيه من الافراد الذين 
ستخدموئها » ويتطور استخدام الطفل لها ويساعده هذا على تمييز ذاته 
الناشئة على ذوات الافراد المحيطين به . والواقع أن كلمة ( أنا) لا بسكن 
تصورها فى حالة وحود الفرد فى عزلة تامة لانها دائما توحه الى الغير » 
فمنشاً هذه الكلمة عند الطفل لا بأتى الا نتيجة الاحتكاك بالغر . 


وهذه الذات التى بميزها الفرد عن ذوات الآخرين :وعن العالم الذى 
بحيط. 4 لها طبيعة اجتماعية » بمعنى أن هذه الذات تتكون وتتميز نتيحة 


التفاعل الاجتماعى بين الفرد وغيره من الافرأد الانسانيين . وبدون هذآأ 


التفاعل لا يتعدى الطفل طور الفردية البيولوجية وبذلك لا ستطيع تكوين 
هذه الذت الاحتماعية . 


ثقافة المجتمع وآثرها فى عملية التطبيع الاجتماعى 


أ ية لا تولد مع الغرد عنك ولادته ولكنها تتكون وتلمو تدريجيا 
بتفاعل الفرد فى المحيط الاجتماعى الذى بلشأ فيه . 


والطفل الإنسائى كون عند الميلاد عاجزا تمام العجز » بل هو يعبر ىق 
الواقع اعجز الكائنات الحية جميعا » ولكن عجزه هذا تعوضه امكانيات 
ندعينا كل الاعفياة مان الائراد الليق يكيطوق به ور موده د بتر ئها رجية 
الاعتماد على الفير اى بسارة اخرى مدة الطفولة عند الانسان أطول كثيرا 
منها عند سائر الحيوان » ولذا قان الحو الاجتماعى الذى بحيط بالطفل 
منذ نشأنه ذو أهمية بالغة فى صيافة شخصيته وتوجيه لموها . 


ولا نعنى بهذا أن الخصائص البيولوجبة والتكوينية التى يولد بها 
الشخصيات ولكن القصود هو أن اهمية هذه الخصائص تتوقف الى حد 
اك على اطرة الحجتيع الها وكاثره زها ؛ آى على كانه الحتيع ونظر: اثراذة 
الى هذه الصفات . ومعنى هذا أن عملية التنشئة الاحتماعية او اكه 
الاحتماعى 5061211224108 للطفل فى غابة الأغسيبة بالنيسية لتكو ين 
شخصيته وتكوبن ذانه 8 وتتوقف هذه العملية على عادات المجتمع وتقا ليده 
والاتجاهات الفكرية السائدة فيه ؛ وعلى العرف والقانون والمعابر الخلقية 
والاحتماعية والعقيدة واتماط السلوك المختلفة : أى على ثقافة المجتمع . 

نتكون الدعائم الاولى للشخصية الانسانية فى جو الاسرة فى مرحلة 
الطفولة » وتعمل العلاقات الاسربة على تطبيع الطفل وتنشثته على 
الخصائص والسمات الاجتماعية السائدة فى الآمسرة ٠.‏ 


جد اد 


ولتوضيح ما سبق ذكره نرى أن الدعائم الشخصية للفرد تتأثر بحياته 
ئى الاسرة أى بثقافة اسرته وبالخرات الخاصة التى بمر بها هو وحده 
مما يجعل شخصية كل فرد ذات طابع متميز عن شخصية أى فرد آخر 
اى ان لكل فرد شخصية ذ قريدة ٠.‏ ومع هذا فائئا اذا نظرنا الى المجتميع 
نظرة عامة نجد ان غالبية الأقراد يصلون فى تميعهم الاجتماعى الى درحة 
كافية من التوافق لثقافة التجتمع » ومعتى هذا أن الاسرة أالعادية تكسب 
القرد ا ا ل ال 1 التواقق » . ويتعدل سلوك 
الجتمع الخارحى مثل جماعات اللمب ورفاق السين ةد المدرسية 
اح الا الى الل ليا الكل و كل فوا م 
دائرة اتصالاته فى العادة بتقدمه فى السن » وسيتمر فى تعنديل سلوكة ونمك 
سشسخصيته بقدر ما تنتعدد وتتندوع المواتف الاجحتماعية التى يتفاعال معها 5 


فالاسرة لا تمثل وحدة اجتماعية مستقلة » وانما هى نشتق ا فافتها من 
الفبم والعادات والتقاليد وابعا البباوة بل ومقومات حياتها بشكل عام 
من علا قتها بالمجتمع الخارجى و تشربها لتقافتها ع1 01ان) 


اهمية الخلى الاجتماعى والاتجاهات والقيم فى عملية الاتطبيع : 


لكى بندمج الوليد البشرى أو الطفل الانسانى فى الاطار للجماعة 
ويصبح فردا متكيفا مع هذه الجماعة لابد له ان بتشرب الخلق الاجتماعى 
واتجاهات وقيم هذه الجماعة . 


0 والإظق الاجتماعى هى تكييف الفرد لنفسه حتى بتلاءم مع مجتمعه 
خلقيا ولا بتنافر معه فيشعر بلذة اجتماعية هى رضاء المجتمع عنه » أى أن 
يسلك الفرد ا ل يت وري المي ويترك 


قالاتجحاه 111106خف أو تكوين رأى ‏ تتدمتصئم© لانكتسب أو بعمارة 
أخرى لذ بتعلم بل تدده المعابير الاحجتماعية العامة العو دمتصها الاطفال 
30-0 دون تقند أو » تفكير » فتصبح جزءا نمطيا من تقاليدهم لصعب 


عليهم التخلص منه 


اما الوسيلة الثانية التى يكتسب الفرد عن طريقها اتجاهاته وكرائه 


لي ا 


العيره الى أتجاه آخر مضاد تماما نتيجة لشجربة انفعائية شديدة ٠‏ 
أمآا القيم ٠15‏ 0 أحكام مكتسسة من الظلروف الاحتماعسة 
بتشربها الفرد ولحكم ١‏ بها وتحدد مجالات تغيره وتحدد سلوكه وتؤثر فى 
تعلمه . فالصدق والامانة والشسجاعة الادبية والولاء وتحمل الْسنُو لية لها 


حب ار هت 


ا ا ل ل رط 
الحعات بل والجماعات الصغيرة 


وقد قسمت القيم الى ستة نماذج قيمية هى ؛ القيم النظرية » والقيم 
الاتتصادية ؛ كم الجمالية » والقيم الاجتماعية »© وألقيم السياسية » 


وبختلف الافراد فيما بينهم الختلافات كبيرة فى مدى تغلفل هصذة 
القيم أو اكتسسابهم أياها . 


تعمصل التربية على تشكيل الفرد الانسانى والانتقال به من فرد 
بيو لوحى الى فرد له شخصيته ستطيع أن سسلهم فى مجتمعه وأن بنقل 
ثعافته وهى لذلك اتستعين بعلم الاجتماع وعلم النفس الإجتماعى وعسلم 
الدراسات الانسانية م ثم تصل من ذلك الى قوانينها وممادئها م ثم ألىوسائلها 
؟لتى ترحو بها أن تحقق التكامل فى تنو هذا الفرد وف نمو المجتمع وتطويره 
ومما ساعف الثتربية على قيامها بمهمتها هذه أن المعا بير الاحجتماعييةوالا فكار 
والسلوك الانسائى ليست قطرية » أى ان الفرد لا يولك بها ولكنها تكتسب 
نتيجة الاشترأك في أوحه النشاط العديدة فى الجتمع . 


وعملية التطبيع الاجتماعى تستمر وتبقى طول الحياة مع اختلاف فى 
الدرحة : فتعلم أفكار حدبدة 4 ومعاير جد ئدة واكتساب اتفعالات جد ددة 
لا بتو قف مع ب الرإعكة اوح و1 الفراضة الى كسا ا اسان 
هذا التعلم ستمر فى مر حلة البلوغ وحتي الموت . فلا شك أن هناك ادوارآ 
جديدة تكتسسيها الانسان ويترتب عليها انواع جدبدة من السلوك »6 وهناك 
انضا جمامات جدندة بندمج فيها الغرد ) ومواقف ااه جديدة لحب 
على الفرد أن يواجهها عن طريق التدريب بطريقة أو بأخرى ٠‏ 


ا ملم 


دراسة إحصدعائية 
للحاصلين علا لسنيادات الشانو العامة والضرهة 
محسبيبي مذهم اليماء يالممحلة الشادوبة 
للاستاذ ثابت الشاروني 
رئيس الاخصاء:بوزارة البرية 

الودقت مق علاة الفوانة هق الواقو ف خلى 'انواع التطليم التى تود 
بها نسسة تخلف التلاميذ خلال المرحلةعن غيرها من الأنواع لتوجيه الجهود 
إدواية اسحات زيادة | : لتخلف فى 2 1 ”م 
التلاميذ الل فيمكن 5 0 الاسباب : 
سدة الدراسة بها ثلاث سنوات فى كل من التمليمين العام والفئى ٠‏ 

فاذا كان الطالب راشاق الدراسة بالرحلة الثانوية العامة مثلا واجبن 
على الالتحاق بالمرحلة الثانوية الفنينة ان فانه يتعثر فى طريقه 
اارخلة ليتهقييها مده اطول يون القرر لها وتلل يمكنة الوصسول: الب قيار 
الطريق ٠.‏ 

ودرا ين قاد طالب 7الرسلة قزانة اعكائنة مقارئة عبن الفا 
0 اد مم عر ا د 

وقد 0 لهذه الدراسة 5 الثانوية لاهميتها واتساع نطاقها . 
فالمرحلة الثانوبة اثفنية #هل التلميذ للعمل فى اليادين المختلفة كما ان 
اللرحلة الثانوية العامة تؤهل التلميذ للالتحاق بالجامعات والمعاهد العليا 
وتختلف مدة بقاع التلميذ بالمرحلةالثانوية بوجدعام فبعض التلاميدك يقضى 
بها ثلاث سئوات وهو الحد الادنى كما يتخلف البعض الآخر خلال الرحلة 
فيقفى فيها اربع سئوات أو خمسن أو اكثر من ذلك ٠.‏ وتختلف مدة بقاء 
التلميذ فى التعليم الثانوى العام عنها فى التعليم الثانوى الفنى بل وتختلف 
فى. التعليم الواحد فهى فى التعليم العام تختلف فى القسم العلمى عنها فى 

الأدبى ٠‏ وق التعليم الغنى ا قَْ التعليم الصشتاعى عنها قى 

5 الزراعي او التجارى . 

ولاتمام هذه الدراسة حصلنا علي بيانات الطلبة الناجحين فى الشهادات 
الثانوية العامة والفنية قَْ ونيو سئة 155 موزعين حسسب مدة كل منهم 
بالمرحلة الثانوية وتحليل هذه البيانات احصائيا توصلنا ألى النتسائج 
؟لتالية : 


نه الت 


[ولا : افى المرحلة الثانوية العامة : 
؟ بالفسيم العلمى : 


بلغت النسبة العامة للناجحين فى الشهادة القاتونة العامة ( 5 
الرحلة. 11 0م العلمي ل عله الس 
البنين 1د8؟ / من جملة التاجعين: . 


اما الذين قضوا بالمرحلة اا اخ اللذن. تكلقوا سنة 
واحدة خلال المرحلة الثانوية ( قسم علمى ) فتبلغ النسسة العامة لهم 
ورا" /” من جملة الناجحين وترتفع هذه النسبة فى مجتمع البنين فتبلع 
ر؟" / من جملة الناجحين بيئنما هى فى مجتمع البنات لآر"؟ /ر من 


والذين قضوا فى الرحلة الثانوبة العامة خمس سنوات اى الذين 
تخلفوا ستتين خلال المر<لة الثانوية فتبلغ النسبة العامة لهم .رلا / من 
جولة القاجحي وير نوع هده إل تقد لبن فتك رمام م يلة 
الناححين بيئما هى فى مدارس.ن ألبنات ؟آره رز من حملة الناجحات ٠.‏ 


والذدن قضوا بالمرحلة الثانوية العامة ست سنوات أو أكثر أى الذين 
تخلةء ثلاث سنوات تأكثر فقد بلقت النسية العامة لهم 4د. / من حملة 
الناححين وتصل هذه النسبة عند البئين الى ذرء/ من حملة الناححين 
بيئما هى عند البنات ؟ر. بر فقط من ن حملة الناححات ٠‏ 


اما اقاسع ومن العاد قيدهم بالرحلة الثانونة فقد بلفت النسبة 
علم ى سن 1551 وتبلغ هذه النسبة تقس العدد عند البنين بيشها تصل 


ب ب الفسم الادبى ٠‏ 


لفت النسية العامة للناححين فى الشهادة الثانونة العامة ( قسدم 
أدبى ) ممن قضوا فى المرحلة الثنوبة ثلاث سنوات أى مين لم يتخلفوا خلال 


تبلغ /ارال/ا / 1 جملة التاجحات ينما هى فى مجتيع البنين كلاه 06 
حملة الناححين . 


أما الذين قشر بالرخلة العانوية اربع فمنوات أى الذين تخلفوا خلال 
ال بالحدين وترتفع هذه القية فى انين جيه لسلل الى ري ا 
جملة الناجحين بينما هى فى البنات تبلغ 5ر11 / م جملة الناجحات” 


ب لام ل 


تخلفوا سنتين خلال الرحلة فقند بلغت النسبة العامة لهم ؟ره إن منجملة 
الناجحين وترتفع هذه النسسبة فى البنين الى 8ره بن بيلما هى فى البنات. 
تصل الى 6ر؟ / من حملة الناجحات . 


وتبلغ النسبة العامة للناجحين الذين قضوا بالمرحلة ست سنواته 
فاكثر أى الذين. تخلفوا خلال الرحلة ثلاث سنوات أو اكثر ار 7 من 
جملة الناجحين وترتفع هذه النسسية فى البنين حيث تصل الى 6رء. / 
من جملة البئين الناجحين بينما تنخفض ف البئات الى لار. /ز من جملة 
الناجحات . 


أما الناجحون من المعاد قيدهم ققد بلغت النسبة العامة لهم 4ر4 /نر 
من جملة الناجحين وترتفع هذه النسية فى البنين حيث تبلغ لاره بن من 
جملة البئين الناجحين وهى فى مدارس البنات كر؟ /ر من الناجحات + 

ومما سبق نلاحظ ان نسية الناجحين فى كل من القسمين العلمى, 
والادى تختلف حسب مندة بقاء التلميذ بالمرحلة كما تختلف فى البلين عنها 
في البنات ولسهولة المقارنة بمكن تلخيص النسبة العامة للناجحين حصسبه 
مدة البقاء بالمرحلة فى كل من القسمين العلمى والادبى فى الجدول الانى : 


5 |8 ِ 5 | 5 
مدة البقاء | 8 5 6 إجع © | © آم 9 
باار خسلة 1 اط 5 0 ع 8 10 
1ك ع اناغ نع .ع انان 


لسجللسلسطشسللشكح أي سه 8 ل تسد نيييلسي+صسييسم ُ:س4سييصيسيسسي د وإسسستيسشيية | للتسششسششيصس 


ويظهر لنا من هذا الجدول ان الذين يحصلون على الثانوية العامة دونه 
تخلف خلال المرحلة الثانونة ترتفع : نسبتهم فى القسسم الادبى ( اراا / ) 
عنها بِى القسم العلمى (ذر11 1 | من جملة الناجحين كما ان الحاصلأت 
على التهادة الثانوبة العامة دون تخلف خلال المرحلة الثانوية ترتفسع 
نسيتهن فى كلا القسمين ( لار الا ) من حملة الناجحات بالادبى » #رلاه /ز 
من حملة الناجحات بالعلمى عن نسبة زملائهم بين البئين ( 6رلاه / ) من 
حملة الناجحين بالادبى » ؟رم؟ /ر من جملة الناجحين فى العلمى ٠‏ 


اما بالنسبة للمعاد قيدهم فان نسبتهم فى القسم العلمى (لار١١!‏ 7 ) 
من جملة الناجحين اكبر منها فى القسم الادبى ( 4ر5 /ز من جمسلة 
الناجحين ) وهى فى كلا القسمين ترتفع عنها فى البنسات “ار.!| /ز من 
التاححات بالعلمى © ره / من حملة الناححين بالادبى عنها قُْ البنات 
لارء.! / من الناجحات ؛ ارم من الناجحات بالادبى . 


وببين لنا ذلك ان نسسبة البنين الذين يعيدون قيدهم بالشهادة الثانوية 
العامة للحصول على مجموع اكبر من الدرجات تؤهلهم لدخول الكليات 
الجامعية التى يرغبون فيها تكون أكبر فى القسم العلمى عنها فى القسوالادبى 
كما تكون بين البنين اكبر منها بين البنات ٠‏ 


ثانيا : المرحلة الثانوية الغنية : 


١‏ الثانوى الصسناعى : بلغت النسبة العامة للذين نجحوا فى الشهادة 
الغانوية الصناعية فى يونيو 1169 ممن قضوا فى المرحلة الثانوية الصناعية 
ثلاث سنوات فقط اى ممن لم يتخلفوا خلال المرحلة الثانوية الصناعية 
كركلا ر من الناححين فى الامتحان بينما بلغت نسبة الناجحين فى الامتحان 
ممن قضوا با) رحلة اربع سئوات آر؟؟ / من جملة الناححين ولسسسية 
الناجحين وقد قضوا بالرحلة خسن سنوات بلغت /ار؟ /ر من جملة 
الناجحين وترتفع فى هذا التعليم نسبة الناجحين فى الامتحان بعد ان قضوا 
بالمرحلة 1 سنئوات فأكثر حيث تصل الى هرا / من جملة الناجحين . 


نامد التعلبم الثاذوى الرراعى “بلغت النسبةالعامة للناجحين ف الشهادة 
الثانوبة الزراعية وقند قضوا بالمرحلة ثلاث سنوات فقا 6ر6" /ز من 
حجملة الناححين فى تونيو سئلة 56 بيئما لفت نسبة الناححين وقد قضوا 
دالمر حلة اربع سئوات د ة1] / من حملة الناححين وتنخفض نسسة 
الناجحين الذين قضوا بالمرحلة ه سئوآت الى لار؟ 7 من جملة الناححين 
أما الذين تحدو أ وقد قضواأ بالمرحلة 1" سنوات فأكثر فقد بلغت نسسبتهم 
درلا م من جملة الناجحين . 


2 ب التعليم العازوى التجارى : بلفت النسبة العامة للناححين ف 
الشهادة الثانوبة التجارية وقد قضوا بالمرحلة ثلاث سنئوات فقط ورهوه رز 
من جملة الناجحين بينما بلغت نسبة الناجحين وقد سوس 


كت قت 


فقد بلغت نسبتهم هر1 /ز من جملة الناجحين وتنخفض نسبة الناجحين 
واقط قعمؤ ا ,نالو خلة تبك تراك كاكذن ختحدل ذالن رك د عق شيدلة 
الناجحين ٠‏ 

د د الثازوى النسوى : بلفت النسبة العامة للناجحات فى الشلهادة 
الثانوية النسودة وقد قضين ثلاث سئوات فقط لارهم / من جملة 
الناجحات أما الناجحات وقد قضين بالمرحلة اربع سئوات فقد بلغت 
نسبتهن 8ر117 / من جملة الناجحات بينما تنخفض نسبة الناجحات وقد 
'قضين بالمرحلة خمس سنوات حيث تصل الى هر. / من حجملة الناجحات 
ولأمرحت قعل الديادة طالنات فقييق اكتراءن دين فدات فى الرعلة 
الذراسية + 


ومما سبق يتضح لنا أن اكبر نسية من الناححين فى الشهادة الثانوية 
الفنية من الذين قضوا بالمرحلة ثلاث سنوات فقط كانت فى الشسسهادة 
النسوية بليها الشهادة الثانوية الزراعية ثم الثانوبة الصناعية واأخييرا 
الثانوية التجارية وان التعليم الثانوى النسوى هو التعليم الوحيند الذى 
لم توحك به طالبات قضين بالمرحلة ست سنوات أو اكثر بين الناحدات 
فى الشهادة الثانوية النسوية .. وبتيين لنا ذلك من الحدول الآتى 


منة الفا النسية اللذوية للناحجين ىق أنواع التعليم الغلى التانوى 
بار ثانوى صناعى | ثانوىزراعى | تانوىتجارى | ثانوىنسوى 


للست سسشسسصي | لمم للم سه لتكت 
0ك 


سذوات ذا بن اللمدكك بن | #رمه / لاره6م ير 
1 سئوات كز؟؟ ين إعد؟؟ يي أر؟"؟ ير حرثاا /, 
ه سندواته لاد؟ / لار؟ ين مرك / من /1 
5 سدوات مي 1 ور؟ 1 001 / 0-6 


من دراستنا السابقة بتضح لنا أن هناك تفاوتا ملحوظا فى مدة بقاء 
التلميذ بالمرحلة الثانوبة بين أنواع التعليم الثازوى العام والفنى المختافة 
ولذلك نرى أن لهكم المسثولون عن متابعة خطة ألدراسة بالتعليم الثانوى 
بمراحعة المناهج فى أنواع التعليم التى تزيد بها نسسة التخلف خلال لمر حلة 
وكذا دراأسة كفابة هيثات التدرسى العدديةوالفنية بهذه اأرأحل ومتابعة 
2 بها وغر ذلك من الطرق التو لمكن بها علاج زيادة التخلف خلال 
'المر 


يدت ندا 


حصحكقبب جد سدة 


١‏ - الكتاب المدرسى 


تاثيف : د . أبو الفتوح رضموان 
دا+ عبد الحميد عبد الله 
د + محمد الهادى عفيفى 
ناء٠‏ معحيك أحويد الغنام 


مو ضوع الكتاب دراسة مستفيضة عن الكتاب المدرسى من حيث 
فنسفته وتار بخه وأشمية وق بيه وامتددايه ب ويتكون الكتاب من سيعة 
مفصول . 

عرض الفصمل الاتول لاهمية الكتاب الدرسى للتلمسلك وموقف 
املدرسين منه والعوامل أأزؤئرة فيه ٠‏ وبرى ا أؤلفون حق الدولة فى الهيمنة 
على هذا الكتاب بحيث لا بتعدى هذا الحق أمورا تلاثة : التوجيه والر قابة 
واصدار كتاب مدر سى رسسمى كتووذج يحتذى به - 


اجام .. وقد نيا الكدات العرن دل مشكلة عن الجاجحة المعرقة + 
وانتفغل من دكاكين الوراقين الى المكتباث العامة والخاصة ثم دور العلم 
ودوي الحكومة حتى الخدارس ٠.‏ وق عام ٠كالما‏ أدخلت الضامة فى مصر 
محدية بح ل عر ف افقال تفكر نا من العصيرن «الزسهل ال العسشور 
عقر الالختلال استفل الكنا والدرنى فق قتل: الروع الوطلية + ولى دا 
الكتاب اللمدرسى العربى قى الانتعاش الا بعد ثورة عام ؟ 116 ) وكان من نتيحة 
ذلك أن نشر فى مدى عشر سنوات من عمر الثورة نفس عدد الكتب التى 


وفى الفصمل (لرابع بيان الأسس التى يقوم عليها الكتاب اللدرسى : وكان 
قادييًا فتمك علن. المادة العلمينة وترتببها المتطقى ناكا ذكرها مر لفوها . 
وف 00 الحاضر لوبط | الكتاب -- الاسنسن العلمية والتجرببية . 


اداة تعليوية هامة © وأن الكثيرين نتنافسون فى تاليف الكتب الدرسبة 
والحضارية . 


عد 411 2 


التدرسن المختلغة : الالقاء والمشروعات والتعيينات والمشكلات 03 


وبين الفصل السابع مشكلات الكتاب المدرسى ومذها ُ انصراف 
التلاميذ عن الكتاب ‏ استظهار الكتاب دون فهم صحيح الاعتماد على 
الكتاب المدرسى دون الرجوع الى قيره من المصادر ٠.‏ واتضح ان الكتاب 
انوس ستخدم بنجاح بمقدآان ادراك السو لاهميتة وفهمه ولطبيعته 
ونوحيهاته وحدوده ) ويلك وحده بحقق الكتاب الملدرسى وظالقه . وليس 
الكتاب المدرسى سينا حل الدرض :"دل اقم التدمن يحب ان نط ووه 
وستخدمه امحديق أغراضه فى حدود المج الموضوع . وليسن الكتاب 


بدبلةا للمدرس لكنه وسيلة لغابة هى تحقيق أهداف العملية التربوبة 5 
ولقد استحق من هذا ألكتاب أن شال عن جدارة ‏ جائرة الدولة 
التشجيعية فى التربية عام 1551 ٠.‏ 
صائح عبد اقمزيز 
مدير عام معاهد المعلمين وااعلمات 
بوزاة التربية والتعليم 


٠‏ الثمو النفى والتكيف الاجتماعى 
تاليف : د ٠‏ جابر عبد الحميد 
الغ الام 5-5 5 


نالت دراسة التنشيئة الاجتمامية اهتماما كبيرا من ألو لفين والمشرجمين 
ىق الندراسات النفسية كنتيجة للتطور العظيم و ٠‏ ومن 
هذه الدراسات كتاب « النمى النفسى والتكيف الاجحتماعى ١‏ ويمتاز 
بالبساطة فى عرض الآراء المختلفة لعلماء النفس 4 وذلك عن طريق الترجمة 
م لفاتهم مع الاهتمام تطبيق هذه الآراء على بعض مظاهر اللمو والتكيف 
الاجتماعى فى بلادنا ٠‏ و بشع الكثتاب فى أبواب ثلاثة » وهو منظم حسب 
الترتيب النطقى للحقائق . 


وقد تناول الإو لفان فى أشسباب الاول الحوانب 0 6 النفسى ٠.‏ 
وسدأ الفصل الاول بعرض طرق البحث ف النمو النفسى مثل تأريخ الحباة 
والاستفتاء والاختارات المقننة والطرق الاكلينيكية والقابلة الشخصية 
وقيمة كل مثهاق دراسة النمو . 


الوراثة 0 0 تكد أن أهمية 
كليهما « قالورائية تقيم الحدود والاستعدادات التى يستطيع الفرد أن دنمى 
فى نطاقها » بينما تحدد البيئة التى يشب فيها الفرد ويتفاعل معها النمو 
الذى يتحقق بالفعل » . 


2 الكاميبد 


والكيفى فى النمو 0 ا معدلاتنه والفروق 55 4 وتكامل 
جميع مظاهر الثمو ف وحدة متكاملة . 


بينما يهتم الفصل الرايع بمراحل النمو و لازت عن التضح من 
و ا 0 


ثما الاب الثانى فهو عرض تطبيقى للمظاهر النمو »> فيتئاول الفصسسل 
ال+أمس الذكاء والئمو العقلى 4 وطر ق قياس الذكاء وأنواع اختاراته 
والنظرئات التى تقوم عليها ع الاستفادة منها فى محال التوحيه النفنى . 


وفى الفصل السائدس حديث عن النمو الانفعالى وبعض مظاهره مثل : 
فى توحجيه السلوك ٠,‏ 
وتوضح الفصل السابع النمو الاجتماعى من حيث تنظيم شاط 
الجماعة وتكوين العلا قات داخلها وتحديد وظيغة كل عضو ومبادىء التكيف 
الاجتماعى مع الغير . 


ام لفان اهمية المشكلة فى 0 التربية ا وكيفية التعرف عل 
الطالب التخلف دراسيا » وتطبيق الاختبارات النفسسية اللائمة عليه » 
ودراسة شخصيته دراسة شاملة ثوتوجيه نشاطه ومساعدته على التكيف 


الشخصى والاحتماعى وفقا لقدراته ٠‏ 


ثم بعر ض أأق لفان ى ألناب الثالث أوضوع النمو والتكيف الاحتماعيين 
فبوضحان نظرية اريكسون ف الفصل التاسع » وقد اهتم تم أرتلكسو نبتخديد 
مكونات الشخصية السوية وهى : الاحساس بالثقة ) والاستقّلال » والمبادأه 
والانجاز » والذاتية » والتالف » والتكامل 4 والاحساس الابوى ب صمع 
ذو ضيح هذه المكو نات من خلال مراحل النمو اللختلفة . 


وعنوان الفصل العاشر هو « التكيف الشخصى والاجتماعى » وبعرض 
لنشأة الصراع والكيعوة الاجتماعية وانواع 0 وا واححفت 
ميا الافراد ف مواجهلة واكك الملختلفة » وسين انه اذا زادت حدة 
هذه الاستحابات أصبحت منحر فة ونتج عنها أضطراب فى السماوك مما 
ؤدى الى عدم التكيف الشخصى أو الاجتمامى أو كليهما . 


والكتاب عرض حيد للنمو النفسى والتكيف الاجتماعى ؛ وأن كان 
الكتاب قد آلف لطلاب علم النفس بكلية المعلمين بالقاهرة الا أنه بناسب 
أ)تحرد 


ا ك2 


6 ب فن البحث العلمى 
تأليف : و.اءب+ بقردج 
نترجمة : زكريا فهمى 
مراجعة : د ٠‏ احماد مصطفى احود 


رغم التقدم الهائل الذى سارت فيه بلادنا خطوات واسعة فى جميع 
محالات العلم والثقافة © قلا بنكر أحد أئنا فى خاحة إعابلة أن لقم من 
0 الحا الفلمو ا ولا غرو نان بتاعع :الكت الدلدى. قر الذي 
ل حامر يحاول ونقطىء كعبت ودخيب لا يبصل ل نتائج 3 


اال / 
المنهج . فقد ا ل ا ل ع 


على الفكر طوال الور الوسيطة الاسلامية والمسيحية على السواء » مما 
أدى الى تأخر العلوم والفنون ٠.‏ وحين جاع سكون بالاورحانون الحجديد 

( منهج البحث العلمى الحديث ) » وجد العلماء الطريق الذى سيرون فيه 
راضحا متمايزا مما مكنهم من الغى فى أبحاثهم ومما كان له اكير الاثر فى 
الاكتشافات والاختراعات العلمية الحديثة 5 ولم أقصد بهذه السطوو 
سوى بيان أهمية مناهج البحث فى تقيدم العلوم وتطورها قل عرس كتثاب 
« فن البحث العلمى » . 


وموّلف الكتاب 00 بشردج ( باحث علمى شهير وأستاذ امراض الحيوان 
جاع مود ٠.‏ ومما يدل على تمكنه من علمه حقيقة وضعه كتابا عن 
وج اتيم 9 

ويؤكد اأؤلف ‏ فى الفصل ادس اكب اع العلميةالنقدية 

هى الخطوة الاولى فى البحث العلمى » ويلى ذلك تجميع المعلومات وتنظيمها 
ووضع الفروض وخطة أثبات صدقها . 


وخصص الفصل الثانى لا <راعء التحارب » حيث وضح 2 بفردج » أن 
التجربة الضابطة هى أنسب التجارب فى العلوم البيولوحية » وتعتمد على 
تثبيت جميع الوم ثراث في التجربة ماعدا ادن ار اد معرفة مشدى تغيره 
خلال أجراء التدر ب 5 واو كد الؤلف على ضرورة الاهتهام بتفامصصيل 
التحربة وتتدوين الذكرات وتوخى الموضوعية فى تفسير النتائح وانالتجربة 
التى تنفى الفرض لا تقل اهمية عن التجربة التى تثبته . 


وافرد « بقردج »© الفصل الثالت لبيان أثر الصدفة فى التجارب العلمية 
قر امل تر ندل على لديا ا ل 
أساحث المأهر والعالم المستئير ٠.‏ فان الكثيربن ستحمون فى احواض » لكن 
ازكمكداس وخلة رهن اللاى ترميل الع قالون الطتق .و فددسقطت الاف 
عدبدة من التفاحات أمام الناس »6 لكن نيوتن وحده هو الذى اكتشف قانون 


فخ 94د 


الجاذبية الارضية . اذن نخلص الى أن الصدفة تفيد الباحث ذا العقل 
النقدى الناضج مما يمكنه من التعرف عليها وتفسيرها . 


وموضوع الفصل ألرابع هو الفرض العلمى الذى بضعه الباحث فى 
تصميم تحربته ذهو يفتح الطريق الى تجارب ومثاهدات جديدة » ويؤدى 
ال كشو ف الخرى مبتكرة .. كما بحب مقاومة .أغراء الافراط: فى التعلق 
بالفروض © وينيقى الحكم عليها بطريقة موضوعية وطرحها يوجرد ظهور 
اذله جددة نقيها !ا وى قد الولف علق أن محر الباطك لفر و عي فى 


تجارية ومشاهداته وتفسسيرأته تبعدهة عن المهنج العلدن الصحيح ٠‏ 


أما اأتفصل اتذيمس فهو حديث ممتع عن الخيال العلمى المبدع » الذى 
تنش عنه تجميعات لافكار جديدة ومحا ليا وتركيبها بطربقة جديدة فى 
عقل خصب متها ون ٠‏ وشغفى أن بعتاد المفكر العلمى الامتناع عن الحكم اذا 
أاتضح إن الإدلة التى : ته بد الرأى غير كافية » ويواصل البحث حتى بتوصل 
الى آدلة اخرى تثبت رأبه . وللتقاش العلمى اكبر الاثر فى اثارة الخيال 
العلمن وبالتالى ابتكار أبحاث جديدة 4 


وعرضص ا أؤلف فى الفصل السادس للحدس العلمى » ويعرفه بانه 
استنارة العقل بفكرة غير متو قعة هى السبيل لحل المشكلة ٠.‏ لكن الحدس 
ليسن الهاما أو تخمينا » أنه نتيجحة حتمية لتفكي علمى بذله الباحث فى تفهم 
موا ضو أل؟ الشكلة . وقد شرك الباحث المشكلة موّقتا » وعلى حين فحأة 
بتوارد على عقله الحل الصحيح ٠‏ 


واختص الفصل السابع ببيان طبيعة العقل المنطقى » ودوره فالبحوث 
العلمية هو تحقيقها وتفسيرها وتطويرها » مع الاهتمام بأسباب انحراف 
ننائجها عن التوقع وتفسير هذا الانحراف . 


واللاحظلة العلمية هى موضوع الفصل الثامن » وهى ادق مراحل 
البحث العلمى 5 وتحدث ف اللاحظة عادة . أخطاء عدديدة دون وعى 
أناحثين » ولتجنب ذلك بجحب ان نتضمن الادراك الحسبى السنديد والتفسيير 
الذهنى ١أواضح‏ أى حسن ملاحظة الظاهرة وتعليلها ٠.‏ وينبعى تركيز 
اللاحظة مع التنيه الى ما شد عن القاعدة ومعرفة سبب الانحراف عن 
الحدوث المتتابع للظاهرة . 


ثم عرض أل ا قَْ الفصل التاسع لاهم الصعءوبات التى تواجهالاحثين 
0 أن نتائس أبحا هم لا تعمل عادة ‏ خاصة اذأ حاءت قشل ل وانها ع« 
فان اللحوث العلمية كالثورات تهدم العرفة القديمة التى تسك بها 
السابقون على انها الحصوآأ بوالحق 3 وليه المقاومة التى بديها 
التقليديون الا تعبيرا عن الشك البالغ والاتجاه التقليدى المحافظ ٠‏ وان 
مالاقاه شهداء الحث العلفى على مر العصضون 6# ويضقة خاصة ف التضور 


96ت 


ماثلا فى عقول الثقفين » وسيظل هؤّلاء الشهداء اعلاما حفاقة لقيسادة 
الحضارة الانسانية المتطورة . 


وخصص ١‏ بفقردج » الفصل العاشر لتخطيط البسحوث وتنظيمها » 
فوضح مزايا كل من البحوث البحتة والتطبيقية » ورأى أن هذا التقسيم 
غير قاطع » وانه بنيغى الاهتمام بكلا النوعين على اعتبار أن كليهما بخدم 
الآخر ويشتركان فى الهدف : وهو اجراء البحث العلمى الصحيح على 
اطلاقه . وقرر الولف ضرورة وضع خطة عامة شاملة للبحث العلمى ثم 
خطط تفصيلية لكل تجربة من التحارب التى تتناول كافة فروع العملم 
بشكل منظم بخدم الاغراض العامة لكافة البحوث . 


وينتهى الكتاب بالفصل الحادى عشر عن العلماء » ويرى « بشردج » 
ان حب الاستطلاع والشغف بالعلم اهم الشروط اللازمة للباحث . أما 
الحجزاء الاكبر فهو نشوة الكشف التى عدها العلماء اعظم المتع التى تجود 
هاد الحياة والسعى الى اكتساب العلم متعنة حقيقة » اذ أن مثلة العليا تضفى 
على الحياة هدفا وغابة تفتقدهما الحياة التى تخلو من العلم ؛ ولا يرتو الى 
.هذه المثل سوى العلماء . 


وبالاضافة الى ذلك كله فالكتاب مرجع هام فى ناريت الكشف العلمى 
والسحوث المنظلمة » فلم سخر الموٌّلف وسعه فى أن ستشهد فى كل مئاسية 
باكثر من مثال مما حدث للعلماء على اختلاف بحو ثهم وبلادهم وعصورهم 
ومما يزيد من قيمة الكتاب واصالة مؤّلفه انه كا زيرح ع الى الكتب 
الاسايية ‏ الاميلة للعلماء لنتكل منها وحياظة لكان التماددة وزنا فعيها 
اندقة العالح الستقين وعمقة ايؤاق: كان 54 له الكتايه بميل بت «١‏ ! 
لكل دارس وباحث فى مختلف العلوم 8 


أما مترجم الكتاب فانه بمتاز بامانة الترحمة ودقتها معا ‏ بالاضفة 
الى معر فته الملستفيضة بتاريخ العلم وقضاباه » وأن اختلفت معه فى ترحمة 
بعض المصطلحات » الا اننى احمد له جهده المشكور الذى لا يمكن انكاره 
ترحمات مقئنة للمصطلحات العلمية . والامل معقود على اللجان المنيثقة عن 
الجمع اللغوى ‏ والتى نشرت حديثا باكورة انتاجهل والتى يناط بها ان 
كل مترحم حسسب احتهاده الشخصى ٠.‏ 

وقد ملا الكتاب فراغا كان شاغرا فى المكتبة العربية العلمية » ويرجى 
ان نتبعه كتبه أخرى مو لفة ومترحمة فى هذا المجال خاصة وأن بلادنا قد 
بدأت الانطلاق الى آفاق بعيدة فى المحوث العلمية المختلفة . 


المحرر 


55 


مؤإفات وكتب الزملاء 


د مشروع مصايف للخريمين : بتكاليف يسيرة. 
وختاما : أيها الزميل وأيتها الزميلة : 
نرجو التكرم تإلاتصال بنا » والكتابة إلينا بكل ما يبدو لكم من آراء وتوجيبات 
وتقد بناء * حتى ترسوا معنا برامج رابطتكم وتعملون على جاح مهمتنا فى سبيل 
كي *” 
وثقوا تماما بأنه إذا ما تآلفت قلوبنا» وامتزجت أرواحنا »وصفت نياتنا وأخلصت 
لخدمة محتمعنا وأجبءنا على أعس بيننا : لسرنا قد ما فى قوة وعزم وناك بحقق لنا 
أهدافنا وأملنا فى عبد الانطلاق المظيع تحت راية قأندنا الرئيس جمال عبد الناصر 
ورعابته الغالية . 


وفقا الله جيعا لا فيه الخير والسلام »» 


سكرتير الرابطة رئيس الرابطة 
( أحدكامل درويش ) ( عزيز تمد حبيب) " 


1م (/ مكذا 


؟- واتد أذ عدد الشتركين بالرابطة - بفضل جهودك معنا - فى التزايدهذا 
العام بدرجة تفوق العام الأضى .” 

م- وأعتمدت الرابطة- هذا العام أيضا- أ كير ميزانية لدواحى النشاطالختافة: 
لضاعفة الدمات لاخرجين . وترجو أن نتمكن من الوفاء بالتزاماتنا كاملة حو الزهلاء 
تمويضا عن تلك الظروف التى أخرت من اتصالاتنا ب ى الشهور الاضية. 

فش نا أن نعرض عليكم هنا صورة من برنامج الرابطة لهذا العام الجديد 
ويتلخص ق : 

١‏ - مضاعفة الجهود بشئون الحرجين » وتدغيم أواصر الاتصال بهم'» والتعرف 


على ما يتطلبوه منا . ٠‏ 
وق هذا امجال محمد الله » لاستحابه الجبات العليا - لتحقيق مطالي الحرجين 
دانا ا ا 1 


؟ -أعادة 00 ابطة التى تكونت بالأقاليم وتدعيمها » والاستمرار ى 
تكوين الفروع الأخرى : لخم شعل الحرجين وثم نحو بره ١‏ : ثروة بشرية ضخمة- 
. وثووة قفكرية متازة - نفاخر مها » ويقتضى الأعس تعاون الأيدى والعملالجادالتواصل 
لخدمة مجتمعنا وشبابنا وشباتنال أكل وجه » ورعاية مصالح الحريحين والسى ىأحجابة 
مطالمهع وحل مشا كلهم بنجاح تحقيقا لأعداف رابطتنا.. 

؟ - موالاة الاهمام باجماءات الزملاء ممثلى مناطق القاهرة والهيزة : الذنقددعوا 
فعلا فى العام الماغى للاجماع بنادى الرابطة » وأعدت ندوه خاصة لكل منطقةعلحدة 
وتوقشدت فيها كافة المسائل والشاكل التىتهم الخريجين وستواص لهذا العامدعوةهؤلاء 
المندويين إلى ندوات واجماءات شهرية : وذلاك مملاعبداالقيادةالجاعية»و نظامالك ورى 
وتمشيا وروح الاشترا كية.التى نعيش فى ظلالها ... 

وتأمل أن ينضم إلى هذه الميقة : .ندوبو الرابطة عن الأقاليم . 


 #‏ الاستمرار فى الحبود الوفقة بشأن صجيفة التربية » بحيث لا محافظ على 
مستواها |المبود بل وترتفع به إلى الدرجة التى يرجوها كل مؤمن يرسالثنا وأهمية 
صحيفتيا فى محتممنا الاشتر! ى الالى » ويحيث تكون فى خدمة التخطيط التربوى 
التي ترسمة الدولة والتطوير الجديد للتعلم فى بلادنا .. وفى هذا السبيل : 


١-ترحب‏ الرابطة بنشر مقالات الإملاء المددسين والنظار والفتشين الذين 
يبءثون الينا بسحوثهم وتحاربهم الميدائية . 

ب ب وترجو الزملاء أسائذة معاهد وكليات الثربية :أن يلتقوأ معنا علىصفحات 
لهم والإسوام فيها بسحوثهم العلمية وخبراتهم التربوية الحديثة . ونؤكد هنا بأن 
باب التحرير بالصحيفة مفتوح للجميع وليس وقفا على أحد ممين : لأن شعار الرابطة 
( الام ) هو خدمة جيم خريجى معاهد وكليات التريية بلا استنثاء . . 

بج قررت الرابطة رقع مكافأة تحرير المقالات بحيث تصل الى عشرة جنيبات 
حملا مخنها على الوصول بالمحيفة إلى المستوى الرفيع داتما . وستواصل السير علىهذا 
النوال يعشيئة الله . 

6 درأسة بعص الثرومات إالتى نهم المريجين ومنها : 

ا مشروع تعاونى لونشاء مدارس باسم ارابطة : لهم فيها الأريدون بل 
ويشتركون فى إدارتها . 

بمشروعأصدار ١‏ مددلة للطلاان ب ( كحلقة ماممة لصيددفة الث 4 3 )تمنى بدراسة 


مشا كل شباب وشابات هذا الجيل . 


ب مشروع تعاونى لإنشاء : مطبعة لأرابطة : لطبع صحيقة المربية وجميم 


رابطة خرريجى معاهد وكليات التربية 


١‏ 72 7 فى 
٠‏ ميدان التتخرير بإاقاهرة لسار 00# 


ت تحدم 
نشرة عامة للخرجين » يناي 6و١‏ 


الأستاذ الزميل : 
, تحية طيبة وكل عام ألم مخير وبعدة 

كان لصدور القانون *" لمام 1954 - فى أبريل الافى -- بشأن مشروع نصفية 
الروابط والميئات أثره تمي دأمالهافترة استمزتزهاءسيعةشهوروق 154/١1/98‏ 
. صدر تصريح السيد رئيس ملس الوزراء ٠‏ باستثناء الإوائط التطيعية من ع التصفية ) 
لتواصل 0 ف ظل القانون المشار إليه م ثى تمبدر اللاحة التنفيدية ا به . 

هذا وستقضى القوانين الجديدة النتظارة بضرورة إسهام الروايط إسباما فعالا ى 
شي اجالات لخدمة محتمعنا الاشترا 5 .. 

وبالرغم من تلاك الاروف فإ الرابطة : 

١‏ - قد واصلت نشاطها-- يل :زايد فاتصلنا بامسئولين بوزارة الثربية بشأن 
توقف المناطق عن خهم اشيراكات المريحين : فصدرت نشرة عامة من الوزارة فى 
15541١١5‏ إلى جيم الناطق التمليمية باستمرار الحصم » وإرسال الاشيراكات 
الطلوبة لارابطة فورا 1 


00 


0 


التجايع افد اجوز البرافينة 

راى - بتعديل مواعيد العام الدراسى 

ماهو السمقراطية فق نينا العال 

“الرمزية فى ا لفنون الاسلامية 

عدف التفكرر العلمى بين التظسربة 
والتطبيق 

“القيادة الجماعية والتربية الدينية 

'المدرس وفتية التدريس 

-حاجة مدرس التربية الفنية الى: 
التذوق الفنى وتاريخ 'الفن 

حل تنقصنا النظلر بة فى الادارة 
الملدرسية؟ 

راى فى صلة مناهج الفلسفة باليئاق 

المتخلفون عقليا 

الشخصية و قياسها ودورالدرسة فى 

تكوين شخصية التلميذ 

التدريب فى مجال التطبيق الاشتراكى 


كتب حديدة 


ند + محمد خليفة بركات 
للاسناذ محمكد سيك نصر 
للدكتسور أبراهيم مطساوع 


تلدكتور أحمد خيرى كاظم 
للدكتور حسين سليهان قورة 


الاسستاذ محمود الشال 


القدكثفور أحهد محميك عغصسر 
اللاستاذ صلاجالعرب عبدالجواد 
شكتور على أحمندك على 


للاستاذ محمد مصطفى زيدآان 
للاستاذ فخر الدين عوض نجم 


تصدرها رابطة خريجى كليات ومعاهد التربية بالقاهرة 


التعلعم ف الجهوريية العزشنيه 
للدكتور / محمد خليفة بركات 
هدر السكرتازية الفيّة التخطيط عوزازة الثرينة 


ف ١‏ َّ 
تقدح التعايم فى العراق بعد ثورة م196 


لقد كانت الاحداث السسياسية التى أدت الى قيام ثورة عام م116 
بالعراق مرحلة حول فى التقدم الاجتماعى وزيادة الاهتمام بالتعليمى ‏ فقد 
بلغت ميزانية التعليم فى عام 1608 نسبة 6ر"ا//ر من ميزانية الدولة ؛ 
وهى أاقصى سسة »؛ ثم أصبحت ١ارلم؟/‏ فى عام ١969‏ وهى الآن ؟5ز 
فى عام ١5536/5‏ 5 


وقد ترتبه على ذلك ازدياد عدد الطلاب فى المدارس الثانوية فبيئما 
كان 5 قَّ عام مه ١5‏ وصسل الى كان قَّ عام 5104| والى 
ت.ءرء؟! فى عام .195 والى ...رفلا١!‏ عام اك/؟”؟1 . 


وازداد عدد طلاب التعليم الفنى بدرحة ملحوظة ايضا من .. رع عام 
لاه/رزه الى ٠..هر١١‏ عام لمم/ركهؤا 


وفى التعليم العالى كانت الزيادة أكثر وضوحا » فبيئما كان العدد 
يتراوح بين 565 آلاف طالب بين اعوام م | )2 إرمة! ارتفع العدد الى 
...رأ عام 4ه/1ه واستمر بتزايد حتى بلغ ٠دءرة|‏ طالب ق عام 
كت ١‏ 


وكان هذا التقدم المطرد فى التعليم بجميع مراحله نتيجة اجهود 
انحكورمات المتعاقبة بين عام 1588 و1956 . 


متمشيا مع الاتجاة الى فتح أبواب التعليع ف جميع مراحله واستفلال 
الامكانباات المداحة الى اقضى الطاقة © ين فى تفلن الى كتيل الخر سن 
اللازمين ٠.‏ 


وقد كان من نتائج ذلك أن واجهت الادارة التعليمية مشكلات كثيرة 
افتضتها الضرورة نتيحة تزايد الضغط الجماهرى وازدياد اعداد الطلاب 
اما بعد عام ٠‏ 


فكان لابد من التوسسع الكبير فى التعليم الجامعىٍ والعالى لاستيعاب 
الاعداد الكيرة من الطلاب المنتهين من المرحلة الثانوية 2 ولهذا فتحت ق 
انعام الماضى حامعة فى الموصل وأنشثت جامعة ثالثة هذا العام فىالبصرة . . 


الدراسات السائية تنظيها عاديا قى معظم المدارس الابتدائية والثانوية . 


والآن تواجه الدولة مشكلات كثيرة سسب ضغط الخر يجين والاضطرار 


ونظرا لعدم وحود تخطيط متكامل لتنسيق الخريجين فى المجالات 
التى أهلوأ لها نجد الآن كثيرين من خر بحى المدارس الصناعية لا بعملون ىق 
اتستافة )وك تددن خر بجي الداوس الرراعية لاشعلون فى الزراعة .2 
بل ان المدارس التجارية أغلقت لفترة طويلة » ثم أعيد التوسع قيها»ء من 


مير اتخاذ اجراءات الترابط بين اعداد الطلاب ومجالات العمل المناسبة 


2 
الشعور بالحاجة الى تخطيط التربية والتعليم 


الدولة موقفا يستدعى ضروورة التفكير فى مستقبل التعليم على اساس 
من الدراسة التخطيطية الشاملة .. 


أعوام سابقة ؛ ويتحلى ذلك على الاخص مند عام 195١‏ فى الاستعانة 
بخبراء الامم المتحدة والتقارير المتتابعة التى أدت الى تشكيل هيئات عليا 
للتخطيط تضم ممثلين من الوزارات المختلفة . 

وهناك عدد من الوثائق التى يتضح فيها الاتجاه الجديد الى تخطيط 
التعليم ومن أمثلة ذلك ما بأتى : 

١‏ تقرير آدارة الاحصاء بالوزارة عن تخطيط التعليم للمرحلة 
الانتدائية ب أعداد يعقوب وصالح حمدان عام ١ؤا‏ . 


اعوام ار 14 وا : بح قامت له ادارة الاحصاء . 


مو اعداد العلمين للمرحلة الابتدائية فى العراق ‏ تقرير بعشة 
اليونسكو فى أبريل 15 وق هذه التقارير يوجد أتجاه لمحاو لة البحث لق 
الاحتياجات التعليمية لفترة خمس سئوات من حيث المبانى والمدرسين 
وقق الاعداد المتوقعة للتلاميذ . 


غير أن هذه ألدراسات الرائدة كانت كلها حزئية وقاصرة على تخطيط 


ناحية واحدة من نواحى الخطط التعليمى الذى لحباه أن ننظر اليه ككل 
متماسك ومترابط ٠.‏ 


وطبيعى 5 هذه الدراسات : تحقق النتائج السليمة ؛ وكان لابد ان 
بعات ا وام ا ا ا كار على 
التوسع فى مراحل التعليم الاخرى الامر الذى لم بجد من بتبناه بالمتابعة 
من أجهزة الوزارة التى لابوجد بها أى ادارة للتخطيط وامتابعة حتى اليوم . 


ا اس 


آولا : حدث فى مابو عام 14517 محاولة لانشاء لجنة للنخطيط التعليمى 
بالوزارة برئاسة الوزير وتضم 8؟ عضوا من بينهم وزير الوحدة العربية 
ووزير الاصلاح الزراعى ومدير البنكالمركزى ومدير جامعةبفداد ومديرى 
اجهزة وزارة التربية والتعليم ب وعقدت هذه اللجنة ثمانية اجتماعات ثم 
توقفت عن العمل بحي" التغير ان الوزارنة + وفك 'قامت" اللعنة يتل 


؟ # حددت اهداف التعليم فى المرحلة الثانوية . 


' لد وضعت مشروعا لقانون حدند لتنقليم وزارة الترية والتعليم 
لم بصدر حتى الآن 5 


ولكن هذه اللجنة لم تدخل فى تفاصيل أعداد خطة تعليمية بالرغم من 
شدة الاحساس بضر ورة التخطيط للتعليم ولعل ذلك راجعا الى ان اللجئة 
لم سكن لها مكتب تنفيذى ثابت أو آأدارة خاصة للتخطيط : تتولى تجميع 
البياتات واعداد الدراسات اللازمة لها . وعلى العموم فقد 1 0ه 
هذه اللجنة قبل ان تحقق اى شىء مما كانت تهدف أليه , 


ثأنيا : ٠‏ وق عام 0001 وافقت الدولة على تون ديد للمحلس عن 
للتخطيط الاقتصادى بوزارة التخطيظ برئاسة رئيس مجلس الوزراء » 
ويضم هلآ الجلس وزراء التخطيط 6 والمالية » والاقتصاد 4 وأربع خراع 
متفرغين عراقيين فى مرتبة الوزراء ٠‏ 


رد ا 


ويقوم هذا اللجلس حاليا باعداد الخطة الخمسية الاستثمارية للفترة 
بن 370( .197 وهذه الخطة مقرر لها مبلغ ..5 مليون دينار » 
نصفها و خذ من ابرادات النفط ؛ والمفروض ان تعتمد هذه الخطة فى 
مارس 191576 ٠‏ 


وقد اعد محلسن التخطيط الإقتصادى حدولا احصائيا أوضح فيه 
ان معدل زبادة اليزانية بقدر بدوالى لابر سنويا . وهذا العدل له دلالة 
على مابمكن ان يحدث بالنسبة لزيادة ميزانية التربية والتعليم ٠.‏ ففي 
السنوات السابقة كان معدل الزيادة بترواح بين هبر ©» ”,رز من الميزانية 
العامة وهذه نسسسة عالية وتعتبر بمثابة الحد الاقصى . 


على ان الامر يتوقف كذلك على محتوى الخطة الخمسية للتنمية 
الاقتصادية التى سيضهها الجلس الاقتصادى ونصيب ميزائية التعليم 
من هذه الخطة . وهناك شعور بأن نصيب التعليم فى التنمية الاقتصادية 
غير واضح تماما مما بوٌثر فى مقدار ما بعطى له من ميزانية استثمارية ... 


وا أجل الإاقتصادى بنظر الى اأستثمانر التعليم فقطك من حي 
ما نتطليه ال لتعليم من ميان جا بده وذلك ضمن مشروعات المبانى المطلوبة 


المبانى الى ماتنتطليه الصتاعة والزراعة على اعتبار ان المبانى التعليمية يمكن 
تدبيرها عن طريق الابجارات » ولذلك تأتى مشر وعاتها فى المرتبة الاخيرة » 
بحيث يتوقف ما يعطى لها على ما يتبقى من الميزائية بعد الوزارات الاخرى 
ذات الاولوبة كالصناعة والزراعة . 


وهناك اتحاه واضح من اللحجلس الى أعطاء الاسسقية ىُْ مشروعات 


ومع ذلك فقد تشكلت لحنة من عشر أعضاء لتبحث متطلبات وزارة 
التربية والتعليم » مبنى على شطة لتعميم التعليم الالزامى فى مدى خمس 
الالزام الى ٠٠١‏ / للبنين فى عام ./119 ويصل الى /٠.١.‏ بالنسبة 
للبنات فى عام ه/191! . ولكن هذه الخطة لم تكن متكاملة مم تخطيط 
الجلس الاعلى للتخطيط الاقتصادى لم بحدد حتى الان نُصيب التربية 
والتطلم من اليرائبة القدرة للقطة الشسية :د 


الميزانية الممكن اعطاؤها للتربية والتعليم فى خطة التنمية الاقتصادبة » 
ولهذا فالخطة التى وضعتها الوزارة للعشر سمنوأت سن يحدل بر ثامج 
تنلفيذها فى ضوء ذلك . وربما بتعدل هدفها أبضا فى ضوء النظرة الشاملة 
الى الامكانيات وانعكاس الخطة على مراحل التعليم الاخرى . 


2 


التخطيط التربوى والاحتماعى ‏ وقد صنرت لائحته الجديدة فى دسسر 
68ؤأا . وهذآا الحجلس برأسه أبضا رئيس مجلس الوزارة و لضم عندا 
من الوزراء ومنهم وزير التربية والتعليم وكذلك مدير جامعة بفداد .. 


والفروض أن نتم التنسيق بين هذا المجلس ومحسسن التخطيط 
الاقتصادى عن طريق الخمسة أعضاء الشتركين ق المحلسين ٠‏ 


وللمجلس الاعلى للتخطيط التعليمى والاجتماعى سكرتارية فى جامعة 
بغداد » مهمتها تجميع البيانات للمجلس ‏ والمفروض أن يقومهذا اللجلس 
بوضع خطة التعليم فى العراق »© والاتصال بالوزارات ذات الصلة بتخطيط 
التعليم للتنسيق والتنفيذ . ويمكن لهذا الجلس ان بقوم ببحوث 
ودراسات احصائية للتحضر لوضع الخطة . 


وليس من السهل الان أن نحكم على مدى صلاحية هذا المجلس الاعلى 
لوضع خطة التعليم فهو بحكم تشكيله يضم وزراء برئاسة رئيس مجلس 
الوزراء ولذا فهو سستطيع أن يضع السياسة العامة » أما وضع الخطة 
التفصيلية فليحتاج الى جهاز دالم متخصص + 


وبحائب ذلك قلابد أن بسرز دور وزارة الترسية والتعليع ىٌّ الصورة 
باعتبارها الجهة المختصة ‏ وهى حتى الان لابوحد بها جهاز تخطيط ٠‏ 

ومن الواضح ان المجلس الاعلى للتخطيط الاقتصادى وكذلك 
المجلس الاعلى للتخطيط التعليمى لا ستطيعان العمل المثمر من غير وجود 
اجهزة ثابتة تعاون فى اعطاء البيانات فى الوزارات ذات افصلة ٠‏ 


رابعا : وقد شكلت فى أقسطس 15156 لجنة بوزارة التخطيط لدراسة 
موضوع ١‏ التطوير المهنى » وضمت هذه اللجنة ؟1 عضوا من كبار رجال 
الدولة : ممثلين اوزارات التربية » والتخطيط »© والدفاع » والصناعة » 
والنفط © والعمل »© والزراعة ©» والداخلية » ومديرحامعة بعقداد .., 


وقد قدمت هذه اللجنة تقريرا حيدا مدعما بالبيانات الأحصائية عن 
. الاحتياجات للقوى العاملة على مدى الخمس. سنوآت القادمة فى الاجهزرة 
الحكومية الختلفة ... مع دراسة لتطوير التعليم ألهتى بما ستاعد على 
شربج الاعداد المطلوبة قى الستويات الختلفة ٠‏ 

ويعتبر هذا التقرير احدكث مصدر لبيانات القوى العاملة القدر 
الاحتياجح اليها فى الخمسسشى سنوآت القادمة لاجهزة الحكومة » مع اضافة 
التقرير الى مجلس الوزواء . 

ولكن هذا حانب واحد من جوانب الاحتياحات لانه مرتبط بالمنامات 
'القائلمة ... ولازال الحلس الاعلى للتخطيط الاقتصادى فى النتظار 


لح نقد 


تقديرات وزاراث الصتاعة ».والعمل ومؤسسمة الصناعات العامة 11 ينتظن 
ان بنش من مصائع خلال الخطة الخمسية وتقديرات القوى العاملة 
الطلوية لذالثم . ش 

خامسا : كما أن وزارة العمل مشفولة الآن بالتحضير للاحصاء العام 
الجديد الذى سْيجرى فى العراق عام 1930 . ولاشك أن البيانات التى, 
سيسفر عنها هذا الاحصاء ستكون اساسا جديدا لتخطيط اكثر شمولة 
وتعلق أجهزة التخطيط المختلفة أهمية كبيرة على هذا الاحصاع الحديد 8 


سادسا : ونظرا لان وزارة التربية والتعليم لم تضع لنفسها تخطيطا 
شاملا حتى الآن : فانها تواصل العمل بناء عئى خطط حرثئية غم متكاملة. 
مينية على افتراضات قد لانكون من السهل تحقيقها . 
وهيئة « اليونسكو » وهيئة « اليونسف » بشأن اعداد المعلمين وتدريبهم. 
فقد افترضت هذه الاتفاقية أن من الممكن تعميم التعليم الإبتداثى فى مدى 
عثشر سئوات بزيادة عدد ثابت من التلاميذ كل عام ... ولكن عند تنفيذ 
هذه الأتفاقية حدث تعطيل فى المبانى المدرسية للتعليم الايتداثى وكانته 
مشكلة حادة لازالت قائمة . ومن امستحسن اعادة النظر فى برامج تنفيق 
هذه الإتفاقية ى ضوع الاحصاءات الواقعية عن العامين السابقين . 


والامل ان بتمكن المجلسن الاعلى التخطيط الاقتصادى بالتعاون مم 
ااجلس الاعلى للتخطيط التعليمى والاجتماعى من وضم اهداف الخطة 
وما بمكن الوصول اليه فى تحقيق الالزام فى الاعموام القادمة فى ضوء 
الامكانيات المالية المتاحة . 


سال هام : وهتاببرز السؤال الهام .. . ماهى الممالمُ التى تستطيع 
الدوكة إن نرصدها لميزانية التعليم فى الخطة الخمسية القادمة ؟ 

:اذا حاولنا الاحابة على هذا السوّال .. فعلى فرض أن اليزالية 
المقدرة بمعرفة المجلس الاقتصادى لسئة 1959 199/١.‏ ستصل ألى 
صلغ وملا مليون ديئار ب قاذا اعطى للتربية والتعليم منها ه/ فيكون 
نصيسها 9؟ مليون دئار بما فى ذلك الحامعات ‏ على حين أن هذه 
اأيزانية تبلغ الآن فى عام 15*35/55 مبلع ؟ مليون ديثار . 


وهناك تقدير آخر مبنى على تزابد الميزانية العامة على مدى السئوات. 
الخسرمم الاحتفاظ للتربية والتعليم بميوائية تبلغ نسبتها؟؟,, موميزانية 
األدولة وهذا ب«فترض استمرار مصادر الميزائية وبالاخص التمويل الذى 
دأتى من ارباح البترول قُْ العراق فاذ! كانت المبزآانية تتزابه فتسبية 0 
كل عام » فان ميزانيية التربية والتعليم ستصل الى نحو .4 مليون عام 
ار حك 5 


صعا ي# اسه 


التزامات تم الارتباط بها : 


وقبل التخطيط للخمسى سننوات القادمة فى ضوء هذه التقديرات التى, 
يكن أن تصل بميزانية التريية والتعليم فى عام 1114 !11 الى نحو 
.5 مليون دبئار بجب أن ننظر أولا الى الالتزاماته التى أصبحته أمرا 
واكعا تعهدت الدولة بانجازه دن ومن أمثلة ذلك ما يأتى : 


أولا : ما بلزم لتنمية جامعة الأوصل والبصرة على مدى السنواته 
الخمسن القنادمة حيث بدات الاولى فملا بالصفين الاول والثانى 
وبدات الثانية بالصف الاول فى الكليات المختلفة والامر يحتاج الى استكمال. 
البائى وهيئات التدريس والاثاث والعدات ... وما الى ذلك . وبجائب. 
ذلك ما نتطلبه جامعة بغداد ذاتها من تطوير وتزايد . 


ثانيا : وهناك التزام آخر ارتبطت به الوزارة وارتبطت به الدولة نتيجة 
قرارات اجتماع وزراء التربية العرب فى بغداد فى فبراير 1115 وهو 
قذضى بزيادة سنة سادسة فى مرحلة التعليم الثانوى ليصبح الاعدادى 
ثلاث سئوات والثائوى ثلاث سنوات لتوحيد السلم التعليمى بين البلاد 
العربية . 


لا : وأخرما فان المجلس الاعلى التخطيط الاقتصادى سبرتبط 
بر نامجمعين للمبانى المدرسية خلال السئوات الخمسس القادمة ‏ لاشك أن 
هذا البرنامج سينعكس على زبادة المدرسين وزيادة المصرو فاث اللازمة 
التوسع فى التعليم :+ 


ومن المكن القول بآن هذه الالتزامات الثلائة التى ستعطى الاولوية 
فى التنفيذ ستستغفرق جميع المبالغ التى ستزيد بها الميزانية ب بمعنى أنه 
سوف لا سبقى لتحسين التعليم أو التوسع فيه بالمراحل المختلفة ما يكفى 
لتحقق الاهداف التى وضعها رجال وزارة التربية والتعليم ظنا منهم أن 
من المكن تحقيقها لانهم لم يفكروا قبل ذلك ى مدى ما يمكن أن بعطى 
لنوزارة من مبالغ فى الخمس سنوات القادمة ٠‏ 


أو عثر سئوات من غم التأكد مدئيا من الميزائية المتأحة الكافية لتحعيق 
ذلك . 
تنتبحصة: 

وما دأم الامر كذلك ‏ فازاء عدم كفابة الامكانيات المالية المقدرة 
للسنهء ات الخمس القادمة فلائد للمخطط من أن بضع أولوبات عند رسم 
الخطة ‏ ولابد من عملية مفاضلة واختيار ©» والامر بقتضى؛ توعية بأمور 
التخطاط ومشكلاته بين السئثولين فى وزارة التربية والتعليم وما بتصيل 
بها من هيثات . 


تقد 


:واغدذاد فئة من الختصين ق التخطيط. التعليمى لنقودوا عمليات التخطيظ 
-عن وعى علمى وبصيرة ٠‏ 


5-0 
الهرم النعايمى فى العراق 


يوجد ...ر.ه68 تلميذ فى المرحلة الابتدائية النى تعتبر قاعدة الهرم 
التعليمى حسب احصاءات عام 1956 - ويقدر هذا العدد يحوالى 6م ير 
“من الاطفال الللزمين ولكن هذا غير صحيم لان هذا العدد يتضمن نحو ١6‏ /ز 
ممن أعمارهم فوق سن الالزام وهو 1[ سنة . 


كما بوحد ببن هذا العدد نحو .؟ دعقن طون السينة ينست 
'اترسوب فى الفصول المختلفة ولهذا بيمكن القول بأن نسسبة تنفيذ الالزام 
بالمراق لا تزيد عن .ه / الآن ٠.‏ 


وتدل احصاءات أعوام 1519 ب 1135 على أن 50 /ز فقط ممن 
بيلتحقون بالصف الاول الابتدائى يمكنهم الوصول الى الصف السادس ٠‏ 


ره سنوات وتضم مدارس عامة ومدارس فنية زراعية وصنتاعية وتدير 
منزلى 5 وبقدر عدد تلاميذ الصف السادس الابتدائى زعازه ٠.‏ بابل تلميذا ب 
:بينما بقدر عدد المقبولين بالصف الاول ‏ الاعدادى 5 إرلاه تلميذا منهم 
2555 بالاعدادى العام » رهم بمدارس التدبير المنزلى » /17؟؟ بالمدارس 
' :السادس الابتدائى بمكنهم الالتحاق بالمدارس الاعدادية وهذا هو المدد 
الذى شجح قَُ أمتحان الشهادة الابتدائية فعلاً . أى أن جميع الناححين 
الآبد أن توجد لهم أماكن فى الاعدادى ... واذا تزايد عدد تلاميذ المدارس 
الابتدائية فسيتزابد ضقط الخر بحينعلى المدارس الاعدادية مماستوحب 
'التفكير من الآن فى وضع أسس جديدة للقبول بالمدارس الاعدادية » وببلغ 
عدد تلآاميذدذ الصف اثثالث الاعدادى 5ر7 تلميذا فى جميع انوا 
التعليم وبسبب ظاهرة الرسوب آيضا ء 


اما فى الكرحلة الثانوية ‏ ومدتها حاليا سنتان بعد الاعدادى فى بعض 
المدارس وئلاث سئوات فى انواع آخرى فيقدر عدد المقبولين بالصف 
الآول بها مالاره؟ تلميذا ‏ وهذا يقدر بحوالى ./ بر من حملة تلاميذ 
الصف الثالث الاعدادى ‏ ويبدو أن هذا أيضا هو عدد جميع الناجحين 
فى الشهادة الاعدادية وواضح أن تزايد الخريجين سيزيد الضغط على 
التعليم الثانوى الذى بوٌدى فى النهابة الى تزابد الضغط على التعليم العالى 
:والجامعات » الامر الذى بدا بتضح فعلا بصورة جعلت رجال التعليم العالى 


ا 


يلقون العبء على التعليم الثانوى فى حين أن الخربجين يطالبون بفتح أيواب 
التعليم العالى . وهذه الشكلة ستزداد ما دامت الميزانية محدودة وما دام 
الضفط بتزايد ؛ والامر يحتاج ألى نوع من التخطيط السليم عند القبول 
فى بدابة كل مرحلة . 


واذا اعتبرنا الاعدادى والثانوى معا مرحلة واإحدة وهى الوسطى بين 
الابتدائى والتعليم العالى نجد أن الهرم التعليمى بتخذ الصورة 


الآقية 

0 | م | التعليم العالى 
اسمسم ب - الاك مك10 لاصو اا اا 0 

و" | 00000 ْ التعليم المتوسط 
0 | 1 | للتعليم الابتدائى 
0-75 ل.ا.زريء..هركلاآا أ السسكان 


«احتياجات البلد الى الفنيين والخبراء والقوى البشرية اللازمة لزيادة 
ا برط تخطيط التمليم بالاحتياجات العامة للقوى البشرية فى 
>حميع ألميادين 3 


وبوجد بالعراق الآن كلية الهندسة فى جامعة بغداد واخرى فى اللموصل 
وثالثة فى البصرة » وكذلك معهد عالى صناعى ملحق بجامعة بقداد ومعهد 
عالى صتاعى يموله الصندوق الخاص فيبغداد لتخريج الهندسين العمليين » 
وبوجد معهد سادس للمهندسين بجامعة الحكمة فى بغداد وبقدر عدد من 
متعخر حون من هذه المعاهد والكليات الهندسية السستة شحو مق كلعام. 


ا ايند سين رون لقي بهذه 00 التى تقل عن دو 
لدو ١‏ 2 وق هذا ضياع للجحوود والمال بسسبيه نقص عمليات التخطيط_ 
تكون مدة الدراسة فيها ؟ سنوات بعد الثانوى لتخريج الفنيين اللازمين 
0 ا حت انزو آبجه 


1[! سد 


ا 


لوا 
التخطيط لتعميم التعليم الاتزامى فى العراق 


فى عام 9 ب 19564 يوجد 51ر65 تلميذا فى 5115 مدرسة 
ابتدائية وعدد 88ر91 مدرسا . 


وقد كان العدد المقابل لذلك عام 5801| 1108 هو 5.لار .9 تلميذا 
فى 6م.؟ ملرسة وا .لامر»؟! مدرسا. 

وبلاحظ ان اعمار التلاميذ يتراوح بين 1765 سنة وأكثر وأن أكثر 

وفى تخطيط تعميم الالزام سيضاف عبء آخر وهو تعليم هؤلاء الكبار 


من اللزمين فيكون من الضرورى عند رسم خطة لتعميم التعليم الالزامى 

مراعاة ها يأنى : 

( ب ) مراعاة تعليم الاعداد المترتبة على نسبة زيادة السكان وتقدر بحوالى 
ور" 1 سئكويا . 


( د) مراعاة عامل الترسيب فى صفوف المرحلة الابتدائية الذى يؤخر 
تنفيذ الالزام بحوالى ١؟‏ بر بناء على الدراسات الاحصائية التى 
قامت بها ادارة الاحصاء بالعراق عام 19501 ٠‏ 


ومع أن مو ضوع النقل بدون ترسيب اختلفت فيه الآراءم الا.آن من 
المستحسن الاخذ به فى المرحلة الحالية الى أن يتم تعميم التعليم الالزامي 
١‏ دلان هذه الخطط لم تبدأ من القاعدة ولثم تشترك قيها الالوبة 
والادارت المحلية التى تستطيع تحديد مواقع المدارس المطلوبة عند 
التنفيدة . 


شك 1ه 


؟ ‏ لم تأخذ هذه الخطط فى اعتبارها الانكازيات المالية المتاحة والميزانية 
الملمكن أن تخصص للمرحلة الابتدائية 


0 لم براع التنسيق بين هذه الخطل وخطل التوسع فى مراحل تمل 


كانت الخطط التى وقتينة ؤلت نه جزل فبعضها وضع لاعداد 
المعلمين فقط ‏ والبفض وضع من حيث زيادة عدد التلاميذ عاما بعد 
عام من غير اعشسار للعوامل الاخرى ٠‏ 


هذا وقد كان التعليم الابتدائى تابعا لوزارة الداخلية منذ عشر سئوات 
مضت ثم ضم الى وزارة التربية والتعليع ‏ وقد صدر قرار جديد يقفى 
؟عتبارا من أول نوفمبر 1116 بتبعية التعليم الابتدائى لوزارة الداخلية 
الادارة المحلية ‏ بحيث يبقى لوزارة التربية والتعليم الاشراف الفتى 
فقط . 

وقد نص فى قانون التعليم الابتدائى على أن يكون هذا التعليم الزاميا 
واجباريا الا أن هنآ النص لم شفذ أطلا قا حدى الآن وذلك لعدم قدرة 
الدولة على تنفيذه ٠‏ 


وكل هذا يحتاج الى اعادة نظر ووضع تخطيط سليم لتعميم التعليم 
فى المرحلة الابتدائية تحيث ببدا بالتوسع فى الصف الاول فالسنة الاوئي ل 
ويتدرج التوسع صفا بعد صف وعاما بعد عام . 


ا "اب 
التوصيات 


أؤلا ‏ ينبفى أن توضع خطة خمسية للتربية والتعليم ضمن الخطة 
العامة التى يقوم الجلس الاعلى للتخطيط الاقتصادى والاحبامن بالاعداد 

على أن نضاف الى المحلس الاعلى للتخطيط الاقتصادى والاجتماعى 
عضو ثابت بمثل وزارة التربية والتعليم بحيث بعمل على تكامل خطة 
التعليم مع الخطة العامة للدولة ٠.‏ 

وشترح أن ترسل هيثة الامم التحدة أحد الخبراء فىالتخطيط التربوى 
انى العراق للمعاونة فى ذلك مع خبراء الجلس الاعلى للتخطيط الاقتصادى 

ثانيا : انشاء جهاز دائم للتخطيط التربوى فى دءوان وزارة التربية 
والتعليم بحيث بتبع وزير التربية والتعليم أو وكيل الوزارة مباشرة ب 


ها 117 ينه 


ويمكن أن تكون ادارة الاحصاء الحالية قسما من هذا الجهاز » على أن 
سيدأ عمله يوضع الأسسن العامة وأهصداف الخطة التعليمية والبرامج 
التنفيذية لها فى ضوء الامكانيات المتاحة بما يتمشى مع التخطيط العام 
لندولة وبحيك يقوم هذا الجهاز بالدراسات واليحوث اللازمة لتحضير 
الخطة على أسس سليمة . 


ثالثا : بده أن تستعين وزارة الترية والتعليم بالخبراء فى الادارة 
والتنق لإعاذة ألنفا فى التنظيم الفنى والادارى للوزارة بما يضمن 
والفنية ومتابعة التنفيدذ . 


وبرتبط بهذا ضرورة اعادة النظر فى القوانين والقرارات الوزارية 
المنظمة للعمل بالوزارة ودواوين المديريات . 


رابعا : ضرورة تهيئة العاملين بالوزارة وتدريبهم على أعمال التخطيط 
والمتابعة بالوسائل الآتية : 


)1١‏ تحسين وسائل اختيار المبعوثين الى مركز تدريب القادة فىالتخطيط 
التربوى سيروت وضرورة الافادهة ملهم فى أجهزة التخطيبط 
التعليمى بعد عودتهم ٠‏ 


: ب ) بقترح أن تقام الدورة التدريبية القصيرة التى ينظمها مركز تدر يبه 
ألقادة سيروت ىٌ بغداد صيف هذا العام ٠.‏ 


(ج ) بجب أن ننظم كليات التربية ومعاهد المعلمين دراسات فى التخطيط 
التريوى والادارة التعليبية كمواد جديدة بالاضافة الى مأا:' يدرس 
بها الآن من مواد 5 


(د ) انشاء قسم للدراسات العليا فى التخطيط التربوى والادارة التعليمية 
بالاستعانة بالخيراء المختصين والاقادة من خر بحى مركز تدر به 
القادة ببيروت . ويمكن أن يتبع هذا القسم كلية التربية بجامعة 
بغداد أو تنثا له كلية أو معهد جديد . 


ر حل لقعم على ناف إل ريات بحت حدر عاوو طف0 
الوزارة والالوية . 


خامسا : انشاء قفسم خاص للمبانى المدرسية بديوان وزارة التربية 
والتعليم لمباشرة تصميم نماذج المبانى ومواصفاتها والتخطيط لها فى ضوء 
تخطيط التعليم كله بالاتصال بوزارة الاسكان والالوية ويعهد لهذا القسم 
أيضا اجراءات صيانة المبانى 'الحائية ويمكن أن يوجه هذا القسم اهتماما 
خاصا لبانى المدارس الابتدائية فى القرى الريغية ٠‏ 


ج85 امه 


سادسا : بعاد النظر فى التخطيط أتعميم التعليم الالزامى من حدبد. 
وذلك بعد 3 من د الامكانيات ماله المتاحة ب عي ان بوحد اق 
تلاميذ المرحلة الابندائية وما تطلبه هذا اللويعم د 
الخطة العامة التكاملة التى تتضمن أعداد لمن والممائى المدرسية 
والتخطيط للمراحل الاخرى . 


سابعا : دراسة موضو ع النقل بدون وسوب فى المرحلة الاتدائية فى 
ضوء مدا تكافقٌ الفرص والاخذ بهذا النظام على الاقل رمنفة عو قئة لحن 
تعميم التعليم الالزامي, 0 متطلباك اه الريفية واختلافها 
بالقرية . 

ثامتا : ضرورة مراجعة الخطط والمناهج والكتب الدراسية والوسائل 
التعليمية فى مدارس اعداد المعلمين بما بتمشى مع طرق التدرسن الحديثة 
ب و تعثيل هذا حر قام فين عمل هار التحس ل بور إن الوزادة بالاجمالة 
بر حال التعليم المختصين ع وشيفى أن تتضمن هذه المناهج بصصسفة خاصة 
درابسة الجتمم المخلى: والثربية الصضعية : 


الابتدائية وهما نظام الشلاث سنوات بعد المرحلة الاعدادية بحيث يزاد 
الى ؟ سنوات أو خمسسن سنوات ونظام السنتين بعد الرحلة الثانوية . 


عاشرة : نجب العدول عن نظام تشريج مدرسى الضرورة الذى يقوم .على 
نظام السنة الواحدة بعد المرحلة الثانوية # وبترتب على ذلك غرورة اعادة 
النظر فى البرنامج الموضوع للاتفاقية العقودة بينالوزارة وهيئة «اليونسف» 
مبع اليونسكو الخاصة باعداد المعلمين وتدرسهم 5 
حادى عشر : اضافة صف سادس للمرحلة الثانوية للارتفاع بالمستوى 
تننفيذا لقرارات ونراء التربية العرب وذلك ضمن التخطيط العام 
للتعليم وى حدود الامكانيات المالية ٠‏ 


ثانى عشر : تكون المرحلة الاععدادية من نوعين اثنين وهما: 
١‏ المرحلة الاعدادية العامة ومدتها ؟ سئوات تتفرع الدراسة فى نهابتهاآ 
الى أنواع التعليم العام والفنى والثانوى المختلفة . 


؟ ‏ المدرسة الاعدادية العملية ومدتها 5 سنوأت بعد الابتدائى لاعداد 
التلاميذ للبهارات العملية . ويمكن لبعض خريجيها ان بتابعوا 


التعليم الثانوى الصنامى . أما التعليم الثانوى التجأرى والزراعى. 
فيجب أن يبدا بعد المرحلة الاعدادية . 


ل 


عملية القبول للمرحلة الاعدادية بما يضمن تقليل الضفط على لايل 
الاعلى والتعليم العالى ‏ وهذا يتطلب وضع معايير خاصة لاختيار أحسن 
التلاميذ لمتابعة التعليم بما يضمن التوازن بين التخرج من امرحلة الثانوية 
والقبول بالتعليم الجامعى والعالى . 


رابع عشر : يجب اعادة النظر فى نظام الدراسات المسائية الابتدائية 
والاعدادية والثانوية الحكومية والاهلية بحيث تغلق المدارس غير الصالحة 


ويجب أن ينظم تعليم الكبار بطريقة أخرى وعلى أسسن مئاسية لهم ٠‏ 


خامس عشر : دراسة الاحتياجات الفعلية للقوى البشرية اللازمة فى 
مختلف القطاعات على هدى معين من الزمن وان براعئ فى وضع المناهج 
"تخطيط التعليم أن يتمشى هذا التخطيط مع الاحتياجات على مختلف 
مستوبات التغليع. ومراحله + 
: ا 


“موقي عقن مسقل أكون الففال الو ة وان وهنا * 


( 1 ) مراكز التدريب فى المصانع والمناطق الصناعية فى صورة دراسات 
مسائية لزبادة لقأ قب العامل وتحسين مهارنه 8 


( ب ) مدارس عملية بعد المرحلة الابتدائية ‏ تكون ملتها ؟ سئوات 
لاكتساب مهارة فى احدى الحرف وتبدأ بسنة اعدادية لخر بتجى 
المدرسة الابتدائية . 


سابع عشر : اعادة النظر فى مناهج وخطط المدارس الصناعية الثانوية 
بحيث تخرج مساعدين لمدرسى التعليم الصناعى وعمل يصلحون لواجهة 


2 
الحاجة الى التصنيع . 


عنه عمال بعد ؟ سئوات أن أتموا المدرسة الابتدائية » وصناع من الدرسة 
الثانوية الصناعية وفئليين من المدارس الصنتاعية العليا التى تكون مدتها 
الهندسة التى مدتها خمس سئوات بعد الثانوية 5 

تأسع عشر : يلتحق الممتازون من خريجى المدارس الصناعية الثانوية 
بالمعاهت العليا الصناعية التى تكون ملتها لا سلوات التشر ني قلهد: 
.و مدر سسين للمدارس الضتاعية . اتخريخ 3 


عشرون : يكون الت لتخطيط للحا معات والمعاهد العليا متكاملامع التخطيط 
للتعليم فى المراحل الاخرى الابتدائية والاعدادية والثانوبة . 


2 


رأى.يتعديل مواعيد العامر الل رامى 


كبير مقتثى المواد الاجنماعية 


بوزارة التربية 


من أخطر البادىء التى تعتنقها الشعوب التحررة أن « لبس ف الامكان 
أبدع هما كان » . وقد ظلت مصر مئات السنين » بل آلآف السسنين »© تنهج 
فى آسلوب حياتها العام نمطا واحدا جامدا » أو متطورا ببطء شديد ؛ وحذر 
رسمتها . 


غير أن نظام العام الدراسى بقى كما هو منذ أدخله الانجليز فى التعليم » 

0 الذى أدخلوا فيه نظاما مخالفا فى السودان وساروا هم فيه على 

نظام مغاير فى بلادهم » فقد عملوا على ان تكون اجازة آخر السنة طويلة 

بتقاضون فيها مرتباتهم وبيفضونها فى بلادهم بين أهليهم فى جو معتدل 

بر قهون فيه عن أنفسهم ارا كني ان فصان ارات وار بات 

اقتصرت اللسسنة الدراسية على بضعة شهور لا تمكن متعطشا للعلم أن 
يرتوى أو يشفى غلة ٠‏ 


ومن الحقائق المثررة فى الجغرافية البغرية أن هناك هلاقة وطيدة بين 
النشاط البشرى والمناخ السائد فى الاقليم قالنشاط يكون على أتمه فى 
الاجواء المعتدلة الباردة المتغيرة ( المناخ الاعصارى ) ؛ أما فى الاحواء الحارة 
الرطبة فالااجهاد الفكرى والحسمى تحجلب الاضرار وسسبب ضربات الحرارة 
ورهق الجسسم والنفس معا . وبطلق الاستاذ هنتنجتون على المناخ الاول 
)11١(‏ والثانى ( لا ج ) 2 وتتراوح أنواع المناخ الاخرى من هذه الناحية » 
ناحية اللشائك اين هلين اللطر دن .رمم آنا لانسل كل السسليي بهذا 
مدأ الحتمى »؛ كما سسمى فى علم الحفرافية » حتى لا توصم الجهات 
المدارية بالكسل وبدب الياأس الى نفوس الاهالى » ولان التمادى فى اعتناقه 
خطأ فاحش » فقد كانت هناك مدنيات زاهرة فى الشرق الحار فى الوقت 
الذى كان فيه سكان أوريا الباردة بتخخطون فى عشواء الجهالة تقول 

اننا لا نسلم بهذا المبدا كل التسليم الا أنه يجب أن تكون لديا المروفة التى 
ممكئنا من استخدام جهدنا ووقتنا على خير وجه »2 وبذل أقصى مجهود 
عقلى وحسمى فى أتسبه الاو قات من السئة فيزداد انتاجنا ونتحصسسن © 
ونستطيع أن تساير ركبه الحضارة السريع المتطور . وبعبارة أخرىبزداد 
تشاطنا فى الوقت الذى شاحد ا نه ار كان للقار ندر به وبر قا بن 
أانفسنا فى الوقت الذى نحتاج فيه الى الراحة والترفيه ‏ لاثنا فى منطقة 
خارةء بينما فى المناطق الباردة ( سوسسرة كننا ب روسيا الخ ) نحد 
أن فصل الراحة والاستحمام هو فصل الشتاء ») وفصل النشاط والعمل 


5 


هى فصل الصيف 5 ودعرف أحد الاخصائيين المناح الحيد 0 المناخ 
الذى تودى فيه جميع أعضاء الجسم وانسجته كل أعمالها بانتظام ثم 
تركن حميعا الى الراحة لتعمل من جديد » ٠.‏ 


ومما لاشك فيه أن مناخ الجمهورية العربية المتحدة فى فصل الشتاء 

نتمى الى المناخ الاعصارى 4 فى حين أن الصيف ليسي رديثا » لانه جاف ) 
قاذا نشط الإنسان فى هذا الحو وأفرز جسمه العرق فسرعان مأ بتبخر 
هذا العرق قيبرد الجسم وتزداد بالتالى القدرة على العمل ٠‏ وان فى 
الفلاح العربى والعامل العربى والجندى العربى وغيرهم لدليلا يويد مانريد 
تبيانه : فير أننا مع هذا نعود فنقول ان تشاطنا وانتاجنا الفكرى والجسمى 
جب أن يشتدا فى الشتاء وبقلا شدة فى الصيف » وبعبارة أخرى يكون 
الشتاء هو فصل الجد والتشاط ويكون الصيف هو قصل الراحة 
والاس: حمام َ* والمشبصر ف الامور بحد أننا تجهد أبناءنا التلاميذ والطلء 34 
ونثقل عليهم فى أشهر الصيف ( ايريل ب بونية ) أكثر مما نجهدهم ونثقل 
عليهي فى أى فصل آخر . ففى اأوقت الذى يحتاج فيه كل من الجسم 
والعقل الى الراحة والاستحمام نرهق انفسنا بالعمل » تلاميلك وطلبة 
واساتذة . وكان من نتيجة ذلك : 
٠‏ أن.حصيلة الجهد المبذول أقل كما وأردا كيفا . 

والاسساتذة من حراء الاستعداد للامتحان © والامتحان نقسه وتقدير 

الإجابات واظهار النتائج والانتظار » وآثر الرسوب على نفسية 

بالمرحلة الاعلى أو نوع التعليم الذى يرغب فيه » وكل ذلك مركز فى 

فحل الضيف ٠‏ 
الكوارث التى تحل بالطلبة والمدرسين نتيجة الارهاق ؛ اذ تكثر 

الامرامن التسيية والحسيسيدة: والاينارات الممعفة وثر جكب 

الحماقات وتكثر الوفيات وحوادث الانتحار . 


| 
م١‎ 


لا تزيد السنة الدراسية فى النظام الحاتى على ستة شهور خالصة 
اذا نحن أخننا فى الاعتبار الاجازة الصيفية وعطلة نصف السسنة 
والاعياد والانقطاع عن الدراسة بحجة المذاكرة وهكذا : ومعنى ذلك 
قلة التحصيل العلمى وهبوط مستوى التعليم فى كافة مراحله ؛ لان 
قصر الفترة لاشرك للطالب وقتا للهضم والتمثيل ؛ أذ بعقب العام 
الدراسى مباشرة الامتحان بصب فيه الطالب معلوماته التى تلقاها 
بسرعة ثم بنسى معظهها أو ببقى على القليل التافه منها . 


وق هذا الشان أتقلدم باللشروع الفترح الآنى : 
)١ ١‏ تبدا الدراسةيوم السبت الثانى منساير وتستمر حتى آخر يونية. 
ذتت ) ااحازة تصفه السسحة من اول: نولية ان آخر اخسطصض د 


ل كمأ - 


رج ) تستأنف الدراسة من أول سبتمبر وتستمر حتى آخن نوفمير ٠‏ 0 
النمائج فى أواخر د لسسمدسر ٠.‏ 


(ه) أجازة آخر السنة تلى ذلك » وتنتهى يوم الخميس السابق مباشرة 
للسبت الثانى من ناس . 


وأود أن بلاحظ القارىء أن هذه التواريخ مرنة ودمكن أن تختلف 
باختلا ف مناطق الجمهورية وتعين رسميا فى كل عام 4 وستلزم هذا 
النظام تبسيط اجراءات الإمتحان ٠‏ ومن ن أهم وسائل هذا التبسيط زمادة 
الإختسارات العملية وأعمال السسئة » بحيث لا بمتحن الطالب تحريريا الا فى 
عدد من المواد . ثم ان فى نظام الحكم المحلى لما بحل هذه الامور حلا حاسما 
مجديا . فتقترح أن تكون هناك امتحانات مناطق للثانوية العامة كما هو 
متبع ق الشهادة الإعدادية وتتقدم الناححون فى كل منطقة الى اقرب 
الجامعات . 


مزايا المشروع المفتوح : 
؟ط ‏ اشئنة الدراسية أطول : « هل" أسبوعا » ,. 


؟* ب النشاط الجسمى والعقلى على أتمه »؛ لانه مبذول فى وقت بعث 
على النشاط ( الششتاء والاعتدالين ) . 


اد عدريين سطع الناهخ اق الفضيل الترادى الأول »ويقزب من خيسة 
شهور واذ كانت الفترة طويلة هكذا ؛ فان المعلومات تمثل وتهضم »© 
خصوصا اللفات التى لا تتأصل الا اذا مورست وقتا طويلا ؛ شأنها 
ان ا العادات » قضلا عن 0 اجازة نصف اللسسمنة ومدتها 
يستائف دراسسله ويشحن ف ها العم المدامى» تكن اجا فا 
العلم والانخزادة هله لان الطالب لاممكن الأتصر اف دعن الطالمة 
والدرس الى اللهو والعبث واقلاق راحة الوالدين فى حين أن اجازة 
كخر.الينة. فالنظام الخالى تفصل بيثة وبين العلع. 6 قاذا جيل 
اجازة العام قصيرة اذا قورنت بالاجازة الصيفية الحالية » وبهذا 


وكما أن النظام الحالى باجازته الصيفية الطويلة لا بفيد الطالب 
فائدة كبيرة من ناحية التحصيل العلمى فقانه لا بفيده كذلك من 
ناحية ما نسميه النشاط المارسى . فتخطيطنا فى النشاط تخطيط 
طموح وظاهره خلاب . . أما مدى تطبيقه فيسأل عنه الاساتذة 
المدرسون والنظار والمفتشون ٠.‏ وكيف نفذ هذا النشاط والخطة 


ا 
4+ 


2 


الترتسنة مردسنة © والطالت متتل كاعلة بالواد بوفمع الساعات 


فى زحام الواصلات واسباب الحياة العادية ؛ هذا من جانب الطالب ء 


زق 


الطالب الذى يضع ف الاعتبار الاول اجتياز الامتحان . اما من جانب 
المدرس فان قلة ضئيلة من المدرسين هم الذين يجدون فرصه من 
الك قت لتطسيق تخطيط النشاط المدرمى : اذا توافر لديهم 
الاخلاص . ولا يخفى أن النشاط المدرسى جزء لا يتجزأ من المنهج » 
بل هو امتداد له . ان النظام المقترح باجازة نصف السنة وطولها 
شهران والدراسة المتصلة بتيح للنشاط المدرسى الفرصة المريحة 
للتطيق » والفرصة التى ترقب التلميذ والطالب فى القيام به فى 
بحر حة من الوقت ينفس عن رفبته دون طفيان على الوقت 
الخصعى للمذاكرة أو الراحة . فى هذه الاجازة يستطيع تنفيذ 
برامج النشاط فى المدرسة أو النادى أو المعسكر أو اللصيف أو ى 
مثار الاتحاد الاشتراكى العربى ولجانه وتشكيلاته . 


التخلص من كايبو س الإمتحانات الذدى بحثم أثر سنة دراسية مر كز 
وتده ب الكوارث والحماقات التى تصاحب حالات الفشل والاجهاد 
وقت تضغط فيه الظروف الناخية على الاعصاب . 


النظام المقترح بعرف العام الدراسى بسنة بعينها عوضا عن سنتين 
متداخلتين » فنقول عام 1971 وعام 1956 لا عام 1135-1553 
أو عام 1951 1154 وفى ذلك تبسيط للامور والاجراءات . 


: الانتقفال : 


تخطر المدارس والمعاهد بعدم انهاء المناهج فى شهر مابو فى السنة 


تؤجل الامتحانات الى أواخر نوفمبر وكل ما بيترتب على ذلك من 
نتائج هو تأخير تخريج الطلبة أو انتقالهمى من صف الى صف أعلى أو 
من مرحلة الى مرحلة على بضعة شهور : مرة واحدة . وليس فى هذا 
الا تضحية زمنية ولكنها تضحية مفيدة . وأن كل تشريع جديد 
اذا اسعيقنو أن فى ذلك النفع والفائدة . 


هذه هى © كما تراءى لى بعض الخطوط العريضة للمشسروع 
المفترح © وقد تبدو هذه الخطوط غرية عما هو مألوف ومتداول ؛ ولكنى 
اد أتقدم به أبدى فى نفسن الوقت أمنية طلما سألت الله تحقيقها » وهى أن 
تستبدل بعبارة « ليس فى الامكان أبدع مما كان » عبارة « فى الامكان 
الوصول الى أبدع ما بكون » . والله ولى التوفيق . 


تند يع تن 


مم و اسه 


للدكتور أبراهيم عصمت محمد مطاوع 
مدسر التخطيط 
بوزارة التعليم العالى 


ا ا ل ك0 لك الا 
0 1 0 الثلائة قبل قل كير قَُّ 0 الجانب 0 


المجتمع فى خيرات ذلك الست ل ل اي توزيع الثروة وحيق 
؟لعدالة الاجتماعية والتوحيه الاقتتصادى العام أو الحكومى لتحقيق 
المصالح الجماهيرية . 


أما الديمقسراطية فهى حكم الشعب من الشسعب وبالشعب والى 
الشعب 00 4 
تعاونى قوامه المساواة بين المساهمين ومنع الوسطاء » والشراء بالجحملة 
وتوزيع العائد على قدر التعامل مع الجمعية التعاونية وهو نظام احجتماعى 
واقتصادى قى وقت واحد . 


واتجاهات الدولة الآن نسير نحو اللامركزية والادارة المحلية » ومهمة 
الاجهزة المحلية فى نطاق تشكيلات الانحاد الاشتراكى العربى وقانون 
الادارة المحلية : هى مضاعفة الدخل القومى للسلاد فى عشر سنوات عن 
طريق استغفلال الموارد والقوى وامهارات والكفابات . وأجهزة الادارة 
المحلية التى ستتحول بالتدريج الى أجهزة للحكم المحلى سيكون على عاتقها 
تحقيق هذا الهدف الكبر فى خلال السئوات المقبلة . وقد مضى الوقت 
الذى ستعتمند فيه البلاد على المركزية المطلقة وتعتير التحربة التى نعيشها 
3. الخطة الخمسية الاولى والتى سنعيشها فى الخطة الخمسية الثانية 
تجربة فربدة فى نوعها اذ كان النمط السائد فى الحكم هو الركربة المطلقة 
ألتى ثبت ت تعويقها للنهوض السليم وعدم حساسيتها تجاه الاحتياجات 
المحلية » وبعدها عن الميدان الحقيقى للمشكلات اللواية الخلبة :. 


ا و ل ل ار 


1 ات 


/ 
لو مول الع حماة اقعيل” | 


وتحدر يا أن نتساءل عن الاسلوب الذي نتبعه تجاه مشكلاتنا 
واحتياجاتنا المحلية قبل القيام بأى جهد اذ أن الطريق يوصل الى الهدفه 
اذا عر فئاه » ومما لا شك فيه أن البرامج الضخمة الموضوعة للقيام بها ى 
اللحافظات تتطلب أن تخرج جميع التنظيمات المحلية الى المعمل الكبير أى 
الى الجماهر وتدرس مشكلات المجتمع الملحة دراسة واقعية موضوعية 
وعلمية بحيث تترجم دراستها الى مشروعات عملية انتاجية على الصعيد 
الشعبى : كبناء منزل جديد للفلاح أو رصف طريق حديد أو بناء حظائر 
للدواجن المنتخبة » أو فتح مراكز للتدريب الهنى الزراعى والتجارى 
والصنامى » أو نشر فكرة الهجرة الى مناطق تعمير الصحارى واستصلام 
الاإراضى بأبيس أو الوادى الجدبد أو مديرية التحرير »© أو توزبع شتلات 
الخضروات والقواكه والاشجار والتباتات العطرية والطبية على الفلاحين » 
أو فتح مصنع »© أو دق طلمبة مياه نقية للشرب »© أو ردم مسستنقع © أو 
رش البيدات الحشربة فى النازل » أو عرض أفلام سينمائية صحية »؛ أو 
محو الامية 6 أو التعريف بمسمادىء التغذية السليمة وتدر دب النسناء على 
رعابة أطفالهن »© أو محاربة التقائيد الضارة السائدة فى المجتمع المحلى » 
أو قتح النوادى والساحات الشعبية » والوحدات المجمعة والمستشفيات 
والمراكز الاحتماعية » أو تنظيم النقابات العمالية .. . الى غير ذلك من أوجه 


وحتى سسير جهاز العمل لتنفيذ هذا البرنامج سيرا ديمقراطيا منتجا 
فقد دلت التجارب على أنه لابد وأن تؤٌّلف تنظيمات مختلفة فى شكل نواد 
أو لجان أو مجالس أو جمعيات تختص كل منها باحدى أوجه النشاط 
السائدة فى البيئة المحلية : فتختص لجنة منها بالزراعة والمزارع والحقول 
النموذحية » وأخرى تختص بلمصائع وثالثة تختص بحدائق الفاكهة 
ونسسويق منتجاتها والصناعات الزراعية القائمة على استخدام الفواكه 
والخضروات ؛ ولجنة أو جمعية رابعة تخنص بالالبان ومنتجاتها » ومجلس 
محلى يختص بالنهوض بالثروة الحيوانية فى البيثّة المحلية »؛ ومجلس 
مختص بالصناعات الريفية الحلية » ومجلس يختص بحفظ التراث 
انقومى والشعبى والنهوض به » ومجلس بختص بتحسين الخدمات 
الصحية فى البيئّة والاهتمام بالصحة الشخصية والعامة لأهل الحى أو 
القرية » ويمكن لمجلس آخر أن يختص باجراء عمليات المسح الاجتمامى 
الشامل للبيئة التى بقع فيها حتى يمكن تحديد احتياجات الحى أو القربة 
أو المدينة » وكيفية مقابلة هذه الاحتياجات ©» ويمكن للجنة محلية أن تقوم 
بأصلاح ذات البين والتحكيم فى الخصومات على المستوى المحلى بدلا من 
اللحوء الى التقاضى » كما يمكن للجنة محلية أن تختص بمحو الآمية بين 
المواطنين بحيث تراعى أن مفهوم محو الامية قد اتمسع بحيث شمل محو 
الامية السياسية والاجتماعية والزراعية والصناعية والدينية فضلا عن 
القراءة والكتابة والحساب »© ويمكن اجلسى محلى أن بختص بالاحسان 
والزكاة لغير القادرين » ويتولى مجلس آخر النهوض بالتربية الرياضية 


0 ا كك 


والترويح © ويمكن أن بخدم مجلس آخر فكرة احياء الشعائر الدينية 
والاحتفال بالاعياد الدنية. والقهومية » كما بمكن انشاء لحنة تختص 
بالنهورض بالتشاط النسوى »© وأخرى تختص بنشر المكتبات المتنقلة. 
والعارض والمتاحف المحلية » الى غير ذلك هن المنظمات التى تلائم موارد 
وامكانيات وطبيعة كل بيئة .. 


ويشترط ألا يزيد عدد أعضاء كل ناد أو لجنة أو مجلس عن خمسة 
عشر فردا وتقوم كل منها يعمل برنامج مرسوم لها بنفذ على خطوات 
. عملية محددة وموقوتة بزمن معين » وتكون كل لجنة تحت أشراف. 


. وفى تنظيمات الاتحاد الاشتراكى الجديد الاجابة الشاملة على مختلف 
التنليمات التى بمكن أن تعمل فى الشارع أ واالكن أو القرية أو الدشئنة 
ووحدة الهدقا. 


أما اسلوب العمل بهذه المنظمات فيكون على أساس ديمقراطى سليم 
مبنى على مشاركة أفراد الجتمع فى التفكر فى مشكلات مجتمعهم سوبا 
ومحاولة العناينَ خل: ليله الشكلات تعاونا . وخضمن هذا الأتلء تب 
مبادىء هامة لتكون الدبمقراطية طريقة تحياتنا وأسلوبا لتفكيرنا وأعمالنا 
واتجاهاتنا و قيمنا . 


ولا بتاتى هذا الا ونان كيم العرة ال فرد أيا كان وضعه في 
المجتمع : فالمجتمع ملك لافراده ولابد وأن ومن بكرامة الانسان وتحترم 
شخصيته وكيانه بصرف النظر عن سنه أو جنسه أو عقيدته أو مركزه أو 
تعليمةه : أذ أن الدبمعراطية الحقيقية التى نريد تحقيقها نظام للحياة يحترم 
فيه كل فرد حفوق الآخرين »© وبطبيعة تكوين الدتمفراطية تكون الافراد 
ا ا ا الك ل يد ل وود الت ل ل 
ا أاجتمع مع الزاوية الشخصية »2 وائما من زاوية المصلحة العامة ٠‏ ولا 
تخريح أأو سسات والتنظيبات غن كونها طريقة تعمل على تكوين الافراد 
وتوفير الجو الصالح لنموهم ونمو شخصياتهم ٠‏ 


ومن خصائص الديمقراطية السليمة : الايمان بقدرة كل فرد على أن 
يتعلم ويتصرف على أساس عقلى وفكرى مستنير » وليس معنى هذا أن 
نفهم أن الافراد متساوون فى القدرة على التعلم فالواقع أن أفراد الشعبه 
وأفراد أى مجتمع يختلفون فى هذه الققدرة مثلما بختلفون فى أطوالهم 
وأوزائهم وألوان عيونهم : ولهذا فوظيفة التنظيمات الجديدة التى تنهض, 
بالجديع بتحليا رق هى توفير الفرص المتكافئة لجميع الافراد لكى 
دتعلموا حتكى لمكنهم الارتفاع بأنفسهم وتلمقو قدراتهم بقدر المستطاع كما 
أن من دعائثم الديمقراطية السديدة الابمان بأنه اذا كان للفرد أن بلزم 
بانباع أى قرار أو سياسة معينة فلابد له من أن بشترك فى وضع هذه 
الخطة أو السياسة . وأن ما حدث فى الؤتمرات الختلفة لوحدات الاتحاد 


1ت 


شتراكى العربى وهيئته البرلمانية » وما حدث فى وضع الميثاق الوطنى 
ص و ره جم مرسومة وسياسة 
محددة للتهوض بجميع أوجه مناشط الحياه 0 والاقتصادية 
والاجتماعية والتعليمية : أثما هو دليل حيوى على ما بمكن اتساعه فى 
مختلف أرجاء مجتمعنا الكبير ٠.‏ ال اتن ال ال 
أن الحكومة الدربمقراطية ممثلة فى الاتحاد الاشتراكى العمرى و مجلس 
الامة أو مجلس القرية أو مجلين المدينة ... 00 
جاهدة قَّ محاولة جادة لان تحكم بواسطة الشعب ولصالح الشعب . 
فالديمقراطبة الحقيقية 0 0 قادر على اصدار الاحكام المستئيرة 
الاغلمية والاغلبية لرأى. الاقلية” َّ لكايهما انثقاد وان الآخر . وتتضامن 
الاقلية والاغلبية فى تنمية حساسية وقدرة جميع الافرادفى القرية 
والمدشة على السواء على الوصول الى قرارات وخطط حكيمة ىق ضوء 
الحفائق والامكانيات والنظم : فالمسألة اذا عبارة عن تعويد الافراد على 
الحكم الذاتى والمشاركة بالرأى ٠.‏ 


ومن لمحيات تطبيق مبادىء 0 ف المجتمع ضرورة الايمان 
00 ف 0 الناس على اكتشاف 0 والاساليب 2 00 
بسيروأا عليها فى حل مشاكلهم وسد احتياجاتهم » وهم أقدر الناس فى 
السسطرة على المواقف التى يواجهونها . وقد دلنا التاريخ على أن أسلوب 
الفرض والاملاء والقسر قد بنجح الى حد ما » ولكنه غالبا ما ينتهى 
بالفشل لانه لا بجد ما سسنده من قوة دافعة هى القوةٌ المادبة والمعنوبة 
والبشرية للمشتركين فى أى عمل أو مشروع لبعتراطن حيوى . 


ومن دعالم الدرمقراطية وحود علاقات أنسانية تربط أفراد المجتمع 
0 ا عن اليو سو ارقا + ادكه 
والكفاون » فهى تفاعل بين الافراد دون خشسية من الاضطيهاد أو التشودد 
و جدون الطغاة . ومن مستازمات ذلك حرية الحركة والبحث والاجتماع 
والكلام والصحافة وهى نشسمانات لإازمة لكى يتعلم الاإفراد التفكير الجر 
واادراسة الجمعية اناج لقا والتمدين ف حي يها لمم نا 
دبمقراطية نامية مرنة مخطورة . 


وحينما ننكر ثيمة الفرد أو ننقصس من حرياته يصبح الفرد وسيلة 
أى أداة للأخرين ٠‏ ومتى تغاضينا عن قدرة ألافراد على التعلم والتصرف 
الحم لف ااه أن ت يح لهم الفرصة للتفكير والعم ل الاحتماعى ٠»‏ 
وحيلما نتحاهل قبرة القرد على 2 ساس اا 1 مع المحلى مان 
أفراد الشيفي مسخون عدا اطرية مخدارة مكلما كان .امنا اماي . 


وحينما نتجاهل أن عنصر الضبط والتوجيه ينبع من داخل النفوس 


تكد 15 ؟ اعنم 


كان البديل لذلك هو الضغط والاملاء من الخارج ٠‏ وحيئما نقف فيسبيل 
تكوين العلاقات الانسانية القائمة على الفهم المتبادل والتعاون ونحد من 
حرية الفرد فان احترامنا للافراد وقدراتهم نهار من أننيا ننه 5 وحيلما 
الآخر هو الالتجاء الى القوة والعتف . 


ويقول البعض أن الديمقراطية هى الاخاء بين الناس أو أنها تعنى برفع 
الفرد ىُّ اعطاء صوته و حفيته قَّ أبداء رأنه قَّ أى نمب أله معناأة 
انديمقراطبة ؟ أغلب الظن أن ممارسة هذا الحق اذا وجد جو من التضليل 
للدسمقراطية ب 


وقد يقول الكفرون ان الدمتراظئة عن يني الأفلبية ون مليعا ان 
ترك اننكي ععلر ى,اخانا وموس لني فى أظانا وستالن .فى الإتهاد 
السوقييتى وتابليون الثالك في فرنسا لم يكن كما :ديمقراطيا فى الواقم 
الجرد. الحصول علئ: الاقلبية الساحقة علد اميتفثاء: الشبعب ٠.‏ قالميلة 
الديمقراطية فى أساسها الاول عملية ممارسة وتدريب وتفاعل » وبوضعها 
السليم تعتبر أسلويا للحياة . 


وعلى هذا بمكن القول أن ما يتطلبه أسلوب الحياة الديمقراطية تى 
مجتمعنا هو أنه اذا لم كفل نظامنا الاجتماعى على الصغيد (احلى حرية 
التفكر أو التعبير عن الأراء أو الحصول على الحقائق أو حرية الكلام أو 
حرية العقيدة أو الحرية المعقولة لاختيار نوع العمل ومحل الاقامة أو حرية 
محاولة أقناع الآخرين برأى معين بالطرق السلمية : فلا بمكن أن بعتبر 
تخلاما دسمقراطيا . كما أن النظام الديمقراطى بيبح لكل فرد بالغ أو مسئول 
أن يعطى صوته بطريقة ما فسما يتعلق بتضييق الحريات السابقة » ونشر 
التعليع. والوعى: ومكافجة الامية ببامد الواطن على فهع الديمةراطنة عن 
صربق ممارستها وعلى فهم الحضارة والثقافة التى بعيش فيها كى ساهم 
فى توجيهها وأن يدرك حقوفه وواجباته الاجتماعية . ويتطلب المجتمع 
الديمقراطى الاعتماد على التفكير العلمى الموضوعى فى حل المشكلات 
الاجعماعية والتسامم الفكرى. والتعساون مغ الآخرين :والشبعون. الاتنيانى 
المشادل تخوهع. والحاسية: الاجحتمافية ‏ وهدم الانانية . 
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'الومريية ق الشعونالاسلاسيه 


عبد الغنى النيوى الشال 
الاستاذ بالمعهد العالى للتربية الفنية للمعلمين 


تعددت أسماء الطرز الفنية تعددا كبيرا » وحمل كل طراز فلسفته 
وأسلوبه وطريقته » كما تناوله النقاد والفنانون- والباحثون وأاؤّرخون 
بالتحليل والتذوق والتجريب والمقارنة والتفسير وغيرها : كل من طريقه 
السام راساريه افر | 


ومن عجب أن تمتلىء كثيرا من الكتب والؤلفات باشارة تؤكد أن 
الطرز الفئيةالمتعددة من كلاسيكيةوتأثيرية ورومانتيكية وتكعيبيةوسيربالية 
ورمزية وتجريدية وغيرها من الفلسفات الفنية الكثيرة انما هى وليدة 
نقافات غربية ومن ابداع فنانها » وقد يزيد فى عجبنا ما تنعت به الفنون 
الشرقية والاسلامية بوجه خاص من أنها فنون ذات طابع زخرق تجميعى 
تطبيفى فحسسب4والذين بدعونذلك يقعون فى خطأ حسيم » ذلك لان الفذون 
يدركولها الآن . 


لقد اهملت الفنون الاسلامية العربية جيلا بعد جيل بسدم تبوثها 
مركزها القيادى ضمن فنون العالم © فلقد سيقت حضارة عصر النهضة 
فى أوروبا بأكثر من خمسة قرون وكانت علما فى كل مجال فنى رفيع : 
تشهد بذلك الآثار التى عمل على الحفاظ عليها التاريخ نفسه » فلقد كان 
بنظر اليها على انها فنون لا ترتبط ابتكاراتها بالفكرة أو العقل الدقيق 
وكأنها فنون آلية تكرارية مملة ترتبط فقط بالزركشة والتمويه والتحلية 
وانها فنون تطبيقية عملية : وقد نسى الناقدون أن ذلك : ميزة لها لاوصمة 
عليها لانها فنون عملت خصيصا لاحيةة وتقويتها ترتبط بها وتقويها 
ويستمتع بها الانسان ويتصل بها عن قرب »© ويتفامل معها في سلوكه 


وما قصدت فيما تقدم من حدبث الا أن أخصى بالذكر ناحية واحدة 
فقط سأحاول علاجها و كشف الغطاء عنهابساطة دون تعقيد حتى د 
كل قارىء بين السطور : تلك هى ما فى فنوننا العربية الاسلامية من رمزية 
مصووتها وشكلها ,٠‏ 


ان الرمز فى الفن العربى الامسلامى يشير من طرف خفى متتنع الى 
طريق قد كون دينيا أو علميا أو اجتماعيا أو أسطوريا أو شعبيا 4 


فالرمز عادة يطلق على شىء أو شكل ما » يشير الى شىء, آخر أو بفسر 


١‏ سك 


ظاهرة خاصة من بعيد أو قريب ... ولم كن الرمز فى الفن أسلوبا غريبا 
0 ثر به الغربيون فى القرن العشرين وادعوا انه وليد حضارتهم وبيئاتهم: 

كن مر كاسن ل اين لفرت كلق الشوة من عضر غائنة لق الود جتن 
0 الحالى ©» ولم تكن الاشكال المرسومة فى الكهوف مندذ عشرات الالوف 

من اللسسنين الا رموزا لقوة خارقة تسيطر على حياة هؤلاء الناس ولم يكن 
التعبر عنها الا تقريا لتلك القوى التى تحيط بهذا الكائن الانسانى القدبم ؛ 
وكان |أرمز هنا بمثابة معادلة رياضية بين شثىء وى دن مستور غامض 

تشير أليه وتدعو 0 ل 1 : وقصة 56 0 
ل ا ل ب ا م 
عسثا ولكنه ضرورة حتمية جعلت اختيار هذا الطائر عن قصد ومعرقة 
وشين .. 


والتراث العربى الفنى نفسه ملىء بمثل تلك الرمزية » .سنقتطف منه 
أمثلة سريعة سهلة هينة تشير الى ما يكمن فيه من خيال ورمزية وتعبير 


وبعد نظر ٠‏ 


فاذا مانظرنا الى التحف الفنية الاسلامية وجدنا شكل طائر ( الديك ) 
تكرر كثيرا ل الرسيوء البتطحة والمحسمة على السواء : انه رمز لشىء 
آخر لم بات عبثا أو : لجان فى لكا الخضار :دلكة امس ولخد دير جرد 2 
فنية فيها : عنى قصد وبقين » قد كون رمزا للفجر وروعته ذلك الوقت 
الذى تستحب فيه العبادة » وقد يشير الى الضوء لصباح يوم جديد »6 
وقد يذكرنا بصيحة بوم الحساب »6 وقد شير الى صوت المؤذن شادى 
للصلاة . وقد تشير تلك الأباريق الخرفية أو الزجاجية أو العدنية التى 
تأخذ شكل الديك نفسمه فى المكان الذى بنساب منه الماء بالوضوع 
تتذكرنا به . 


جديدة تلقى الضوه من زاوبة جديدة على رمزية هذا الديك الذى ظير 
فى 5 سير مني ا الاسلامية فد مد نا 


واذا انتقلنا الى المئذنة فى السجد الاسلامى نجه انها تخالف شكل 
البرج فى الكنيسة أو الكاتدرائية المسيحية على فرض ان الْتذنة فى السجد 
بحتمل انها من اقتباس البرج فى الكنيسة ولان الاثنين بدبان وظيفة تكاد 
تكون واحدة والمهندس الذى أبتدع شكل الئذئة فى السجد أنما صاغها بهذه 
ليله ةن الى اق ورفعة د السماء فى رشاقة ورقة وخيلاء ل 
دسالة المج دفى كانه الإرجاء! 


ولقد زخر التراث الفنى العربى برسم الحمامة فى مواضع كثيرة وليس 
غربيا ان تكون الحمامة رمزا للسلام فى عصرنا الحالى كما كانت منذ عهد 


نت 


بعيد وربما يرجع ارتباط الحمامة بالسلام لانها كأثت الطائر الذى أرسله 
سيدناا نوح عناما كان يناضل الطوفان بسفينته ويلتمس كل من فيها 
النجاة كى تستطلع ذلك الشاطىء المنشود وتعود اليهم مبشيرة بالاقتراب 
هنه والئحاة . وعلى أى حال فقد كان الرسم لها بشير الى هذه القصة 
والى حقيقة دلية .... 


وهنا مثل واضح بشم الى الرمزية البالفة فى فترتنا العربية تلك 
هى الرسسوم الهندسية التى تحتاج الى تحليل وتفسسير دقيق من حيث 
اشكالها والوانها وزخارفها ومن بين هذه الاشكال الهندسية نطالع شكلا 
للنجمة والصليب فى ارتباط وتضامن حذاب فى التصميم وبثقم جميل © 
وكأن الفنان فى رسومه التجريدية تلك يشير الى حقيقة دبنية واخاء 
ووحدة وسلام بين دبن ودين آخر . من غير تعصب أو اكراه ... 


وان المخطوطات الاسلامية المصورة المتعددة التى أؤردها الفردوس فى 
الشاهنامة الموجودة بالمتحف البريطانى بلندن أو قصص الاسراء والمعراج 
فى احدى المخطوطات باسطنبول وغيرها # كد مرة أخرى بين الشعور وبين 
الصور المصاحبة لها الى رمزية بالفة ٠.‏ وق قصة ليلى وقيس المشهورة 
نرى الفنان وقد رمز الى قيس بسير وحيدا فى الصحارى بيئما الحيوانات 
تنجمع مزدوجة »© وكأنالفئان بشي الى ان كل مخلوق يسير مع اليفته 
ومؤنسته الا قيس ثفسه يبطويه ترحاله وتجواله فى وحدة مخيفة 
مز عحة ووو 


وفى مخطوط آخر نشاهد قصة سيدنا يوسف وامرأة العزيز تلك 
القصة التى رويت فى كثير من المراجع وفى الكتب المقدسة تفسها » لقد لجأ 
الففان الى رمزية لونية فى توضيحه لتلك القصة بأن وضع لونا أحمرا 
قويافى ملابس زوجة العزيز حينما هبت لتفرى يوسف وتراوده عن 
نفسمها ؛ بيئما صبغ ألوان ملاس بوسف ثفسله باللون الاخضر مما يشير 
الى الرمزية الجنسية المتجسدة فى الوان المرأة الحمراء والطهارة والعفة 
المعبرتين فى اللون الاخضر بملايس بوسف ... 


وهناك أمثلة كثيرة تدور فى هذا الفلك وتثبت بجلاء ان الاسلوب الرمزى 
فى الفن لم يكن ملكا للقرب ومن بنات افكار ادبائه وفنائيه ولكن كمن الومز 
فى فنون العرب والمسلمين قبل أن تظهر ملامحه فى الفنون الاوروبية 


بعذهة فرون ... 


وفى النهابة أود أن أؤكد مرة أخرى ضرورة معرفة ماق فتوننا العربية 
من أصالة ولابد لتلاميذنا وطلاينا وحمهورنا أن يعتربوا من هذا التراث 
العسريق ويتفهموا لفته وبتعرفوا عليه حتى تكتمل جوائب شخصياتهم 
وتنمو فيهم الوطنية الايجابية التى تستند الى ماض مجيد وتراث عظي 
وتاريخ لآمة كبيرة مجيدة , ش 


ث5 سا 


الصورة توضح مجموعة من البلاطات الخزفية القاشانية الاسلامية 
مؤرخة بين عامى 518 555 ها 11550 ب /51؟1 م ) عملت خصيصا لتطعم 
بها جدران المسجد الاسلامى أو بعض البيوت والقصور الاسلامية وبها خطوط 
عربية ايرانية , 


ونجد أشكال النجوم وكأنها تنراقص ملنتشرة على الجدران وتحجسز 
بيئها أشكال الصليب : وكأن النجمة بجوان الصليب ترمزان الى وجود 
الإسلام والمسيحية فى أخاء وسلام فضلا عن جمال الزخرفة وتنوعه وعدم 
تكراره الآلى » فلكل نجمة أو صليب زخرفة جديدة عن زميلتها . والبلاطات 
نفنت بأسلوب البريق المعدنى التى امتاز يله السلمون فى خزفهم : ذلك 
البريق الذى كان رمزا للعزة دالقوة التى كان علدها المسلمون حينشاك . 
وتلألقٌ الالوان الذهبية والاضية والمعدنية فى تلك اكتخف وكان ذلك البريق 
التهبى بمثابة استعاضة عن استخدام الاوانى النهبية فى الحاجات اليومية 
التى تنص على كراهيتها بعض الاحاديث الاسلامية . 


كك 


هدف التمكيرالعملى ذين النظرية والتطييق. 


تلدكتور الحمد خرى محود كأظم 
كلية البنات ‏ جامعة عين شمس 
فى هذه المرحلة من تطورنا الاجتماعى التى نوٌكد فيها أهمية استخدام 
اتعلم . وتطبيقاته فى مواحهة المشكلات والتحدبات الاحتماعية المختلفة فى 
محتمعنا » تزداد أهمية التفكير العلمى باعتباره حاحة تريوية أساسية 
حياتنا الاشتراكى الديمقراطى » ولضمان استمراره وتطويره ٠‏ ولذلك فان 
التربية فى مجتمعنا لكى تكون فعالة بحق » ينبفى أن تعمل هادفة فى كل 
أبعادها لتنمية قدرات الافراد على استخدام هذا التفكير © والافادة منه فى 
تحقيق الخير لمحتمعهم ولانفسهم ٠.‏ ولا بقتصر ذلك , 5 ة الحال على 
ومحالات العمل الاخرى . ونضرا لهذه الاهمية فقد أكد المربون هدف 
التفكير العلمى ضمن الاهداف الاساسية فى مختلف مراحل التعليم » وق 
مختلف مقررات الدراسة وأوجه النشاط التربوى والتعليمى 5 وسوف 
نعرض فى هذا المقال لبعض تفسيرات واتجاهات تتصل بطبيعة هذا التفكير 
وأهم مكوئاته السلوكية » ووسائل تنلميتها لدى المتعلمين فى-المجال التربوى 
عموما » وفى محال دراسة العلوم على وجه الاخص ٠.‏ 


- طيعة التفكر العلمى : 


الانتعفالان. والشكر ١الطئلين::‏ قسن السفن انشع الشجلمن فلن آائة 
أسلوب للبحث يتضمن الاستدلال الاستقرائى والاستدلال القياسى . 
وستطيع الباحث عن طريق هذا الاستدلال ان توصل الى حقائلق 
واستنتاجات وتفسسرات سليمة تقتصل بما بحيط به من أشياء واحداث 
وظواهر مختلقة » ويستخدم الباحث فى حالات كثيرة الملاحظات والتجارب 
الدقيقة كأدوات الوصول الى هذه الحقائق والاستنتاجات . والاستدلال 
الاستقرائى والاستدلال القياسى حركتان عقليتان: احداهما عكس الاخرى. 
وبعبر عن الاستقراء بأنه الائتقال من الواقع والحقائق والامثلة الخاصة 
التى حصلنا عليها من مصادر موثوق بها ؛ الى تكوين مبادىء وعلاقات 
عامة قد تأخذ أشكال فروض أو كوانين أو تعميمات أو نظريات . أما الحركة 
العامة الى الخاص » كأن نبدأ من قانون عام أو نظرية معينة ونطبقها على 
عات خاصة ٠‏ وتتوقف صحة النتائج التى نتوصل اليها عن طريق 
العيانى عل صحسة المسادىء العامة أو التعميمات التى, توصلنا اليها 
استقرائيا .. ومن ناحية أخرى »© فليس بالضرورى فى كل الحالات أن 


سد ءلأتسد 


لحضها مع الآخر 4 وبدو قف ذلك على مدى صحة وكفابة المعلومات والوقائع 
واللااحظات التى بقوم عليها الاستقراء » وعلى توفر خصائص عقلية معينة 
لدى الشخض تساهده فى الوصول الى استنتاجات وتعميمات سليمة ٠‏ 


وقد أوضح لنا « ديوى » طبيعة التفكير الاستدلالى القياسى بمثال 
يتلخص فى أن شخصا ترك حجرته الخاصة مرتبة ومنظمة » ولا عاد اليها 
وحد محتوياتها قد تبدلت أماكئها وتبعثر بعضها على أرضية الحجرة 
اطر عا لكي أن افيه ادر اشر هذا القن الل را عل 
محتوبات الحجرة » قد يرجع الى حدوث سرقة » وتوصل الى هذا الفرض 
أو الفسم على الرقي عر انال اهداق لصن فى الحررة) ولك يا 
هذا الفرض على أعتبار انه بعطى تفسيرامقيولا الحقائق والو قائع التجمعة 
أمامه » كذلك فقد طرأ على تفكيره أيضا أن التفير وعندم النظام الذى طرأ 
على محتوبيات الحجرة قد يرجع الى أولاده الصغار الذين دخلوا الححرة 
وتوا سسويايها : على الس الا رعلم عن متاو يع نما حطلة ارح 
هذا الاحتمال . وهكذا نرى أنه فرض فرضا آخرا 4و لم بتسرع الى حكم 
أو قرآر نهائى حتى بحصل على الادلة الابحابية للمشكلة أو الموضوع . 
وهو عند هذه المرحلة من التفكير بدأ ستخدم التفكر القياسى أو الاستدلال 
التياسى » وعن طريق المشاهدة ومعاينة محدويات الحجرة امرة بعدالاخرى 
وجمع المزيد من الحقائق حول اأوضوع وتفسير هذه الحقائق كان بصل 
ل تتكيره الى آله اذا كانت سرقة قدا ركيت بالفعل وترتب عليها العبث 
بمحتوبات الحجحرة : فان الاحتمال القائم هو أن تفقد بعض محتو باتهاوعلى 
الاخص الاشياء الثمينة منها » وواضح أنه فى كل مرة كان يبحث فيها عن 
أدلة ووقائع جديدة كان ينتقل من العام الى الخاص فى سبيل الوصول 
الى تفسير مقبول للمشكلة . 

ومن أنواع الاستدلال الاخرى ألتى يمكن أن تقوم بددور هام فى التفكير 
العلمى »© الاستدلال بالتشابه بين العلاقات . فمثلا » اذا تشابهت العلاقة 
بين ( 1 )»2 ( ب ) مع العلاقة بين ( س ) ١4‏ ص ) فى ناحية معينة ء 
وكانت (1) مرتبطة مع ( ب ) فى بعض نواح أخرى فان ذلك يجملئنا نفكر 
ا ا د 
الاستدلال فى ادرأك يعض الو وقائع أ والظلواهر ألتى بصعب ادراكها ) وق 
تكوين فروض وتفسرات بيحتمل أن تكون حلا امشكلة معيئة . ولكن 
استخدام هذا النوع من الاستدلال فى بعض الحالات 0 
فوملا الى اتات وعلاقات خاطثة » ومن ثم ينبقى | ن تكون على علم 
بحدود هذا الإستدلال ونواحى قصوره لكى نتحنب الوصول الى هذه 
الارتباطات والعلا قات الخاطنة . 


خطوات التفكر العلمى : 


ويحلل البعض التفكير العلمى الى عسدة خطوات تبين طبيعة هذا 
التفكير . وعادة ما تستخدم هذه الخطوات لتشر الى خطوات التفكير 


ل تك 
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العلمى أو خطوات الطريقة العلمية للتفكير » وتشمل هذه الخطوات 


ما نأتى : 
الاحساس أو الشعور بمشكلة معيئة : 
تحديد المشكلة : 


جمع المعلومات المتصلة بالشكلة وتنظيمها ٠‏ 

فرض الفروض أو عمل تفسسيرات وحلول ممكنة للمشكلة ٠‏ 
الخثار السب هذ الوقن كو التفتالك اللحديلة لحل + 
اختبار صحة الفروض بالوسائل المناسبة . 

اللرصول إن تتاند او حاول المشكلة + 

استخدام الحل أو الحلول فى مواقف جديدة . 


وتتضمن هذه الخطوات مجموعة من الاتجحاهات العقلية التى نصفها 
عادة بالاتجاهات العلمية . وتشيعل هذه ؛ الاتجاهات 3 0 الافق ااعقلى 
والامانة العقلية 8 وعدم التسرع ف اصدار القر ارات والاحكام وبنائها على 
اسايق من الادلة 1 الصحيحة © التحرد م الخرافات 4 الود من 
هذه الاتجاهات 0 مما سن:تناوله تفصيلا فى حزء آخر من هذا المقال » 

لها أ لها أهميتها فى توجيه سلوك الفرد فى كل خطوة من خطوات التفكر العلمى. 


وهذه الخطوات السابقة ليست خطوات متحدودة ف عاد نابت عر 
الخطوات . فالبعض تتتاول فى تحليله للتفكير العلمى خطوات أقل أو أكثر» 
ويتوقف ذلك على مدى تحليلهم للتفكير العلمى الى خطوات أساسية أخرى 
فرعية . اذ نجد العض بتناول خطوات التفكير العلمى أو الطريقة العلمية 
للتفكير على أنها مكونة من خمس خطوات » بينما البعض الآخر قد يتناولها 
على أنها مكونة من سبع أو ثمان أو عشر خطوات أو اقل و اكثر . 
وبرجع زبادة عدد هذه الخطوات الى زيادة الناحية التحليلية ؛ بينما 
برجع نقصان عددها الى ادماج أكثر من خطوة فى خطوة واحدة »© كأن 
ندمجوا مثلا بين خطوة الاحساس بالشكلة وخطوة 'تحديدها :فى خطوة 
واحدة هى الاحساسى بالشكلة وتحديدها فى وضوح »> وهكذا بالنسسة 
لخطوات أخرى ٠‏ وفى سبيل تحقق فهم أشمل للتفكير العلمى وطبيعته > 
حللت الخطوات السابقة الى عناصر سلوكية تتضمن القدرات والمهارات 
والاتجاهات. التى تتمي لل و م 
لبعض لبعض امكونات السلوكية التى تتضمنها خطوات التفكير العلمى ٠‏ وتفيد 
معرقننا وفهمنا لهذه الكوئات السسلوكية للتفكي العلمى'ى الثعر ف على 
الأفراد ممن يتصفون فى سلوكهم بهذه القدرات والمهارات والاتجحاهات » 
وى تحليلا للاهداف التربوبة واتنعادها السسلوكية الى حائنب أبعاد 
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الملحتورى أو المادة الدراسية 2 واختيار خبرات |التعلم وطرق وأساليب 
النمليم المناسبة لهذه 00 الساوكية للتفكير العلعى 6اكنا متاك اهنا 


1 و 


3 التفكر العلمى قدرات ومهارات واتحاهات عقلية متعددة 53 
م التحليل الذى سوف نذكر فيما يل امثلة لكوناته على اساس أن 


ونتناول الجرء الاول من التحليل القدرات والمهارات العقلية الملتضمنة 
فى هذه الخطوات »4 وتتناول الجزء الثانى الاتجاهات العلمية ٠.‏ وطبيعى أن, 
هذا الاحراء بقصد به التبسيط فحسب لان الاتجاهات العلمية فى الواقع, 
لا دمكن أن نفصلها عن القدرة على التفكير العلمى . 


أولا ‏ القشيرات و المهمسار ات المتضمتئة فى خطوات التفكير العلمى : 
الشعور دالمشكلة 'وتحدييها : 


اذراك ممغلة أيعية فق مناقة عازة انال + شاك الكرة يه 
التحقيتة.والمشكلة 4 ادراك الفرق بين المشلة والنة ال والشكلة الضاعة 
قَ صورة سؤّال 6 أدراك الفرق بين المشكلة والعر رض أو الفقر ص المكلة 
للحل > التمييز بين المشكلات الهامة وغير الهامة » التركيز على امشسكلة 
الإساسية وعدم الابتعاد عنها » تجديد الشكلة أو الفكرة الاساسية ىق 
المشكلة وصياغتها فى عبارات محددة واضحة » تحليل المشكلة الى عناصرها 
الرئيسية ونقدير قيمة كل منها » ادراك الافتراضات أوالمسلمات الاساسية 
ألتى قد بحتاج أليها حل المشكلة » الدقة فى تعريف الكلمات والمصطلحاتت 
الهامة الخضسسة فى ضصيافة الشكلة , 


جمع العلومات التصلة بالشكلة : 


استخدام مراجع ومصادر متعددة ى جمع المعلومات المونوقبها 2 مثل 
استخدام الكتب والمراجع واللاحظلات الدقيقة والمقايلات الشخصيةو احراء 
التحارب » التمييز بين مصادر المعلومات التى يعتمك عليها ومصضصادر 
المعلومات غير الوتيقة الثى لا لعتمد عليها » الاستفادة من شسراته الحاضرة 
المتصلة بامئئ كلة © التمييز ١‏ بين المعلومات المتصلة بالمشكلة وغيرها من 
امعلومات التى لا تتصل نها 1 ادراك تواحى قصور ومحدندات المعلومات. 
المتوفرة » التمييز بين اللملاحظات والحقائق أو المعلومات التى حمعت وبين 
الفر ض أو الفروض المقترحة للمشكلة » التمبيز بين الحقائق والمعلومات»' 
الفروض والافتراضات أو المسلمات »؛ التمييز بين المسلمات والحقائق > 
أدراك أن المسلمات اذا كانت خاطئة فان النتائج والقرارات النهائية تكون 
غير سليمة . 


ب 9" سم 


فرض الفروض الممكئة واخئيار آنسيها : 


ادراك أن الفروض حلول ممكنة تخضع للتجريب والاختبار واأنها 
ليست خلولا نهائية للمشكلة » التمييز بين الفرض والافتراض والحقيقة » 
التمييز بين الفرض والشكلة » تقدير قيمة الفروض المقترحة واختيار 
أنسب الفروض للبدء باختباره » التمييز بين عبارة تتضمن مشساهدة أو 
حقيقة وبين عارة نتضمن فرضا على اساس هذه الشاهدة أو الحقيقة » 
عبارات واضحة سهل فهمها وسهل اختبار صحتها » التمييز بين 
الفروض الحيدة التى تتفق مع الحقائق والواقع وبين الفروض الضعيفة 
التى لا نتفق معها ٠‏ 
اختبار صحة الفروض: 
التجارب التى تتضمن عوامل الضيط والتجارب التى لا تتضمنها » ادراك 
العامل او العوامل التغيرة فى التجربة التى تتطلب الضبط ؛ ادراك وتحديد 
حرام الفط المنية ) فى امات ورد طوائل ف كلية او جريية 
فى التجرية ) تحديد العامل أو العوامل التجريبية فى التجربة » وادراك أن 
هذه العوامل هى فقطه التى تظل متغيرة » ادراك أن هناك بعض الاخطاء 
اأحتملة فى أدوات ووسائل القياس وتحديد هذا الخطأ عند استخدامها فى 
الحصول على بيانات ؛ الالتزام بتعاريف الصطلحات المتفق عليها فى التجربة؛ 
الدقة فى جمع اليانات واللاحظات أثماء التحرية 4 تنظيم هذه البيانات 
ووصف اللاحظلات وتسسمجيلها 4 وادراك أن الملاحظة اكبر هن محرد ملا حئلة 
ثىء نا'وائها تعفن :إلى حائب الفنصن البضرى الغنصر الذعى: آبضا » 
القيام بملاحظات كلية عامة ؛ انتقاء ما بستحق اللاحظة التفصيلية الدقيقة» 
الاشياء التى قد لدو فى ظاهرها غير مرتبطة بالمرة » التمييز بين 
الملاحظات الهامة والإقل اهمية وغير الهامة » ادراك العلاقات ذات الدلالة 
| للانشظلات بعكتها والخض الآخر وريدها ورين خيرات الثره نفسه الى 
قوم باللاحظة . 


تفسير البيانات والوصول الى حل للمشكلة : 


القيام ببعض المهارات الاساسية اللازمة للتفسير » مثل تنظيم البيانات 
فى حداول أو رسوم بيانية أو غيرها من الصور البصربة لتسهيل تلخيصها 
وابرازها وتفسيرها » قراءة الجداول والرسوم البيانية وغيرها من الصور 
والائكال البصرية التى تمثل بيانات معيئة ؛ أجراء بعض العمليات 
الزياضية والاحضائية السيطة > تكوم الساناكة. ويعسئل ذلك اراك 
الفروض والنتائج التى لا ترتبط بالبيانات » ادراك الحقائق التى تتضارب 
مع فروض أو نعائج التجربة » التمييز بين الحقائق والنتائج ويشمل ذلك 
التمييز بين الفرض والنتيجة » وبين الافتراض التى تقوم عليه نتيحة 
معيئتة ودين النتيجة ذاتها 4 التمييز دين الافتراض والحقيقة 4 ادراك 


38 لس 


محددات ونواحى قصور البيانات » ويشبمل ذلك التمييز بين النتائج التى 
تقوم على أساسن من بيانات معيئة وبين مضامين هذه البيانات » ادراك أن 
التعميمات التى نتوصل اليهافى تجربة معينة لا تمتد الى مواقف جديدة 
وتنطبق عليها الا اذا كان هناك قدرا كافيا من التشابه بين هذه المواقف » 
حعل النتائج والقرارات فى حدود الحقائق والادلة المتوفرة فى التجرية »؛ 
ادرأك العلاقات بين مختلف حواتب البيانات ©» معرفة الافتراضات التى 
نتجاوز حدود المعلومات المتوفرة ولكنها كانت ضرورية لصيافة فرض 
معين » معرفة الافتراضات التى يمكن قبولها عند صياغة النتائج وتمييزها 
عن الافتراضات غير المقبولة » ادراك طبيعة البرهنة وتشمل ادراك الفرق 
دين الادلة المباشرة وغير المباشرة ؛ ادراك عدم صحة عبارة معيئنة أعطيت 
كدليل اذا تضاربت مع النتيجة أو لم تتصل بها بلمرة » معرفة مدى صدق 
الادلة الستخدمة لتدعيم النتائج ٠‏ 


استخدام النتائج أو التعميمات فى مواقف جديدة : 


التمييز بين اللمواقف الحديدة والموقف التجريبى فى التحربة © ادراك 
التشابه بين المواقف الجديدة وبين الموقف التجريبى فى حالة وجود تشابه 
معين » عدم استخدام التعميمات أو النتائج فى مواقف لا تتشابه مع الموقف 
التحرسى » معر فة أن التنبوٌات بالنسسبة للمواقف الجديدة تخضع للتجربة 
والتحرببه حتى. ولو كانت الظروف التى: نخدم 'فيها النسالج أو 
التعميبات متشابهة مع الموقف التجريبى ؛ معرفة الافتراضات التى يلزم 
الاخل بها عند اد التعميمات فى مواقف جديدة ؛ معرفة محددات 
النتائج وعدم ال 9 9 أبعد من حدود الادلة والحقائق والظروف 
الخاصة بالتحربة الاصلية 


ثانبة الانجاعات العلمية المنضيلة فى التفكير العلمى : 
بتصف الشخص ذو الاتجاهات العلمية بما بأتى : 


؟نساع الافق العقلى وتفتح العقلية : 


تحرر العقل والتفكر من التحيز والحجمود »؛ الاصغاء الى آراء الآخرين؛ 
تفهم هذه "ارا واجدرانها سس ان ارفك تع آزاله التخميية ار 
"خالفتها تماما ‏ تحرر التفكير من الخرافات وغيرها من القيود والضفوط 
أو تعديل الآراء الشسخصية اذا ث نبت خلاها دق وه ما يستجد من حا 
وقابلة التعديل وي ضوء الادلة والقاروف الجديدة : 


10ت 


حب الاستطلاع والرغبة الاستمرة فى التعلم : 
الرغبة فى ايجاد اجابات وتفسيرات مقبولة لاستفساراته عما يحدث 
أو بوجه حوله من أحداث وأشياء وظواهر مختلفة . دقة الملاحظة »؛ الدقة 
والصير والثايرة والامانة الفكرية فى جمع المعلومات والادلة التى يبنى عليها 
تفسياته » الرغبة المستمرة فى زبادة معلوماته وخبراته عموما » واستخدام 
مصادر متعددة لهذا الفرض ومنها الاستفادة من خيرات الآخرين . 


السحث وراء للسسات الحقيقية للاحداث والظواهر : 


الاعتقاد أن أى حدث أو ظاهرة معينة تحدث لابد من وحود مسبباته 
حفيقية لها » ولذلك فهو يدرس الاحداث والظواهر التى تقع نحت حسه 
وسبحث عن مسسيباتها الحقيقية ©» ولا بعتقد فى الخرافا ت» ولا يقنم 
بالتفسيرات الفامضة 4ولا بالغ فى دور الصدفة ولا يعتمد عليها 
الا فى اطارها العلمى أو الاحصائى . وهو لا بعتقد بضرورة وحود علاقة 
سسببية بين حادثين معيئين اجرد حدوثهما فى نفس الوقت أو حدوث 
أحدهما بعد الآخر ٠.‏ 
توخى الدقة وكفاية الآدلة للوصول الى القرارات : 

الدقة فى جمع الادلة والملاحظات من مصادر متعددة موثوق بها » عدم 
التسرع فى الوصول الى القرارات والقفز الى النتائح ما لم تدعمها الادلة 
رالملاحظات الكافية . الاعتقاد بأن ما يجمعه من أدلة وملاحظات قد لاتكون 
لها جميعا قيما أو أوزانا متساوية قند استخدامها للوصول الى القرارات 
أو النتائجح . استخدام معابير مقبولة فى تقدير مابجمعه من ادلة وملاحظات 
مثل : الصحة والوضوعية واملاءمة والكفاية . 
الاعتقاد فى أهمية الدور الاجتماعى للعلم : 

وفى عالنا المعاصر الذى جاوز مرحلة العلم للعلمى فحسب الى مرحلة 
العلم للعلم والعلم للمجتمع أيضا تزداد أهمية توجيه العلم وتطبيقاته لايجاد 
حلول علمية كما يواجه المجتمعات اليوم من مشكلات وتحدبات اجتماعية 
مختلفة » وذلك فى سبيل تحقيق الكفاية والعدل والسعادة والر فاهية 
لافرادها . 


تتابع خطوات التفكير العلمى : 


قد سدو للبعض أن الاستخدام العادى لخطوات التفكير الملمى قى حل 
مشكلات معينة » بحد أو يقلل من التفكير الابتكارى الذى بتطلب البصيرة 


60" سه 


النافذة والقدرات الابتكارية التى'نتخطى حدود الانتقال والتدرج فالتفكير 
تتابعها فى حل ما بواحهنا من مشكلات . وقد بصدق ذلك بالنسبة للافراد 
الذين لا تمكنهم استعناداتهم وقدراتهم وخبراتهم من القيام بعمليات تفكر 
أصيلة » أما بالنسبة للافراد الذين تتوفر لدبهم مثل هذه القدرات 
والخبرات فان استخدامهم لخطوات التفكير العلمى كلها أو بعضها سوف 
خلا قا . 


ومن ناحية أخرى » فلا اعتقد أن أحدا! من الذين تكلموا عن خطوات 
الفكير العلمى قد فسر هذه الخطوات على أنها مجموعة من الخطوات 
المنطقية المتتابعة التى ينبغى أن تستخدم داثما فى نفسى السياق أو الترتيب 
لحل ' كل المشكلات . فالمشكلات كما نعلم تختلف طبيعتها من حيث 
السهولة والسساطة والصعوبة والتعقيد . وكذلك بيختلف الافراد من حيث 
استعداداتهم العلمية وحصيلة خيراتهم الحاضرة وحدة بصيرتهم وصحة 
حد سهم . وهذا سين ناتماما أن هذه الخطوات ليست ذات قيم 
متساوية بالنسبة لجميع المشكلات وجميع الافراد . فقد تكون هناك 
معلا » اخظوة معينة لها العمية كتيرة فى جل امشكلة معينة 4 ربتها ننس علد 
الخطوة تقل أهميتها أو لا نحتاج اليها بالرة فى سبيل الوصول الى حل 
مشكلة أخرى . كذلك فقد تكون هناك خطوة لها أهمية كبيرة بالنيسة 
لفرد معين فى تفكيره لحل مشكلة ما » بينما لا يكون لهذه الخطوة نفس 
الاهمية بالنسبة لفرد آخر يفكر فى حل نفس اللشكلة ٠‏ وهكذا قليس من 
الضرورى فى كل حالة أن نستخدم هذه الخطوات كلها وأن نتدرج فى 
#فكيرنا خطوة بعد أخرى فى تتابع جامد . والاتجاه الذى نقبله فى استخدامنا 
لهذه الخطوات فى تفكيرنا تحل المشكلات هو الا نتقيد بأسلوب موحد 
لاستخدامها ؛ وانما تخطط لاستخدامها كلها أو بعضها بما بتلاءم وطبيعة 
كل مشكلة وبما بتلاءم مع الاستعدادات والقدرات والخيرات المتوفرة 
لدينا. وسوفا شضح نا ذلك من ادرأك العلاقة بين التفكير العلمى 
والاستعداد العلمى . 


التفكير العلمى والاستعداد العلمى : 

يرتبط التفكير العلمى بالاستعداد العلمى » ويتضح لنا هذا الارتباط 

الصطلح عادة بأنه قدرة كافية .على تعلم مهارات واتجاهات التفكير العلمى 
ب 598 سم 


تفاعل معقد بين عرامل ومحددات الوراثة والبيئة » وعلى ذلك فهو لا يقتصِر 
على المعارف وامهارات والاتجاهات العلمية فحسسب » وائما يشمل أبضة 
والانفعالى والميول والسمات الشسخصية والاخلاقية التى يتصف بها الافراد 
من ذوى القدرات على التفكير العلمى '. واستخدامنا مصطلح الاستعداد 
والخصائص يمكن التعر ف عليهم وتوجيههم تريويا والتنبقٌ بنجاحهم فى 
الجوانب العلمية ٠‏ والكوئات السلوكية للتفكي العلمى التى سبق ذكرها 
تساعد فى التعرف على هؤلاء الاقراد وفى توفير خبرات التعلم الناسبة 
لكفوئة 'قدزاتهم عن التفكر العلمن :: 


كك 


. التيادة الجماعيت والنترببة الد يدت" 
للاستاذ ابراهيم عابدين 
مفتش ,اول التربية الدينية بوزارة التربية 


)2 وق أنفسكم أفلا تمصرون )) 


يوجهنا الله سبحانه وتعالى بهذه الآبة الكريمة الى أن نتأمل انفسنا 
دائما » ونعتبر بما آودعها من بدبع خلقه » وعظيم تكوينه » حتى جعلها المثل 
الاعلى لجميع مخلو قاته » ومنبع العظمة والتذكير . 


وحين نمعن النظر فى تكوين الجسم البشرى تراه بما فيه من أعضاء 
بخضمع فى + قد رخال كله اهسار مص دقيق نرهت أي الذي 
بيتس علية © ووخهةه ل ل ا 


هذا الجهاز العصبى الذى يتكون من مجموعة أعصاب مختلفة يمثل 
دصورة دتية والعة 6 ا نتحدث عنه آخرا 0 التساد* 
حياتنا الدبمقراطية الجديدة ... 


فهنا فى هذا الجسم البشرى لا تتركز القوة والسلطة فى بد عصب 
واحد بملك وحجده حق التوجيه » وبعث الحركة والنشاط فى أعضاء الجسم 
وحواسهة وخلاياه » بل ترى هذه الاعصاب جميعها » وقد أخذت تعمل ى 
تناسق © وتنظيم محكم دقيق © فهذا عصب للسمع ؛ وثأن للبصر © وثالث 
لنصوت .. ورابع لتحريك امعدة » وخامس لتحريك الرئّة . . الخ .. والكل 
تعمييل ووحه فى تناسق وترابط رائعين زلا صتع الله الذى أتفن 
كل ثىء » . 


وهكذا ضرب الله لنا أروع مثل للقيادة الحماعية فى أنفسنا : فى هذه 
الحسوم البشربة التى أكمل خلقها » وجعلها آبة الآبات 6 وأودعها من أسرار 
حكمته ما صارت معه مجتلى كل تأمل واعتسار 7 


د م 
ل لي فد 


والاشراف»فاذا افتقدت من بينها هذه القيادة الرشيدة سادها الاضطراب 
والتساد. » وصمتها التوعى والقدية > واحدل. ذلك هو بها دقع بالرمول 


ات 


صلى الله عليه وسلم الى أن يقول : دا رع الولة و امون للد واوا 
أحدهم 4 2 


ا ا لام بدي سور ١‏ 
الى مجال ... ولكن جماعها كله التفوق والامتياز على جماعته ©» والقدرة 
على الريادة والتنظيم والتدبير . هذا هو المصدر الطبيعى لكل قيادة تتصدى 
للأخذ يزمام جماعة ما . 


ولكن الانسانية عانت كثيرا من أمرين كان لهما ابلغ الاثر فى تاريخها 
الحافل الطويل .. 


أولهما توارث الحكم والسلطان » الذى بتمثل فى الحكم الملكى ٠‏ 


وثانيهما ‏ اقتصاب السيطرة والقيادة عن طريق القوة غير المشروعة 


القيادة فى غلا الحالين مفروضة عن الامة غ .ون أن كوت لها قينا 
مجال للاختيار والتفضيل يمكنها من فرض ارادتها » وتقليد أمورها قائدا 
ترضاه وتمنحه ثقتها وحبها » وتطمئن الى قوته وحكمته وحزمه »4 ونفاذ 
قكره ولصيرته وقدرته الفائقة على أرساء قواعد الامن والعدل 0 والاخذ 
بيدها فى مدارج الرقى والعزة والر خاء . ولذلك كان لايد للأمم فى سعيها 
الدائب الظفر » التطلم الى حضارة السائية. حقة © تتحقق فيا خربة 
الانسان وكرامته » وحقه فى المساواة والاخاء » وافساح المجال أمام ملكاته 
وقواه الخلاقة » لكى تبدع ما يهيىء له وسائل التقدم والرقاهية + كان 
لاد للآمم فى سعيها الطويل الرائع نحو هذه الاهداف السامية الكبرى أن 
#نتخلص من كل سيطرة غاشمة تفرض عليها من الداخل أو الخارج » وأن 
تحطم كل قيد بعوق أرادتها وفكرها عن حرية اللعمير والعمل © قكانت 
'لحياة الديمقراطية الحقفة التى بمارس فيها الشعب حخصةه َّ اختار 
رؤسائه وممثليه. 


3 3 عد 


ومن هنا بتبين لنا بحلاء أن أرادة الشعوب لابد أن تنتحقق وتعير عن 
لم م وقوادها » دون قيود أو ضغط أو اكراه ©» ولكن 

عض الرؤساء والقواد قد تأخذهم عزة اللنصب »© وجاه السلطان فيطفى 
0 6 أو بمندرف عن غابات الامة وأهدافها الكبرى »؛ ويميل مع الهوى 
والاطماع دون زاحر أو رادع » كما أن التنافس قَّ مثل هذه القادات 
الفردية الملستدة بلع مدى بعيدا من الصراع » الذى قوم أحيانا ‏ على 
التآمر والفدر والجداع © ويخوضى بارا من الم المسفوك الذى قد ترهق 
كيه أرواح بريثة من أبناء الشعب : فمثل هذه القيادات الفردية التى 
مطعيها الأسحمات » وتعميها الانرة والاطماع تمرق جيشن الامة » 


د ل 


٠+ والحمود‎ 


أما القيادة القردبة العادلة الصالحة فائها وان كانت تعمل لخير الامة 
ورفعتها الا أنها مثر الاحقاد والغيرة فى نفوس الطامعين فى السلطة والجاه » 
كنا أن الهذة القيادة القزدنة "مخاطر ا اخرى امعن. فى الثر واللذم ‏ ذلك 
حين بمضى قائد وبجىء آخر يستولى فيها على مقاليد السلطة وأزمة 
الامور » فانها تتعرض ‏ حينذاك لهزات عنيفة »2 وتغيرات قد تقلب 
اوشاعيا و اساعلى مضع وتتال من امنها وامتفرأرها : 


فمن الخطا ان بلقى شعب قضيته على كاهل .رجل واحد 4 فالافراد 
تفنى »6 والبقاء للأمم » وخير الناس فى أمته من كان لبنة فى بنائها الضخم » 
وصرحها الاشم ١ ٠‏ ْ 


ولذلك كان لابد للأمم الراقية القوبة » كى تكفل لنفسها حياة مستقرة 
آمنة تقوم على أسس من العزة والكرامة' والحرية والعدالة ؛ وتبقى 'لها 
مبادثها ومثلها العليا مزدهرة ناصعة ٠.‏ كان لابد للأمم لكى تكفل لنفسها 
ذلك كله أن تنأى بنفسمها عن تلك القيادات الفردية ا اتسمت بالعدل 
والاصلاح 6 وأن تفىء الى قيادات تيعتفك قوتها من الشورى 4 وتسممح 
للشعب أن بشاركها الحكم »© والرأى » والسلطان بل تسمح له بمراقبتها 
ومحاسبتها وتقويمها حين تنحرف أو تميل . 


ولله در أبى بكر حين بقول فى أول خطبة له حين بويع بالخلافة : بعد 
أن -حمد الله » وأثنى عليه بالذى هو أهله : 


« أما بعد فالى قد وليت عليكم ولست بخيركم » فان أحسنت فأعينونى 
ؤان اسات فقوموى. + الضصدق آمائة » والكذب خيانة > والضعيف فيكم 
توى عندى حتى أريح عليه حقه ان شاء الله » والقوى منكم ضعيف عندى 
حتى آخن الحق منه أن شاء الله . لا بدع أحد منكم الجهاد فى سبيل الله » 
فانه لا بدعه قوم الا ضربهم الله بالذل » ولا تشيع الفاحشة فى قوم الا عمهم 
الله بالتلاء ٠‏ اطموقل نما اطعت: الله ورسوله©. فاذا عصيت الله ورسرله فلا 
طاعة لى عليكم 6 . وتولى عمر الخلاقة بعده » فقام بين الناس خطيبا يقول 
اهم : « من رأى منكم فى اعوجاحا فليقومه » فأجابه رجل من السامعين 
« والله لو رأينا فيك أءعوجاجا لقومناه بسيوفنا » . 


اليف »© . وبمثل هذا ضرب المسلمون- الاولون الثل العليا للدبمقراطية 
الفيسحة: 


وحاء الميثاق الوطنى اعلانا للمبادىء السامية التى ناضل شعبنا من 
أحلها طو بلا » فدعا.الى أن بكون الشعب مصدر كل سلطة ؛ وأن بملك آزمة 
أموره فى جميع المستويات ومختلف اميادين »> فقال: ْ 


ده 11ت 


» ان الدبمقراطينة هى الترحجمة الصحيحة لكون الثورة غملا شعبيا 2 
ان اتدبمقراطية هى توكيد السيادة للشعب ©» ووضع السلطة كلها فى يدهم 
وتكرسسها لتحقيق اهدافه » . وحرصا من الميثاق على إستتصال جذدور 
الإاستبداد المفردى والاستقلال وحتى لا سمح بعودتهما فى أبة صورة من 
الصون دعا الى ( جماعية العيادة ) فقال ٠‏ 


« ان جماعية القيادة آأمر لاند من ضمانه فى مرحلة الانطلاق الثورى . + 
أن جماعية القيادة ليسست عاصما من جموح الفرد فحسب »م والما هى 
تأكيد للديمقراطية على أعلى المستوبات » كما أنها فى الوقت ذاته ضمان 
للاستمرار الدائم التحدد )ا . 


وضربيه لنا السيد الرئيسس أروع مثل للقيادة الحماعية حين بدآ 
بتطبيقها فى أعلى مسهويات الحكم فق الدولة » فكون مكلا الرئاسنة 
الجمهورية العريبة المتحدة 5 وها نحن نرى لحان الاتحاد الاث شتر اكى 
العربى تنهض فى كل فرية وحى » ومؤؤّسسة »© ومصنع © وى وحدة حكومية» 
ومتهسد تعليى : لنحدق قرة الثيباذة الحبادية ؛ التى كفل للضميم أن 
يسهموا فى ادارة أعمالهم » ويشاركوا فى تحمل تبعاتها والقيام بأغبائها خير 
قيام ... ممأ بخلق الاحساس الحماعى تجاه كل وحدة يعمل فيها 
الواطنون » وبقضى على عوامل الاثرة والانانية »© ويطهر حياتنا من كل 
سيطرة فردية أو استفلال »© وسعث ردح التضامن والتعاونث وشيح 
الفرصة للكفابات الممتازة كى تنمو وتعمل وتبدع » ويفتح الطريق دائما 
لكام القيادات الحجديدة كى تتقدم الصفورف وتر فع اللواع 3 وبهذا كله 
بشعر الجميع أن الوطن وطتهم حقا » وانهم سواء فى المسكولية وتحمل 
النبمات م وآن لا مجال ب ل مو ا تعلى. كل. 
سعبها الظفر نحو الثابات الشزسة الكوى القيادة م م 2 
اويطفة ١د‏ حزب »؛ فهى ألتى نختار قياداتها الجماعية الصالحة التى 
تتحقق لها فى جميع المستوبات ؛ وى مختلف الميادين : من القربة والحى 
دبكر الكل الى الذية 6 الى الكاثقلة بالجبور دب كلها »وحن معدن 
الامة الى اللجلس التنفيذى الى محلسسن الرئاسة , 


فقد جاء فى بيان للرئيس جمال عبد الناصر فى الؤتمر الوطئى, 
لنقوى الشعبية : 


ا 2 ب لمر عر م ماس 
لا ينفرد شخص واحد بالحكم © فان هذا بعطينا توعا من الثامين والسلامة 
ضد النزوات الفردية » آو ضد الاتحرافات . لابد ان نتخلص من الفردية 
وندرب أنفسسنا على الجماعية : جماعية القيادة فى القرية . جماعية القيادة 
فى المدينة . جماعية القيادة على جميع المستويات ... »6 . 

تنه تن نينت 


45 لد 


وكان منْ الطبيعى أن يتخذ الشعب فى المجتمع الجديد لنفسه اطارا 
سياسيا كون تعبيرأ عن ارادته ووحدته الوطئية 6 ومجالا للتعامل السلمى 
دعامة أساسية لمثائنا الدبمقراطى . ولقد اقتضى فهمنا للديمقراطية 
السليمة ان نقر انه لابد من أن نتأكد باستمرار سلطة المجالس الشعبية 
المعيرة عن أرادة الشعب على اجهزة الاناج م6 وفوق سلطة الاجحهرة 
التنفيذية والادارية » وذلك حتى تمنعها من الانحراف »© وتباعد بينها وبين 
محاولة أن تجعل من نفسها بير وقراطية يمكنها أن تتحدى الانطلاقة الثورية 
التقدهية . 


وتم القيادة الجماعية الشعبية على جميع مسستوباتها ضمانا ثانيا 
لدعم الديمقراطية السليممة » فهى اذ تعصم من الانحرافات الفردية تكد 
التفامل الديمقراطى بحكم قيامها على المناقشة وتبادل الرأى وتأكيدا 
لدبمقراطية القيادة ٠‏ 


كان منطقيا أن سستقر فى فهمنا ان القيادة السليمة تقوم على الاحساس 
الكامل بمطالب جماهرر الشعب »؛ والتعبير الصادق عنها ؛ والعمل من 
أحلها » فان هى قصرت فى ذلك أو انحر فت عنه تكون قد عزلت نفسها عن 
جماهيرها » ومن ثم يصيح لا مفر أمام هذه القيادات من أن تنزل على 
منطق السيادة الشعبية فتتنحى عن مراكزها » أو يكرهها الشعب على 
مسئولية القيادة . ومن ثم كان محتما ان ينظم الدستور الحديد الصلة 
دين القيادات الشعبية وقواعدها بما نصمن رجوع هذه العيادات باستمرار 
الى هذه القواعد تتلمس احتياجاتها » وتؤكد مسسّولياتها آمامها , 


ا د 


ومن هنا تبرز مسئوليتنا الكبرى تجاه تنششة جيلنا الجديد على 
( القيادة الجماعية ) وتدرسه على ممارستها ممارسة سليمة واعية » وذلك 
فى محالين أساسيين 5 


ففى مجال الاسرة ينبفى على الوالدين أن يدربا ابناءهما على الشاركة 
فى ادارة شثونها » ومواجهة مشكلاتها » ولو بالرأى والفكرة حتى بشعر 
الابناء بالمسئولية » وبعتادوا تحمل التبعات » والاسهام الايجابى فى أمور 
الحياة » مها بعدهم خير اعداد لواجهة مجتمعه الكبير » ويجعلهم مواطنين 
ضااحين اتعملون دائما ق ,سيل رئعة الجموع ١‏ نيل أن 'ق :ذلك كله ب الى 
جانب ما تقدم ‏ نفعا عظيما للاباء والامهات > فهو بخفف عن كاهلهم كثيرا 
سن أعبياء الاسرة 4 وبحل .لهم معظم الملشكلات التى تواجههم فى ترسة 
أبنائهم » فان تدريبهم على أسلوب القيادة الجماعية سيساعد على نضوجهم 
المبكر 6 واكتسيابهم الكثير من خبرات الحياة العملية وتجعلهم واعين بأعباء 
أسرهم » عاملين على الاسهامق تحملها تبعا لذلك مما بقضى على كل تمرد 
أو جموح بنشآن عادة من ابعاد الابناء عن مسسئوليات الاسرة » وعدم 
إدراكهم لمشكلاتهم » ونضوب خبراتهم بأمور الحياة . 


ب جع د 


وحين نتتقل الى مجال اكدرسة نرى ميدان التدريب على القيادة 
الجماعية ارحب كثيرا من ميدان الاسرة : بتمثل ذلك فى الفصل » ثم فى 
الفرقة » ثم فى المدرسة كلها . ومما بملوّنا ملا وثقة فى مستقبل أبنائنا 
وبناتنا ان القائمين على شئون للتربية والتعليم من مختلف الهيئات معنون 
كل العناية بتدريبهم على القيادة الجماعية مما يجعلنا على يقين أن فجر 
دوم بهيج أخذ شثق نوره . وما أروع أشارة السسيد الرئيس فى عيك: العام 
هذا العام الى اهمية المشاركة الجماعية تى الحقل العلمى اذ يقول : « ان 
الاسلوب العملى أسلوب عمل مششترك وجماعى »© فليس هناك فرد 
ستطيع وحدة اختراق حواحر المجهول © وتطو يع المعر فة دائما' ٠.‏ كل فرد 
يعمل مع غيره » وكل جهد يرتكز على جهد سبقه » ثم تتكفل حركة الجميع 
معا لارتياد الافاق الحديدة » وفتحها رحبة وعريضة ٠.‏ » 


واذا كنا قد تناولنا الحديث عن جذور القيادة الجماعية التى امتدت. 
على مدى ثاريخنا الطوبل ؛ ثم تحدثنا عنها في عهدنا الثورى المجيد فى 
القرية والمدينة » والمحافظة » والجمهورية » اذا كنا قد تحدثنا عن ذلك كله 
كان لزاما عليئا أن نتحدث عن القيادة الجماعية فى مستوى الوطن العربى 
الكبير » فقد هرب السيد الرئيس المثل الاعلى لتطبيق القيادة الجماعية 
وحققه فى اعلى مستوياته حين اتجه بدعوته الى رؤساء وملوك الدول 
العربية ليلتقوا فى القاهرة » ويتدارسوا أهم قضية تشغفل بال العرب 
جميعا فى تاريخنا المعاصر » أعنى فلسطين » وتحويل مجرى نهر الاردن 5 


قحص علينا قصيةة بلقيس ملكة سبأ » وقد ورد اليها كتاب سليمان عليه 
السلام فانها رغم تمتعها بالثقة من قومها جمعتهم واستشارتهم فيما ينبغى 
الكريم « قالت بأنها اللا انى ألقى الى كتاب كريم يد أنه من سليمان وانه 
بسم الله الرحمن الرحيم ع لا تعاوا على وأتوتى مسلمين يد قالت بأبها 
الملا أفتونى فى أمرى ما كنت قاطعة أمرا حتى تشهدون عند قالوا نحن أولو 
قوة وأولو بأس شنذند والامر اليك قانظرى ماذا تأمر بن 4 5 


.والرسول الكريم. ‏ وقد اثنى عليه سيحانه يقوله « وما ينطق عن 
الهوى © ورغم أنه معصوم من الخطأ > وجهه الله عز وجل الى الشورئ 
تعليما للامة وقادتها من بعده . قال تعالى « وشاورهم فى الامر » بل انه 
سبحانه وتعالى تكربما للمشاورة أنزل سورة سماها « سورة الشورى » 
وقد ورد فيها: 7 وأمرهم شورى بيلهم » . ٠‏ 


ذا متا بق نقد عرض علبنا التدرانالقرى مدير ة اليتزى الافتزرف 
تجلى فيها استشارة الصغير والاخذ برأبه حين يكون صوابا » تأكيدا لبدا 
المشورة والحرض عليها » من ذلك قصة داود وسليمان عليهما السلام ؛ 
فقك اجتكم الى سيدنا داود وحلان أتحدهما صاحبه زرع »؛ والاخر صاحب 
0 قعل خر جحت الغنم لبلا فأكلت زدرع الاول ٠‏ كدر داود عليه السلام 
قيمةالزرع » وقدر قيمة الغتم » فؤجدهما متعادلتين فحكم لصاخب الررع 


- 00 


: ع لا ع كر كم ١‏ 
والده داود عليه السلام » بتلخص هذا الحل فى أن بيتعهد صاحب الغنم 
جاع الروع اهما كال عليه » وفى تلك الفترة ينتفع صاحب الزرع بخير 
القنم » حتى اذا ما عاد الزرع ألى ما كان عليه استقل صاحب الفئم 
بغدمه ؛ واستقل صاحب الزرع بزرعه ٠‏ ولما عرض هذا الحل على سيدنا 
داود عله السلام أبده ورضى عنه وعدل عن حكمه ؛ ولم تمئعه أبوته من 
الاإمتثال بالرأى صغيره سليمان »© وهذا ما سجله القرآن الكريم « وداود 
وسليمان اذ يحكمان قى الحرث أذ نفشت فيه غنم القوم وكنا لحكمهم 
شاهدين © ففهمناها سليمان © وكلا آتينا حكما وعلما )0 . 


وروى لنا التاريخ خ ان الرسول صلوات الله عليه حينما خرج بحيش 
المسليين فى غرزوة يدر 1 أصحابه من الانصار » فقال المفداد بن 
الاسود بارسول الله أمض لما آمرك الله » فوالله لا نقول لك كما قال بنو 
اسرائيل لموسى « اذهب انت وربك فقاتلا انا ههنا قاعدون » ولكن اذهب 
كنناءبك ..وصدقناك وأمطيتاك عبوقنا © امف ليا إصر كال .والذى نمثت 
بالحق لو استعرضت بنا هذا البحر فخضته لنخوضئه معك . ولما سار 
حيش المسلمينونزرل أدنى مإغامق بلان قال الحساب بن المنذر للرسول ‏ وكان 
مشهورا بجودة الراى ‏ : أهذا منزل أنزلكه الله ليس لنا أن نتقدم عنه 
والمكيدة » فقال ار هولاق ليس لك هذا بمنزل »© فائهض بالناس حتى 
أو نتأخر » أم هو الراى والحرب المكيدة » ققال : بل هو الرأى والحرب 
نأتى أوفى ماء من القوم فانى أعرف غزارة ماله وكثرته » فتئزله ونقور 
ما عداه من الابار » ثم نبنى عليه حوضا » فتملؤه ماء فنشرب ولا يشربون) 
فقنال ‏ الرسول :صلى الله علية,وسلم : القد اشرت بالراي:. :ثم النقى 
الجمعان »© ولم تكن الا ساعة حتى هزم جمع المشركين »© وانتصر 
اممسلمون : « وما جعله الله الا بشرى ولتطمئن به قلوبكم » وما النصر الآ 

دمن عند الله » أن الله عزيزر حكيم » . 


وعلى هذا جرى صححابته والخلفاء من يعده » قهذا عمر بن الخطاب 
اعلمم عد نخبة ال للمتياورة ا 4 ولضن بهم عن تولى 
إناة فيا تولاة من 0 


3# د 6 


0 الحجاج ا و 6 ع 


.1 ا 


محاريتهم لا يستربح المهلب اليها » فكتب اليه المهلب يقول : يا حجاج ان: 
من البلاء ان يكون الرأى أن يملكه دون من يبصره » فترك له الحجاج 
النصر . ومن ثم بتبين أن الرئيس العاقل لا يرى غضاضة فى اتباع رأى 
مرٌوسه مادام على صواب ٠.‏ 1 


واذا ما اقتربنا من مشارف العصر الحدبث قاننا نلتقى برجا اتخذوا 
الشسورى عقيدة سعون اليها » ويناضلون فى سبيلها » لا يبرهبون جبروت 
حاكم © ولا يخشون بطش ذى سلطان » وفى مقدمة هؤلاء يقف السيد 
حمال ألدين الاففانى أحد زعماء الاصلاح فقد صاح فى وجه الخديو توفيق 
الذى تراجع عما وعل به من ١اقامة‏ حياة نياسة متعتلا ظلما بجحهل 
أله لشعسه وغفلته ١ ٠.‏ 


قال توفيق ؛: « انى أحب كل خير للمصربين » وسرئى أن أرى البلاد 
وأبناءها فى أعلى درجات الرقى والفلاح » ولكن مع الاسف أن اكثر الشعب 
خامل جاهل لا يصلح أن بلقى عليه ما تلقونه من الدروس والاقوال المهيجة 


فيلقون أنفسهم فى تهلكة » ي, 


واخلاص أن الشعب المصرى كسمائر الشعوب لا يخلو من وجود الخامل 
والجاهل بين افراده ولكنه غير محروم من وجود العالم والعاقل » فبالنظر 
الذى تنظرون به الى الشعب الصرى ينظر اليكم » وان قبلتم نصح هذا 
الملخلص »© وأسرعتم فى أشراك الامة فى حكم البلاد عن طريق الشورى » 
فتأمرون باجراء انتخابات نوابه عن الامة » لتسن القوانين وتنفذهاباسمكم 
وارادتكم بكون ذلك أثبته لعرشكم وأدوم لسلطاتكم » . 


وكانت الثورة العرابية فى جوهرها ثورة على التحكم الفردى بصوره 
الختلفة » فقد كانت تهدف الى اشراك الشعب فى الحكم عن طريق تواب 
بمثلونه تمثيلا حرا صادقا . وثم يخمد صوت الشعب المصرى رغم هزيمة 
الثورة العرابية عن مطالبته بأن يتولى مقاليك نفسسه بنفسه » وألا بدع 
الفرصة استفل مسحيد بتحكم فيه » ويفرض عليه مشيئته ٠.‏ وكانت ثورة 
415 صيحة أخرى فى وجه الاستبداد » وتأكيدا لارادة الشعب فى أن 
تكون أزمة أموره فى بده لا بصرقه أجنبى أو طافية وفق هواه . 


وظل الشعب فى غليان مستمر حتى قيض الله ثورة 9" يوليه سنة 
5 التى تعد نقطة تحول حاسم وانطلاق بعيد المدى فى تاريحم الشعب 
الشعمه » ونمت فى نفس قائد الثورة » وتجاوبت فيها الجماهير من القيادة 
الثورية منذ التقت' الطليعة الباسلة مع الشعب البطل 85 انها كانت ثورة 
الشعب الذى أعاد اكتشاف نفسه © ووحد فيادته الوطنية الؤّمنة 
الصادقة التى طال تطلعه اليها ٠.‏ والتى انصهرت ارادتها الملصممة فى أرادة 
الشهب المؤّمن » لتصنع من هذا كله ثورة شاملة ©» لا تستهدف استبدال 


1 ب 


ابحلت فيه 5 لى العيم 6 وطغى فيه الدخلاعء والعملاء 62 وأهدروا كرامة 
الوطن والمواطن . 
انها كانت الثورة التى حققت الامل الكبير الذى تطلعت اليه الاجيال 
على مر الزمن ؛ الامل الكبير فى اقامةحكم وطنئى ينبع من صميم الشعب 5 
وان الشعب ليذكر بالفخار يوم 9؟ يولي المخيد » ويسجل للقائد 


البطل والطليعة الثورية انهم قادة جيل عرفوأ ربهم وآمنوأ به ©» فكتب 
لهم » وكتب بهم لامتنا الخالدة نصرا مبينا . 


ال “افسنيعة. قذامقة النسرة على ةق ند اسنة الساة عل ارقيه 


ان الشعب العربى نملك من ابمائه بالله وابماته بنفسه ما بمكنه من 
ترقى_ازاذتة على الحياة + لتضوفها من جديد وفق أماليه.. 
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سد 69# اب 


الملدن سو 35 وفرتيه 3 حدرنمسن 


للدكتورى حسين سليمان قورة 
استاذ التربية المساعد بكلية المعلمات بالمنيا 


ان الأآثر الذى بتركه المدرس فى تلاميذه لحد خطير اذ انه يشكل 
حياتهم الستقبلة ويخلق منهم لبنات تصلح لبناء المجتمع . و فىهذا المعنى 
يقول برنارد باروتش طعنة8 8223201 عن أثر مدرسه قي حياته 
العامة : « ما كنت أعلم حبتذاك ان هذا المدرس كان ممهدا طريقى مشحعا 
لى فى دراستى »© واضعا أمام عينى من القوانين والاسسن ما ينبغى أن 
اتبعه ... أنهم المدرسون أولثّك الذين ستمرون فى غرس الخلق الطيب 
والصفات الحميدة والاتجاه الى عمل الافضل »© . 


فقمن' الطبيعى ان المدرس الذى يقضى بين تلاميذه سنة أو أكثر سوف 
ينقل اليهم من ذات نفسه شسيثًا أو آخر فان كان الشخص الذى يبحمل 
بين جنبيه جوهر التربية الصحيحة والعقلية الناضجة والحياة الاجتماعية 
انسليمة فانه غالبا ما يؤئر فى تلاميذه تأثيرا بناء وقويما » يكد هذا 
ماروته «سسمتر مارى اكسفير +3016 3]317 515:62 من أن جوتز هوبكئز 
5 9وططه[ العالم الامريكى الشهر والمسماة باسمه واحدة من 
كبرى الجامعات الامركية » قد كلف طليته فى الدراسات العليا : بدراسة 
خصائص مائتى طفل من أطفال الاحياء الفقيرة ) بلتيمور ع«( © مسسمثتر شد بن 
نظر وفهم الاجتماعيمة والاقتصادية والبيئية التى بعيشون قفيها » ثم 
التنبؤ بمستقبل هؤلاء الاطفال طبقًا لما تهدى اليه هذه الدراسة ٠‏ وقد 
كان أجماعا من الدارسين نتيجة بحثهم ‏ ان المائتى طفل الذين وقع عليهم 
الاختبار سوف ينتهى .2 /) منهم على الاقل الى الاصلاحيات أو سجون 

حداث ... 


. قاستهواه أن يبنى عليه بحثا جديدا بتلخص فى متابعة هوّلاء الاطفال » 
وكيف انتهى بهم المستقبل ؛ والى أى مدى تحقق ما توقعه لهم الدارسون 
الاول ؟ وكم كان مدهششا أن نتيجة البحث الثانى أثبتت ان أربعة أطفال 
فقط من مالة وثمانين أمكن العثور عليهم » قد ان مستقبلهم ١‏ 
سجون الاحداث . ب اين بود ا اواو دن 
لسسبة الحنيقٌ من .؟ / الى ما يقرب من » / ٠‏ فدفععت هذه اللنتيجحة 
الدارسين الى أن يبحثوا عما جد على هؤلاء الاطفال بعد البحث الاول مما 
عساه يكون قد غير النتيجة الاولى واتجه تفكيرهم الى البحث عن مدرستهم 
فو جد وهأ قل أحيلت الى المماش وبتقصى الحقائق حول هذه المدرسة 
والمعاملة التى كانت تعامل الاطفال بها وجدوا أن سر التغير قد نبع من 
بين جدرأبها . 


ارقت 


رويكون عاملا من عوامل الاتلاف لعقول التلاميق ونفسيائهم فقّد قرن كوجان 
هدعوم بناء على البحوث التى قام بها « ملر » ودولارد 10011320 8 ع10:116 
أن المدرس يمكن أن يكون عاملا من عوامل الاضطراب النفسى كما يمكن ان 

واجمالا : فانه تبعا لنوع الآثر الذى بحمدئه المدرس ق التلميذ تبثى 
الامم وتتكون ثقافاتها على حد ما جاء فى بحوث كوبر 00026 « اذا أحببت 
أن تعرف ثقافة بلد من البلاد فانظر الى مدارسها » وهذا ما دعا بعض 
العلماء التريوبين الى 0 الحقيقة التى تقول بأن كفاءة المدرس فى تدريسه 


"تقاس وتحدد بالآثار التى بتركها فى تلاميذه . . 


ومن هذه المقدمات دتضح أن المدرس هو العمود الفقرى الذى لا غنى 
عنه فى انجاز العملية التربوية وصيافتها الصيافة المناسبة للتلاميذ ؛ 
والطلاب بحيث تنتج أحسن النتائج .وأقومها فى تثقيف العقول وتشكيل 
#اللواطن الكفء . , 

وقول كولجريف ع237ه001) فى كتابه ( المدرسٍ والمدرسة » : « أن 
خلاص التربية وائقاذها من مفاسدها لا بكون الا بتأثير المثقفين الخبراء 

من المدرسين والمدرسات على التلاميذ الذين تحت رعابتهم » . 


اوسن الذن ند اناد ناقفا جيل امنة ان النؤسة القن تفيل 
.بها فأس هذا النقص قى الاعداد ليحقر بها فى أدمفة تلاميذه فجوات هن 
االجمل والافساد التربوى يوازى ماعلدهة من ثقافة مريضة : : فكيف 
#السبيل اذا الى الاعداد القويم ؟ 

إن اندلق الكل تعسيلة توبرية "تقوم كان انض اللالة* 

كولا ب الاعداد فى المادة الدراسية , 

"ثانيا ب الاعداد المهنى قى المواد ذات العلاقة بفن التدريس . 
؟أقال 0 الاول قت . 
الاعداد فى أكادة الدراسية : 


ان حسن اعداد درس فى مادته الدراسية انما تكون يألا بخرج الى 
حميدآن العمل المهنى الا مجيدا للمادة أو المواد الدراسية التى سيقوم 
سجتدرسيها اجادة نامية تسسهم فى باء العقل السليمة وتضع فيها الخمائر 


68د 


الثقافية الصحيحة التى تميىء السسبيل الى الاستزادة العلمية دون خطة 
أو ضلال : فمن تخرج قليل الدراية بالمادة التى سيقوم نتدريسها أو بالواد 
الى بحتاج اليها حين قيامه بفته التدريسى عموما : فهو فاشل على طول 
الخط من البداية الى النهاية » اذ بخريج ناقصا فيما يفترض كماله فيه » 
ماجزآأ قيما أظن انه عليه قدسر ٠‏ ومعلم هذا شأئه يبنى النقص فى النشىء 
ويقسندم الى المجتمع لبتات واهية منهارة الاساس . ومدرس التعليم 
الأنتدائى لا يشترق فى هذا عن زميله مدرس الاعدادى أو الثانوى كل بحتاج 
الى التكوين الكاق فى ألمادة الدراسية قبل أن يزاول مهنة التدريس فيها 6 
وكل ما هنالك من فرق هو أن المادة اللازمة للمعلم الابتدائىي تتسسع 
وتشمل الاحتياجات العلمية المديدة للمرحلة الابتدائية ولمدرس الفصل 
فيها » أما فى تهيئّة المدرس الاعدادى أو الثانوى فيضيق هذا الاتساع بما , 
سم بتركيز مناسب على مادة التخصص التى يقوم بتدريسها فى هاتين 
المرحلتين . على ان القامسم المشترك والمهم بين كل فثئات التدريس هو 
اللغلة آلتى سوق المدرس دها معلومانه حين قوم بالتدرر سن وهذه اللفة 
هى بالطبع عندنا اللغة العربية . 


فالحكم على كفاءة أى مدرس أو مدرسة يجب أن ينصب على قوتين 
متعادلتين فى بناء هذه الكفاية : : 


الاولى 5 قوة الالمام بالمادة الحعلمية الثى قوم بتدرسسها : كالمواد 
الاجتماعية أو الصحية أو الرياضية أو نحوها . 


والغانية ‏ اضطلاعه باللفة الغربية ودرجة المقدرة على التعبير عن حقائق 
ماده التدرسنى بها وابرازها أبرازا لغويا سليما يفهم وبيبنى مع البائين فى 


وهنا ينبغى ان تكد خطأ من يدعى ان المرحلة الابتدائية بكفيها مدرس 
ضحل المعلومات حيث أن المعلومات التى بحتاج اليها النشرء فى تلك المرحلة 
مبسطة ضثيلة لا عمق فيها ولكن على العكس فان المرحلة الابتدائية من 
أهم المراحل! لتربوبة فى بناء الطفل ثقافيا واجتماعيا وتربويا » وما يتعلمه 
فيها شبيه بتلك الدوائر. التى تنشاً حين يلقى بالحجر فى بركة هادئة » 
قبدأ صغيرة ضيقة ثم تتسسع وبعظم اتسساعها على وجه الماء وهى فى كبرها 
واتساعها ليسي الا تلك الصهيرة التى بدأات بألقاء الحجحر ٠.‏ فالطفل أن 
تيسرت له سبل البدابة الثقافية والتربوية القويمة فى مرحلته الابتدائية 
فقسوف تكبر ثقافته وتربيته قويمة أيضا فى مرحلته الاعدادية والثالوية 
اذا أزيلت من حواليه العوائق بالطبع © ولكنه اذا بدا ثقافة هزيلة فسوف 
كبر معه هذا الهزال التربؤى وبتجسم فى ثقافته هذا الخطأ العلمى كلما 
تتدم فى مراحل الدراسة الاعداديةوالثانوبة .. ولن يجدى كثيرا فى اصلا 
هذا الخطأ وتقويم ذلك المعوج ما ذل من جهد خلال هذه المراحل المتأخرة 
أذ قد بصبح الاعوجاج والخطأ عادة اكتسسبت وتركزت طيلة السنوات 
الست الابتدائية . ومصداقا لذلك يقول ابن خلدون فى مقدمته ١‏ فالانسان. 
أبن عادته ومآثلوفة «“ ولاذكر لذلك مشلا : فى سنة من سئوات تدريسى 


موه © سوه 


لاحدى فرق دبلوم المعلمات ب وهى الفرقة التى: 'وصلت الى قمة الاعداد, 
يهنة التدرسى : تبينت أن احدى الطالبات تكتب كلمة ١‏ شىء » ( وهى 
المكونة من شين وداء وهمزة ) تكتبها بقنطرة تبديها وكأنها مكونة من شين 
وياءين مره كنا شي )تالا ان طالة ميتو دري بد 
شهوى وستدرس مادة الاملاء العربى فيما تدرسس. ثم تقع فى مثل هذا 
الخطأ »> ولم اي عات لطسه من رط ل اود اليا 
اعدادها فق مدرسة العليات . وتكونت فى ذهنى بادىء الآأمر قضية ترجع 
بقاء خطأ هذه الطالة تلك المدة اثطويلة الى اهمال مدر سى . مدرسة 
المعلينات 5 ثم اخصرت صحة هذه الع ببعض محاولات الل التى 
قمت يهأ بلفسى وسلكت فى ذلك * شتى الطرق الممكنة ؛ وفى نهاية الطاف 
كتبةها الطالبة ٠‏ مرة واحدة صحيحة ثم عادت ولم تغيز من طريقتها الاولى 
فى الكتابة 5-56 . فأدهشنى الامر وأقظ فى نفسى طبيعةة الدحث عن 
السب الي لهذا الخطأ . ولحسسن الحظ كانت المدرسة الانتدائية 
الى تخرحت فيها هذه الطالبة قريبة من مو قع هدرسة المعلمات التى 
كنت أدرس قيها » بل وكانت مختارة أبضا لقضاء فترة التربية العملية التى 
كنت أحد المشر فين عليها مما سهل مهمة الانتقال أليها والاتدمال نماءرسيها 
ومدرساتها والعمل على اختبار كتاباتهم لهذه الكلمة ٠‏ وبعد التقصى وحهدت 
أن كثيرا من هؤلاء المدرسين للد يان الفيه كتبون الكلمة خطأ ككتابة 
الطالة 0 فأنقنت انذاك إلا غرابة فى ساوكها ققد أخنذتث عن هلي وُلاء كتابتها 
الخاطئة ثم درجت على مثل هذه ألكتابة طيلة مدة الدراسة الابتدائية مما 
حعلها عادة تكاد تكون حزءا من شخصيتها لا وثر فيه تدذرسب حدنك 
للاصلاح ؛ وحينئذ عدلت القضية بار هذا الخطا 1 ى قصلور 
الاعداد ق مدرمسى المرحلة الابتدائية مما جعل الطالية تتشرب عنهم الخطأ 
وتكون عادة عسبيرة الاقتلاع لإنها نشأت 2 مرخلة التكوين الحقيقى 
لشخصية الطفل واكتساب راسخ للعادات التى قلما بحيد عنها بعد ذلك. 


هذه حادثة عار ضة وصغيرة ولكنها تصلح للقياس عليها فى كل أخطاء 
مادة التدريس أو مادة اللغة العربية » التى تلازم مدرس الرحلة الابتدائية 
الذى بزاول فنية التدريس ناقص الاعداد فى هذا الصدد ! . 


على أنه قد أتاحت لى فرصة الاشتفال بمهنة التدرسن والاشرافه 
على التردينة العملية ق مدارس اللعلمات أن اختير معلومات الطالبات قى 
الفروع التى يعددن للقيام بتدريسها » وفى اللغة العرية التى هى عماد 
الدراسة وبخاصة فى المرحلة الانتدائية : ولقد هدتنى ملاحظاتى الى أن 
أتبين أن غالبية الطالبات 7+ نتميز بالعى فى ابراز الفكرة 7 والجحهل الغا فق 
الالمام بأوليات المواد العملية 57 فيها اللفة العربية .ولسيبت أغالى أذا قلت 
أن الطاليية كانت اذا تكلمت فانها غالا مأ تقع فى سلسلة من الاخطاء 
انعلمية واللفوبة » واذا مأ مأ كتبت إعلى السسورة فكتابتها ر تعتورها فى كثير من 
م ل ا ام ا 
حاضرا ومستفلا ٠‏ 


د ]8د 


دخلت على طالبة آثناء التهبريسه العملى على مهنة التدريسى فوجدتها 
قد كتبمتا على السبورة ما يأتى : « سن » بأريع أسنان متكررة بتنفس 
الصورة عدة مرات » الكلمات « الصاعبة » وتقصد الكلمات « الصعسة » 
والجأموسة بوضع همزة فوق الإلف يمه ودخلت على أخرى تراجع 
تلميذا يقول الطائرة أسرع من الباخرة وتصر هى على العكس » وحضرت 
درسا لاخرى حاولت فيه آن تفهم الاطفال أن العصفور يطير الى اليمين اذا 
وحجه ذلله ناحية اليمين » وكادت طالبة ثالثئة تضرب تلميذا لانه كان بقول 
أن جسم الحصان مغطى بشعر قصير وهى تصر على أنه لاا شعر اطلاقا على 
: الحصان ! .. هذا الى كثر من الاخطاء النحوية والعلمية الاخرى : 
اننا والحالة هذه فى حاحة الى التجريب العملى نشخص به الداء ونقترج 
على هداه ١‏ لدواعء ٠.‏ ولعل بق البدد العادم فرصة مواتية لبسط الكلام تكملة 
لهذا الموضوع . 


ل 


حاجبه مدرس التربة الغنية إلى الحزوقالمتى 


ويتاريح الت - 
#لاسناذ متحمود النبوى الشال 


مفتشس عام التربية الفنية بوزارة التربية 


تحرقتك قن انعدو الافى :الن شقن دوقي الت القن التموف هال 
حقيقة الاتجاهات والملامح التى تتعلق بحاجة مدرس التربية الفنية الى 
التذوق الفنى وتاريخ الفن مما يساعده فى القيام بدوره القيادى التربوى 
فى تنشثة الأجيال الصاعدة حتى لا بلتوى به الطريق أو يضل عن الهددف 
أو يبهم عليه القصد .. 


انها ستزيد الصورة وضوحا » وتسعى الى تبنديد الضباب والغموض الذى 
قد بحيط بمفهوم التذوق الفنى لدىبعض اسائفة الفن التشكيلى واسائذة 


التربية الفنية : 
ب اتنوق القبمم اكفنية فى تراثنا اتلعربى ودور المدرس فى العناية به 
والافادة منه : 


© ان ترأثنا العربى هو الدعامة القوبة للشخصية العربية » والقامدة 
الثابتة التى تبنى عليها جميع الاتجاهات الفنية التطويرية » فالحاضر 
الناجح ستمد من اللاضى روحه وعظمته » وليس لنا من مستقبل ما لم 
نعتمد أولا على الاصول الماضية التى تميزئا أصدق تمبيز ؛ وتكون ملامح 
الشخصية العربية التى تنبض بمشاعرئا وتقترن باحاسيسنا وتقاليدنة 
522 

© من بين تراثنا الخالد أعمال عظيمة الشأن » وثمرات فنية طواها 
النسيان ولم بوذن لها بعد أن ترى النور الذى يحدد أهميتها ويبرز جلالها 
وعمقها ونفاستها . ان عددا غر قليل من اخوائنا الشتقلين بالفن وبالتربية 
الفنية يعر فون الكثير عن فنانى الغرب وعن الحضارة الغربية » ولكنهم 
لابعر فون الا القليل عن الفنانين العربه وعن تذوق التراث العربى الخالد > 
وافصلهاء فنونا الأضيلة © وامشحاء تنسها الزوحية الفهينة > وتطوير 
نظرتنا عنها واستحابتنا اليها » وتأثرنا بمضامينها الحضارية المجيدة . 


0 


© انها تشستمل على كثير من الدروس المفيدة التى نذكرنا بأننا نستطيع 
أن تشكل حياتثا الفنية وفةها من خلال ظروفنا السائدة وفلسفة حياتنا 
العاصرة : بالتخطيط السسليم الحاد لتحقيق هذآأ الاحياء 4 وفتح آفاق 
متسعة لاستيعابها والتثبت من ملامحها » للاخذ بيدها الى حيث تجد 
مكانها اللائق بها » وما بحفظ للاجيال المتعاقبة مركزها » وما ببث فيها 
انئقة بما شميز به هذا الوادى الخصيب » وما تزخر به المنطقة العربية 
الكبرى من ذخائر وكنوز'ومن امجاد فنية خالدة على الزمن .. 


و ليس معنى هذا أثنا نريد أن نحتفظ بتراثنا على حاله » أو نيقيه 
جامدا لا يتطور مع الايام بصورته القديمة التى وصلت الينا ب والاً عد 
هذا تو قفا و ا ل ا يا 
القدسة فى أصولها » تنتسم بالمرونة فى فروعها »© واثها مع الوعى والغهم 
ل وقعًا لعسوامل التقدم الانالنى والتهوض 
الإحتماعى ؛ على ألا بخرج هذا التعديل ذن أطار القيم , الاصلية . 


التى كانت ل ا ال" 0 
يتتقدم 9 افراع المح إلى يون 0 القنى خلقا جديدا من العدم » 
دادة من التقائيد اله روثة . 


© أن ما يكشف بوضصروح عن الذوق الفنى لابة مرحلة تاريخية من 
مراحل الفن أنئما هو م إمجمع الكشف والئحث والتمحديص على أنه حميل» 
وما تنمكن الحصول عليه من وثائق ومستئدات مرتبة ومبوبة 3 


و أن قديم الامة العربية يشتمل على كثير من المقومات العسالحة 
للبقاء والحياة ؛ ومن ثم لا يجوز بحال ان تعذف بكل قديم ونتخلص منه 
مجرد أنه قديم ... 

© ان ما كتب عن تراثنا نى الوقت الحاضر بطريقة محققة مخلصة : 
قطرة من بحر لا بتناسب البثتة مع كثرته وضخامته وأهميته فى مجال 
التثقيف والتذوق الفنى » وفى تشكيل حياتنا الجديدة المعاصرة . 


© ان بعض الكتبه الغربية التى وضعت من قبل قد زيفت الحقائق 
ولم تلصف الواقع وقدمت كثيرا من المفاهيم الخاطئة والافكار الحمالية 
الحبللة بغية التشهير والهدم وطمسن الاسسنى والعوانين التى قاممت عليها 
فلسفتتنا الفنية العربية ؛ ولقد أن الاوان لنصحح هذه الانحراقات 


جه +191 انيت 


القصودة ؛ وأن نفتح عيوننا على هذه المزاعم الباطلة لنردها فى وجوه 
د حابها بالراهين السشاطفة والحجج الدامفة ٠‏ 


و لكى نقوم الاعمال الفنية لانتاج التراث الاأصيل تحب أن بكون 
التقوم نزيها كاملا سليما تضبطه المقابيس اتصحيحة والموازين الدقيقة 
التى تحدد معاله بكل دقة 4 وتعطى له شكلا حماليا ذا وظيفة ملموسة » 
مع سد الفحوات التى ما زالت غائرة » وأن يتجلى فيه الانصاف والامانة 
والنظرة الخالصة المجردة .. 


المارسة الفنية عامل هام من العوامل النى تساعد المدرس فى احكام 
النذوق أثفني وحسن معالجنته : 


صمان تنظيمى فى أن تكون خبرته مباشرة وواقعية » وليتسع أمامه تبعا 
لزلك مدى الرؤدة الفنية » وتعميق الادراك ودقة الاستيعاب الكامل . 


© بالممارسة والتجريب والعائاة الفنية ضمان للفهم وامعرفة والاقبال 


© ان فهم مشكلات العمل فن من الفئون ؛ بعينئا على تجنب سوء 
الفهم فى عمل فنى آخر » وهذا بدوره يدى الى القدرة على التوصيل 
الجيد ونقل التجارب نفسسها والمشاركة فيها . 


© الممارسة عملية امتزاج نفسى وكشف » عملية امتاع ومؤانسة » 
عملية هضم ومشاركة ؛ عملية استقراء وتتبغ » انها العملية الحية التى 
“نساعد الفرد فى انتقال القيم التذوقية المدروسة الى مواقف الحياة . 


ه اكمارمنة هن البويعة الى متهن فيها معنافن العلنن والعليين 
وأحاسيسهم 4 بحيثك لا تكونون متعر جين 4 وألا تخذدوا مو كفا محايدا 
ستطيعون فيه أن بمضوا فى تحليل العمل الفنى وتقويمه تقوبما ذاتيا 
حبقا سه علاتسنه الوجتدانية بوتتير الالعبساس. الك من بالجمان .+ 


التنوق الفنى بين فكرة الجمال ومظهر الجلال : 

ب©» حيئما تحلل احاسيسينا ومشاعرنا تجاه مبنى معمارى خالدكالهرم 
الاكبر بحجارتهالضخمة وححمه الهائل »6 أو تجاه أبى الهول العتيد برمزنءته 
الخارقة وتعبيره البليع الصامت أو تجاه معيد مصرى قديم بتعاليده ونظامه 
.أو تجاه أي معبد اثرى آخر » فائنا نشعر فى قرارة نفوسنا بجلالها » كما 


ل 00 اسيم 


نشعر بشاآلتنا » ضآلة استحياء آمامها كمعجزات باهرات ف الفن المعمارى 
بم ا 5 : 
القديم ! 


ب©ه ند لا نحس ق هده الآلواقف آى جمال » بل قد قبرز صورها احياناا 
ثقيلة أو قبيحة » ثم لا يلبث هذا الشكل الفنى الجامد ان يتحول الى نظرةة 
جمالية » جمال الصورة والتصميم » جمال نوع من التعبثة الروحية للنفس. 
البشرية » اذا ما أمعنا النظر والتأمل قيه + 


به وقد نشاهد المحيط المترامى الاطراق بنظرة سطحية عايرة. 
محدودة تقتصر على الشسعور بمساحتة الضخمة التى لا نهابة لها من الماء 
بأمواجه الصاخبة التلاطمة » وكنه أبضا بثير قينا احاسيس روحية عميقة 
الاثر تنتمى الى مركز التجربة الجمالية الرهيفة التى تعلق بالذهن وتزيد. 
من تقديرنا واعجابنا بالقيم الخفية الباطئة للدات الانسانية . 


به ونمة حيوانات ومخلوقات عجيبة مخيفة تبعث فى نفوسنا الرهية 
والاتقاض والقشعريرة اذا وقعت ابصارنا عليها » ومع ذلك ققد يمتزج 
الاحساسان ويتفاعلان ويتقارب الذوقان من خلال ما تثير قينا هذه وتلك. 
من, احساس فغر يب وما تعمق فينا من مشاعر أو عواطف تشعرثا انتظام 
الحياة والسجامها وتتيدى روعتها وجمالها من صدق الثقئان الباطنى 
وقدرته الفنية على التقاط احزاء التجربة والاهتداء إلى طراز أو قالب. 
ذنى بمتزج فى وحدة عضوية متناسقة تثير قينا الجمال لا بشكلها أو بقالبها 
بل بمجمو ع هذه “الخمليات الفنية العقدة .. 


© الجمال تناسق فى الصورة وتلاوم فى الخطوط واحكام فى العلاقات 
وتناسب فى الإشكال ودقة فى التركيب © ولكن الجلال ترتبط عادة بصورة 
من الصور قد تكون بشعة او مشوهة أو كريهة وتفتقر الى التناسق 
والتلاسب والعلاقا ثت.. الجمال بهدىء النفسن ويرع الاعصاب ونعشس 
انوجدان » على حين أن الجلال بثير الخيال ويثبه الحوافز الى النشاط 
المستمر ويعكسن فى النفسن اتطباعات الرهبة أمام القوة النفاذة والجبروته 
انهائل ! 

اللغة عنصر هام فى تفوية الحالة الذهنية العامة ودعم الننوق الفغنى * 


باللسان يصل نورا بذور © ويربط شعورا بشعور »© ويوثق قكرا بفكر » 
وهو حزء من العملية الفنية لا بحوز فصله عنها 6 بل هو مكمل لها ومو كد 
ألحفائقها ٠.‏ 


9 واللقة تل بيع ان ثر بط الحديد من الحعائق الحمالية بالقديم منهاه 


1ت 


والناظر بالنظور ؛ انها سناد العلم ومظهر الخيزة وترجمان الفكر وآبة 
الوضوح وعماد الخدمات والانتاج 6" 


به للغة علاقة وثيقة وتاثير بالغ على عملية التذوق »؛ وهى عامل من 
أهم العوامل المساعدة للارتقاع بمستواها والنهوض بها . 


ب© المنهج الجمالى القائ, على جمال التعبير اللغؤى ؛ على أساس ان 
اللعة هى المادة الاو ليية التى نحت التذوق القنان منها صورهة التعبيريةعلى 
نحو مأ الم شحت امثال من المرمر تماثيله ولحوته . 


© أن حاجتنا اليوم الى التعبير اللفوى السليم اشد مما كانت عليه 
من قبل ؛ باللغة يمكن دراسة القضابا الفنية والمشكلات الذوقية التى 


©» تساعد اللغة فى الارتفاع بمسستوى الذوق الحمالى كتمصر اسامسى 
من مقومات الانسان » #ؤدى حاجة التعبير عنه الى ابتكار مستمر فى الصور 
الفنية » كما تساعد فى التعمق والتعليل والتكيف الفنى بحيث تستطيع تلكه 
الصور 'نحقيق أهدافها . 


به اللغة سبيل العرفة » وسبيل التفاهم الفنى والنفسى والثقاق 
ولا غلى عنها للوصول الى أكثر القيم الاصيلة رحابة واهمية وانساعا . 


© بجب الا يخفى علينا ما لوحدة اللغة فى ميادين التخاطب والكتابة 


والتقويم من آثر خطير فى توثيق الروابط بين الافراد والجماعات وصهرها 
لاتحاد التقارب والتلافى والاقترات 5 


بي ان اللغة اداة التفكير الحر والوسيلة الفعالة التى تسجل بهامنتجات 
القرائح » ويحفظ بها التراث العلمى والفنى" والادبى » ويعبر الفرد بها عن 
مدركاتقه وعواطفه وخلحات نفسه » فتعطية ثروة فى 'آدابها وتراثها وتملحه 
الابانة والتعبير عن مختلف نواحى التفكر والوجدان . 


بج اننا نتذرع باللغة عنصرا أساسيا لتقوبة الحالة الذهنية العامة 
تدى الطلاب واقدارهم على الاستقيال الميز الحساس » كما ندعوهم دائما 
الى تذوق جمال الالفاظ وتنميق العبارات واختيارها والتعبير بها والكتابة 
عن مقاصدهم وخواطرهم وافكارهم ؛ والتمكن من ثقل هذا الادراك الى 
الآخرين : فى تعبيرات حمالية مختارة » وهذه هى الناحية الابجاببة فى 
معدرة المتكلم على عرض موضوعه الذى يتحدث عنه يسمو وارتقاء . 


© أن لكل كلمة وكل عبارة مجالا من التأثير الخاص ديخئلف اخعلافا. 


ات لأةا ب 


واضحا بين كل كلمة وأخرى »© وعبارة وعبارة »© أن الكلمة الناجحة هى 
أو الواصف” ©» ونين االستقل أو المخاطب 4 دطى 'الوسميلة التاريخية التى 
تسجل بها الافكار والانطباعات والخواطر . 


به اننا ت#من بمنطق الكلمة المنطوقة والمثبتة © ونرى أنهما أساسيتان 
فى مجال التذوق !اغنى » وبخاصة أن كثيرا من الطلاب فى مدارسنا يفتقرون 
الى القدرة على التعبي والابانة بحرية وانطلاق عن افكارهم بالكلمات المهذبة 
الملساء . ومن الاهمية بمكان أن نتيح لهم الفرص التى تشجعهم عل ىالتعبير 
عن احاسيسهم والثقة بانفسهم » وأن يشتركوا فى نقد اعمالهم واأعمال 
غير هم » فتتفتم أذهائهم وبعمق قهمهم ويتجدد ادراكهم تبعا لذلك ٠‏ 

مراعاة ا1استوبات والاستعدادات اكنايئة بين الطلاب فى مجسال 
النذوق الفنى : ٠‏ 


بهم قديما اتجهت عناية المدرسين الى ذوى المواهب والاستعدادات 
الفنية وحدهم »© وظلت المستوبات الاخرى لا تجد من يأخدذ بيدها ومن 
«رعاها أو دوحهها وما تتطلبه من الكشف عن استعداداتها والسير بها قدما 
فى طريق الابداع والثمو والتفوق . وربما كان ذلك راجعا الى تأثيرالخرافة 
القدبمة اللترمة التى تقول : أن موهبة الفن تولد ولا تصنع »© وان الفن 
هوابة وليسسن هناك داع لمارسته على مستوى الحماعة كلها »؛ مما أدئى الى 
تصر' الاهتمام على ذوى المواهب الفنية وحدهم . وهذا الانجاه أدى الى 
كلق آزكة انسائية وفكربة واعتواضية :+ لان الوعية لمت من كل كىء فى 
مجال العمل الفنى . 


© أن الموهبة ذاتها التى لا بصقلها العلم ولا تصقلها الخيرة والممارسة 
والثقافة والذراسة لا تنطلق منها الشرارة المتوهجة ولا تندلع منها النسار 
ألتى تثير ألفكر وتصقل الذوق . أن صاحبه الموهبة الفنية تزداد انفعالاته 
نالقى ميقا © واكانة معان الايال الندة ومدهوها اسه الدواشات 
وبموالاة المشرف الفنى له بالقيادة والتوجيهات الرشيدة . 


ب©ه اننا لا نحرم العنابة بذوى المواهب الفنية التفتحة ») ولا نعارض ى 
ضرورة مؤالاتهم بالرعاية التصلة حتى تصل بهم الى درجة عالية من 
النضج الفنى ومن جودة الانتاج : الا أن المبدا الاشتراكى الجديد يملى 
علينا فى الوقت ذاته أن ئنظر الى جميع الافراد على اأساس من وحدة 
الشسخصية الانسانية وتداخل مظاهر النشاط فى صوره المختلفة. واستنادا 
الى هذا ينبغى أن نوجد التخلف فى تجارب مياشرة مع الجماعة وأن يتصل 

-دائما بالمجالات الأخرى . أن هذه الطائفة لا تعوزها الموهبة ولكن ينقصها 


ل 


جو العمل السليم: الذى بندفعون فيه بطاقاتهم واستعداداتهم وقدراتهم الى 
الظهور 3 35 3 


ب©ه ان من أهم واجباتنا كمربين أن نهيىء اللجال أمام هذه الخامات 
البشرية جميعها لا فرق بين موهوب أو غير موهوب للتفتح والتجاوب 
والنمو » والتكفل بتقديم مختلف الخدمات لهم » وموالاة تدريبهم حتى 
نبرز شخصياتهم وتوٌهلهم لتحمل مسئثولياتهم الفردية ومسكولياتهم فى 
أطار الجماعة المتعاونة علئ السواء ) حتى لا يكون من بينهم من بعد كما 
مهملا أو آر قاما بلا مدلول © ولا بصح أن كون بيئنا مكان لطالب عاطل أو 
متخلف فى مجتمعنا الحديث الذى يقوم على الكفابة والعدل واعطاء الفرص 
للجميع »؛ الكل لا بد أن يكون مع الجماعة قوة بناءة مشتركة للقضاء على 
الاتكالية والسلبية » حتى يصبحوا حميعا خلايا حية فاعلة فى الكيسان 
الاجتماعى العام » وعلى هذا يجب أن بعطى كل فرد مهما يكن شأنه ومهما 
يكن مستواه فرصة الانتاج والعمل والاسهام الايجابى فى مجالات التذوق 
الفنى على مستوى طاقته وى حدود قدرته واحتمالة وسرعته : 


به كما ينبغى أبضا ان”تتاح للطلاب فرص متزايدة كلما تقدموا فى 
سني الدراسة وأن يشتركوا'فى مجالات تذوقية متطورة فى المراحطل 
الاعلى فيناقشوا وسساههموا فى الحكم مع ازدياد العملاقات والتأثيرات 
المتيادلة » ودنفعهم الى أن بتعلموا بمساعدتنا وتوجيهنا » وأن بتعودوا 
التماس المتعة واللذة فى التواجد مع الجماعة » وأن يفتحوا عيونهم على كل 
موقف جماتى بالتأمل الخصب واكلاحظة الدقيقة والتقصى الواعى . 


التقوق الفردى والتذوق الجماعى وآثر كل منهما فى !أعلموالمتعام: 


© التذوق الفنى أمر نسبى لا يصح ان يختلف عليه الناس ؛ لان 
ما يسستهوى ذوقى قد لا يستهوى أذواق الآخرين ؛ وليس لشخص كائن من 
كان أن بفرض على الغير آراءه الذوقية » أو حتى يعتقد أنها شبفى أن 
تطابق آراء الآخرين أو تستثير فيهم أخيلة مماثلة لتلك التىمرت فى ذهنه. 

© لا بد أن بكون للتلقائية الفردبة أول الامر نصيب محدد فى مجال 
التذوق الشخمى والابداع الفنى » وأن يكون الحكم الذوقى ترجمة ذاتية 
لصاحبه يل بلورة لتجربته الجمالية » وهذا يقوى شعور الفرد بشخصيته 
وارادته . 

به ولكن التذوق الفردى لا ينبغى أن يصرفنا بأبة حال عن أهمية 
الانجاه نحو ممارنسة التذوق الجمامى »© اذ لو كان الذوق شيئًا فرديا تماما 
”لاكتفى الفئان بممارسة فنه لنفسه فقط »© ما دام أن لحدا لن بفيهمه أو 


سه 585 هد 


بعئيه 6 ولن تت يتفق معه فى الحكم على عمله . أما أن الفنان يتوقع مشاركة 
الآخر بن له فى ذأنة وحكمه فهذآ معناه آن التجربة الجمالية ليست فردية 
فحسب ولكنهنا تزيد على مجرد التذوق الفردى ٠.‏ 


#©ه نحن حين نحكم على أى أنتاج فنى بأنه جميل فلسنا تعنى أن جميع. 
الأفراد يرونه جميلا كما نراه وانما نعنى أن كل من بتأمل هذا الموضوع ى 
الفثر وق عفسها الى قائله ليها لابنك انير أه حبذ + 


ب© التذوق الجماعى لا بقل أهمية عن الحاجات الفردية حتى تتحقق 
دين الآفراد التذوقين وحدة الشاعر فى فهم أى عمل فنى وتقديره » وهذا 
ما تقس معاي المول :فى الحكر الججاار.. + 

© ان بعض الأفراد الذين بجولون فى متاحف الفن أو معرض من 
معارض التصوير مع زملاء لهم بحاولون أن يظهروا آمامهم بمظهر الخبراء 
المتمكتين الذواقين © وهم بهذه المثابة يستقبلون من الصور المعروضة 
منبهات كثيرة وانطباعات شتى ما كانت لتتاح لهم لو انهم زاروا هذا العرض. 
بمفردهم 5 


© وعلى هذا | الأساس ت تصبح التجربة المشستركة والزيارات الجمامية 
كي تسناعد ف استشباط أشسياءع كثيرة مختلفة نشيحة اتعدد ناشع اعتهانات 


الأفراد المشتركين فى عملية بعيئها من عمليات التذوق » لآن تأثير أى عنصر 
راحد يعتمد فى حد ذاأته على العناصر الأخرى التى توجد معه . 


© وامل من الفضائل الكبرى التى تذكر لمدرس التربية الفنية اتصاله 
الشخصى الدائم بتلاميذه آثناء الممارسة والاداء الفنى مقدرا لكل واحد 
متهم استقلاله أولا بنفسه والتحقق من أذواقهم وميولهم الفردية » بحيشه 
لا بفقد أحدهم قرديته فى حالة التأمل والخلق الفنى » وآن يحرص على 
مبادلتهم الراى والمناقشة وضروبه الحوار المثمر ؛ على الا بقتصر فى هذا 
على الاتصال الفردى وحذه » بل بوحدهم جميعا فى تجارب جماليةمتعددة 
ومباشرة مع المجموعات الأخرى ليتحقق الشعور الكامل المطلوب بأفكار 
وأذواق وعقول الآخرين والتجاوب معهم وادراك ما فاتهم آو ما عجزوا عنه. 
دون غيرهم 3 

نذوق الأعمال والانتاج الغنى فى المتاحف والعارض الفنية : 


2 المتاحف والمعارض الغنية مصادر حية للتثقيف والتذوق الغفنى 6 
وهى كلتب مفتوحة أمام الزائر تهدى أليه دون مقابل » ومدارس للاعداد. 


سد نت 


.والتكوين والتنمية والتوجيه السوى » لهذا يجب على كل مشتفل بالفن 
.والتربية الفنية أن بتخف من زبارتها فرصا لنبحث والكشف والتأمسل 
والدراسة الواعية » ومحاولة الخروج بخبرات عميقة ) وقيم تذوقية ) 
.ومفاهيم جديدة » ووجهة نظر خاصة بالنسبة للاعمال الفنية العروضة .: 


6 وهذه المتاحف والعارض الفئية شيفى أن' تعد أعداد! فائقا بعيدا 
لعن الارتحال حتى تقدم حلولا مركزة ومستسافة لبعض الشكلات الفنية 
الرأهنة » واظهار تحجارب جديدة ونماذج مختارة فى خدمة الأغراض الفنية 
التى اقيمت من أجلها ٠‏ 


© ولعل من أهم الخدمات التى ينبغى أن تحققها تلك الدور فى مجال 
التذوق الفنى ان تسجل لهذه العارض والمتاحف كتيبات تفسسربة متحددة 
قبين بين حين وآخر قلسسفتها وأهدافها ومقاصدها ونواحى الابداع فيها » 
وان تهيىء للمدرسين والمتعلمين فرص الزيارة العلمية ؛ وان يعد لذلك 
تخطيط سابق بحدد معالم الزيارة والنواحى التى يمكن ان تكون جديرة 
بالدراسة لارتباطها ببعض الأعمال الطروقة أو الاتجاهات التى يرادتسليط 
الضوء عليها بالذاث ٠.‏ 


على عدد محدود من الأعمال الفنية لدراستها دراسة وافية عميقة » مع 
ملاحظة أن الأفراد بختلفون اختلافا بينا فى مدى ملاحظاتهم وتمييزهم 
الواعى لهذه الاستجابات © وربما كانوا يختلفون ايضا فى درجة التباين فى 
مستوى استجاياتهم وفى مواقفهم وفى انفعالاتهم وتأثيراتهم الجمالية وى 
اختباراتهم وآراثهم النقديه 95 


©» ومهما بذكر من أمر فانه ينبفى أن تكون هذه الزيارات داقعة على 
#؟لكشف والتكيف والانشساء والابتكار ومضاعفة النشاط والجهود 
التى قبذل باخلاص لتحقيق التقدم الفنى وتشجيع العقول المتفتحة للبحث 
الراغية فى الدرس . 


دراسية مسسائية للتذوق المنى وتاريح الغفن وتعد هذه الدراسات من جميع 
الزوايا الفنية التى تعالج اللشكلات الجوهرية فى ضوء احتياجاتنا العاصرة 
مع تشجيع الجماهر على حضور هذه الحلقات الدراسية للتمرس بهذه 
الخبرات فى سبيل الثمو الفنى »© وايجاد القابليات الكثيرة ,لدى أافراد 
الشعب على اختلاف هيئاته ووظائفه . 


نهد اأنات 


© ولا بفوتنى هنا أن أذكر بالتقدير التقليد الحميد الذى م 
الادارة العامة للفنون الحميلة هذا العام » وذلك يعقد ندوات متتابعة تقا, 
داخل قاعة العرض للفنون الجميلة بالغرفة التجارية بباب اللوق فى اليوم 
النهانى لدة العر ض لكل مغر دن جماعى او فردى بقام 4 فيقدم اعضساء 
الندوة من الإساتقة المختصين كما بقدم الفتان أو الفنسانلون المشتركون 

م 1 2 2 أبداء أل آم ذ 
وجهة نظلرهم عن ,العرض وتذوق الاعمال المتروصة مع ء اليأى فيه 
وى اتحاهات الفنانين . وشترك الجمهور فى هذه الحلقات الدراسية 
الختامية بالرأى والتععيب والاسئلة » وى هذا المظلهر الثقاق الجحميل 
ما ييشر بالخير المرجى والفائدة الملموسة . وبودى أن يتنبه القائمون على 
هذه السسياسة الرشيدة أن سسحلوآ كل ما بدور من كراء ومناقشاتموؤ بدة 
منها باعتبارها محصلة غسة وذخيرة مو فورة الخصب والنماء بالفدر الحى 
والتقد الفنى الذاتى . 

ب اكعبنات التعليميية فى مجالات التذوق الغنى : 


© للوسائل التعليمية أثر بالغ فى دعم التذوق الفنى وغرس القيم 
الحمالية ىق الناشئة »© وق المساعدة العملية على الإئارة العاطفية وتقر دب 
بطريقة أو بأخرى . وتك تعدنذدت الواح جك ان وتتواشيت مواد نتن 
الو قت الحاضر نوها ملدوظا » وما يرال الطريق أمامها مفتوحا للنمو 
والتقدم . 


والتسجيلات الصوتية ©» وكل هذه الوسائل وغيرها من شأنها ان تساعد 
فى خلق قيم رفيمة وحوافز جديدة ترفع من مستوى الاداء ومسستوى 
التذوق فى جميع الجوانب النفعية التى تنعكس بدورها ملى ثقافة الطلابه 
وتسمو بتفكيرهم وترفيع من أذواقهم وتعمق من ادراكهم » وتخلق فى 
نفوسهم الشفف كما تستهوبهم نحو تذوق ما فيها من قيم فلية تشكيلية 
واجتماعية على مسستويات مختلفة يمكن التمييز بينها بكل دقة ©» ومن ثم 
التشكيلية التى تتضمنها وتنمية قدراتهم الابتكارية على العمل والانتاج 
والتعبي والتأثير في الادراك الفنى ٠‏ شْ 


”نك 


1 


بالمدارس على أنتاج الوسائل التعليمية وفق أحتياجات المواد التعليمية » 
وق محالات العمل فى حقل التربية الفنية ما بهيىء للناشئة سبل العمل . 
الخلاق وانتاج بعضص انواع الوسائل الملائمة . 


© واذكر فى هذا المقام بالثناء والتقدير ما حققته الاذارة. العامة 
للوسائل التعليمية بالاتفاق مع تفتيشى التربية الفنية بالوزارة من اعداد 
مجموعات من الشرائح الملونة لختارات من مصادر الانتاج الفنى بالمعارض 
الدورية السنوية العامة التى بعدها التفتيش عاما بعد عام لعدد منالمناطق 
التعليمية التى قشترك معا قى هذا المعرض » وكذلك بعض المعارض الدولية 


المشهورة النين تقام محليا » وهذه خطوة موفقة نرجو أن بعم أثرها جميع 
المديربات التعليمية للافادة منها فى مجال التذوق الفنى ٠‏ 


© وحبدآا لو أمتد تفكرنا الى أعداد بعض الافلام التى تسجل هذه 
اممعارض فى جوها الحقيقى-» وبعض مصادر الانتاج الفنى وطريقة عرضه 
والخطط التجريبية وتنسيقها جتى يتسنى معايشة هذا الجو الجمالى فى 
يئته وعلى طبيعته ٠.‏ 


ب علاقة التنوق الفني بتاريخ الفن : 


© ان انتاربخ ف ليا لعل وصفية وسيرا متتابعة لحضارات 
عاشت ثم بادت 6 استقرت ثم اضمحلت شيئًا بعدا ثىء » وانتهت فحاه 
تيحل غيرها محلها نتيجة لقوة الحضارة الجديدة اللاحقة . 


© ونحن لا دعنينا كثيرا فى دراستنا الجانب التاربخى اللحض والسرد 
الزمنى البحت والعلاقات العامة وتسلسل الاحداث وتتابع الفترات التى 
مرت بها البغرزية على توالن العصوروعان مر الحقب 1:6 بالقدر: اليس 
الذى لا مديص عنه لربط آثار الفن بالواقف والاوقات الرمنية والعهود 
والملاسسات التى ازدهرت فيها ,. 


© انه ينبغى أن نكون على تمام الحذر من الخلط الذى بحدث أحيانا 
حين يتحدث البعض عن الفن والتاريخ واعشارهما مظهر! واحدا متحدا . 
أن الدّقة العلمية تححم علينا ألا نوازن بين الظاهرات التاريخية ا 
والقصص وبين القيم الفنية الا بما تقتضيه التجارب الذهنية التى مر بها 
الفنان واللاسسات الحاسمة التى تعرض لها والظروف التى أحاطت به . 


ب© أن القنون توصل لنا تجارب وتجعل فى مقندور الكثيرين أن بصلوا 
الى حالات شعوربة كانت ستظل مقصورة على القليلين بدون هذه الفنون 
وى مقدورنا ان نضيف١‏ ٠ن‏ ذلك قاثلين : أن القنون هى اشنا وسسيلة 
تمكن الفنانين أنفسهم من أن بحيوا حياة عميقة ما كانوا يستطيعون أن 
بمروا بها بدون هذه الفنون التى تحمل فى طياتها أسرار الحياة ودقائقها » 
قدراسة الغتون وهمارسعها تفقى على الفدان قرة ظائلة وتحينه ”من 


ل 


ثرا تربويا شاملا يخفى على الكثيرين فى كيفية نمو المواقف » ومدها بالقيم 


© اليس المقصود وتحن نحدد العلاقة بين التذوق الفنى وتاريخ الفن 
فى حقل التعليم العام أن نتعرض تعرضا كاملا لما يسمى بالسرد التاريخى 
والسياق الزمنى البحت »© ولكن الذى ينيفى أن نركز عليه هو أن نعطي 
للمتعلم فكرة واضحة عن الهدف الاساسى والفرض الهام من دراسة 
الحدود اليسيرة فى تاريخ الفن والغرض ألهام من عملية التذوق الفنىمن 
خلال ذلك 


ب#© والذى بحب التر كيز عليه قيما أرى هو عملية تذوق فلسفة الانتاج 
الفنى وفهبها وما بحمله هذا الانتابج الكثير من قيم فنية كنشاط حضارى 
للجنس البشرى كله ؛ وعلى ذلك بكون الأساس الذى. نبنى عليه اتجاهنا 
لصالح التعلمين فى التعليم العام على اختلاف مراحله التى تعنى بهذه 
الدوابية , : 

به ندوق الدارس للحضارات الفنية فى بعض مختارات من انتاجها فى 
الفنون التشكيلية ©» ومعرفة الأسس الفنية فى كل عمل فئى ومميزاته 
بوخصائصه »؛ والوقوف على العناصر الحمالية التى شتمل عليها » وكيفية 
الافادة منها » والاجراءات التطبيقية المكنة لتحقيق الأفراض الوظيفية 
والمهام الحيوبة التى لا غنى عنها ». 


والوعى والعلم الصحيح في بعض الفئون الاساسية موازئة بفيرها من فئون 
مختلفة أخرى تجوز اللموازنة بينها » ومعرفة الفلسفة التى دفعت فئا بعينه 
الى شكل معين مخالف لشكل آخر . 

© بيان الصلات والاختلافات فى الأسلوب والفلسفة ألتى دفعت بعض 
أأفنانين فى عصور مختلفة أن نتحه بفئها الى اتجاه بعيئه » ومحاولةالكقف 
عن التنوع الملحوظ بين هذه الاساليب وتأثيرها فى خلق التوازن أو التو فيق 
جين الصفات المتضادة أو المتعارضة والصفات المتلاقية . 


© معرفة خاطفة ببعض العلاقات الاجتماعية والدينية والبيئية التى 
كان لها دور فعال فى تكييف معين لحضارة فنية خاصة . 

© التركيز بشكل عام على الحضارات الفنية » وبخاصة الشرقية 
تنوجيها قوميا , 


©ه دراسة المدارس الفنية الحديثة واتجاهاتها والعلاقة بينها وبين 
تمنون الاطفال فى حدود مبسسطة ومقرية .. 


أ 16 لدم 


© عرض لانتاج بعض الفنائين المعاصرين والتعرض لفلسفة هصؤلاء 
الفنانين واتحاهاتهم من وأة قع أعمالهم ونشاطهم ٠.‏ 


به علاقة فنون الاطفال بالحضارات الفنية الختلفة وبخاصة ما يدور 
والتباعد بيتها فى بعض المواضع والسمات العبرة وأسباب ذلك ٠‏ 


© توق الفتون المعاصرة والوكوف على العلاقة بينها وبين بعض 
الفنون البدائية والشعبية فى بيئات مختلفة . 


الى با لبن الحتاجات العضن وهيول الو قت .+ 


© القيام بزيارات على الطبيعة للمتاحف الفنية المختلفة مثل اللتحف 
الاسلامى واللمصرى والقبطى والمتاحف الشعبية وغيرها من الصادر 
الدراسية » على أن تكون هذه اتزدارات مركزة على حوانب معينة تقصد 
لذاتها » وتدرس دراسة جماعية ثم دراسة فردية . 


© التعرض لبعض الانتاج الفنى متعدد النواحى والاتجاهات ) 
السحرى لتاكيد الحوانب السابقة ٠.‏ 


غ00 نقد الأعمال الفنية ؛ وتحديد الأسسسن والزوايا والعيم التى سمكن 
الارتكاز عليها فى هذا المجال لتمكين الطلاب من قراءة العمل الفنى وتحليلها 
وتكوين رأى شخصى وفق هذه الاأسسن ٠.‏ 5 


ب كخانمة ٠.‏ 


لقد 9 الله عز وجل فى 0 طبيعة 0 بالجيال وتذو قهايجعله 
ار وتجنبا للرتابة' 07 


وبعد » فان التذوق الفنى فى مجالات التربية الفنية بعد كيانا ثوريا 
وثابا فى الحقل التعليمى » وب أن تهنا امامعية كل الفرصن والظروف 
والامكانيات التى تسمح له بالسير سرا حثيثا مع الحركة التعلييمية 
التربوية الحديثة ليكشف أمام الاجيال ١‏ الصاعدة 0 الطربق المسستقيم الى 
النور الحقيقى والسعادهة المنشودة © ومن أخخل السسمو باللتقسس. وبالبدن 
ربالمادىء الخلقية والفكرية والثقافية ) ومن اجل بناء الشسخصيةة المتكاملة 
السسوبة » بل من أجل تعميق الحياة ٠.‏ 


ت-16 نت 
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هرتتصبنا «النظربة » ق الادارة المدرسية 


للدكتور احميد محمد عمر 
وكيل المعهد الزراعى العالى بالمنيا 


وصلت دراسة الادارة أوج قمتها فى هذه الفترةٌ من الزمن المعاصر 
حيث نعقدت مشاكل توجيه الافراد فى المنظمات المختلفة بوجه عام وى 
اأكظنات: المانوة روحة حامين 6 ققد كانى قواسة (الادارة الدوسية ف 
الافى ثوما من ترد القضهن المنهوزة عن بض الاذاريين الدين تدرا 
بوما ما فى ادارتهم 4 كما كانت الادارة ذاتها نوعا من تخمينات الكثيرين من 
أجل ذلك كان من غير الممكن أن بوصف حقل الادارة التربوية بقرابته 
لنظريات ايضاحية تحتوى على فروض ابدكارية »© أو نتائج قائمة على 
بحوث ؛ الا أن بر نامج الادارة المتعاونة الذى تثشرف عليه مؤسسة كيلوج 
ناته الامريكية قد احدث تفييرا فى المفهوم الذى كان موصدا على 
امكانية خلق نظريات ادارية » وأصبحت دراسة الادارة المدرسية فى مكان 
الصدارة فيمايختص بالبحث عن الاسس النظرية لانواع نشاطها المختلفة. 


ولو أن الوقت لم بحن بعد لاصدار نظريات ادارية عامة مكتملة بالمعنى 
المعروف الا أن علينا ونحن فى أول الشوط أن نكتب وتحلل عبارات مدخلية 
نصف بها مفاهيم الاوضاع التى نعنيها . ففى الخمسينيات اعتقد 
التربويون أن حقل الادارة الدزسية قد تعرف جيدا وان الشك فيما ظهر 
من تعر يفات هو أمر بعيد الاحتمال ٠.‏ وقد كن لتعريف «ا موهلمان 
سالط 20 » للادارة المدرسية عام .115 وقع كبير فى أوساط المهتمين” 
بكل ما يتصل بالادارة حتى ان كل ما تلاه من تعريفات فى ذلك الوقت بات 
يتخذه أساسا لمقارنات صلاحيتها » ثم تغير الوضع بعد عشر سنوات آخرى 
حينما تعقدت المسائل واختلط الامر على القائمين بالادارة بحيث اصبحت 
دئه تعريف موهلمان غير ذات موضوع » ثم خرج غيره من العلماء الذين 
كونوا الؤتمر الوطتى الامربكى لاساتذة الادارة المدرسية بتعريفات تحمل 
تشابها ضثيلا لتعريف موهلمان » واتفقوا جميعا على أن بطلق على الادارة 
المدرسية اسم ١‏ الادارة التربوية » تعميما وشمولا للفه وم الادارة فى 
المدرسة . أما اليوم فعد تميزت الكتابة فى الادارة المدرسسية أو الإادارة 
التربوية كما هى معروفة الآن بالبحث عن (مادة » الادارة وعن « نظرية » 
تربط أجزاء هذه المادة بعضها ببعض . 


وعلى الرغم من ان دراسة الموضوع قد بدات طيبة على ما يبدو الا إن 


- 16 - 


السنئوات التى مرت ما زالت قليلة حتى تفير أفكار رجال الادارة المدرسية 
القائمين بالعمل فعلا . ومما بساعد هؤلاء على موقفهم ما قرره والتون 
دمغلو1777 من أن مادة الادارة المدرسية ليست بعد نظاما علميا ؛ انها 
تقترض قطاعات متناقرة من العلوم الاخرى ؟القانون والاقتصاد والتجارة 
والعلوم السياسية » وعلم النفس الاجتماعى » وعلم الاجتماع » والتربية 
والهندسة والمعمار » والاحصاء . لذلك فهى تفتقر الى « جسم المادة 
المنظم » والى اساس نظرى متين »6 ثم الى أساس فنى واضح »؛ هذا 
بالاضافة الى أن ها درس من دروس الادارة المدرسية الى عهد قريب كان 
وصفا لبعض أنواع الخبرات » وانواع الحرص » أو التوصيات التى رنما 
احتوت على الامل فى صحة أتبامها ) كما كانت سردا لقصص النجاح الادارى 
وتتبع الو قائع الادارية التى بفهم الدارسون منها ان المسألة كلها حسن 
تصرف أو 56256 7302ططم) © قالى أى حد كانت هذه الدرأسات مفيدة 
من برغب فى ارتقاء سام الادارة ؟ الله وحده يعلم ٠‏ 


الا أن الاهتمام المتزايد نحو النواحى النظرية فى الادارة التربوية قد 
قت اكقفاء بالطريقة التقليوية لقدرسين فده المادة مع الرعية فى تكدوين 
مستئد ادارى يحتوى على نظربات علمية ويعتير الاعتمام بالنظربةالادارية 
نىء حديث على الادارة التربوية التى ظلت دائما « عملية » بمعنى استبعاد 
عديد من المحاولات الفردية شكلت أساسا متيئا للاهتمام « النظرى » فى 
الادارة » ثم تدرجت المحاولات الفردبة الى اللجهود الجماعى الذى شكل 
ثورة من نوع جديد فى نجاح البشرية وسيطرتها على قواها . ومن بين 
الهيئات التى اهتمت بموضوع النظريات الادارية التريوية : 
0 المؤؤتمر الوطنى الامرتكى لاساتذلة الادارة التربوية الذى عقادا فى 
2 اندركوت ( يولانة نيويورك سنة 19551 ٠.‏ 


ا 


١‏ سه مو سمسنة كيلوج الامر كية والبرنامج المتعاون للادارة التربوية حيث 


* ل مجلس الجامعات الامرركية للادارة التربوبة وألذى بدا نشاطه عام 
51 . 
محاولات الباحثين ىق الملوضوع من خلال دراساتهم للحالات الخاصة 
«وتمهيدهم الطريق للحصول على تشكيل نظرى للادارة . 


ومن مجهودات هؤلاء جميعا تغيير مفهوم نظرية الادارة التربوية الى 
اي ُ 


ذم 


الاك مه 


وحتى نحاول توضيحهفا المفهوم الجدبد نقول ان شيئًا ماقد يبوصف 
بانه نظرى اذا كانت قيمته فى نظر التطبيقيين أو الذين انحازوا الى 
التطبيقية ‏ أقل عن كونه عمليا أو مفيدا » ولقد أاصبح هذا الانحياز 
مأخوذا على النظربة بشكل عام وعلى النظرية التربوية يشكل خاص 
واصيح موضوع النظرية فى حكم المرفوض خاصة من بعض التربويين 
الاذاربين الذين لا يقبلوا بسهولة دخول النظريات حقلهم التطبيقى . 


وربما اثيرت مناقشات عدريدة حول أهمية النظرية ى حقل الادارة 
التربوبة طالما وأن هناك عادات وخيرات ومعتقدات ألفها رجال الاداره 
الدرسية ونجح كثير مهم فى أعمالهم » الا أن تعقيدات المسائل الادارية 
وبعدها شيا فشسيئًا من البساطة ؛ ورغبنة الكثيرين فى أن تبنى الادارة على 
نظاربات أساسية قد حفرت كثرا من الباحثين على دراسة اسباب خوفه 
الاداربين التربوبين من نظربات الادارة » ومما وجده جتسل الويف 
وكولادارسى 00130261) أسسابا لهذا الخوف ما بأتى : 


١‏ الارقياط بالحقائق دون غيرها . ؟ ‏ الاحترام اللا ارادى 
لسلطة « الخبراء » والقوانين الادارية . 7 الخوف من « النظرية » . 
؟ ل عدم كقاية اللغة المهنية الادارية . ه ‏ الميل الى العاطفية الممزوجة 
بالنظربة الشخصية فى الادارة . 


" ب والحقيقة انه تجب اضافة نقطة سادسة الى الخمس السابقة » 
الا وهى « قلة فهم ماهية النظرية © . 


ومن الناحية الواقعية نجد ان هذا الخوف ليس قاصرا على الاداريين 
التربوبين فحسب بل يشترك معهم فى هذا الخوف من باشر عملا إداريا 
ما. ومامن شك فى أن هذهالمخاوف تبدو واضحة بين صفو ف التطبيقيين 
من الاداريين التربويين . وحتى تكون على بينه من أمر هذه الاسباب 
نستطرد قليلا في شرحها: ‏ 


أولا ب الارتباط بالحقائق دون غرهة : 


هناك اعتقاد شائع بأن كل ماهو ضرورى لتحسمين الادارة التربوبة 
هو جمع الحقائق الادارية ٠‏ وربها كان ذلك صحيحا وحقيقيا الا انضعف 
هذا الاعتقاد بتلخص فى أنه لا يستطيع أن يجعل من العلوم التربوية سوى 
موسوعة من الحقائق دون ما نظريات تربط بينها ودون ما تعميم يمكن 
استنتاحه منها . 
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انغ الاحترام اثلا ارادى السلطة اقلخراء واتلقوانين : 


ما زال الاحترام الذى ينذر بالخطر معترفا به لهلاء الذين يملكون 
سلطة معينة فىحقلالادارة التربوبة » وبالتالى يندر مخالفتهم أو مراجعتهم 
لاسباب ليس هنا محل لسسردها حيث يعلمها الكثيرون . ونتيجة لذلك 
نجد أن المبالغة فى احترام القانون والسلطة هى بمثابة قوة مضادة للاحترام 
الحقيقى للنظرية التى تعتمد أساسا على اختبار تام لفروض همدروسة . 
كنا يسم تنفنة. الاجراءات «على اساس .هن' اوامر السلطة فتك تتنيدا 
آليا لا بمكن الاعتماد على صلاحيته . 


ثالثا ب الخوف من النظرية : 


نتن موتدل وكوف اردق أو الشيق سن النظراية نوكن الس عية: 
« بأن النظربات صعبة » أو « أن النظريات غير عملية » أو أن النظربات 
غير مسسمتقرة ») ٠.‏ وفضيف انه ربما كان عدم تدريب الاداريين على استخدام 
النظربة من الاسباب الهامة لاصعوبة الظاهرية لها » وان هوّلاء لو أعطرا 
خوفهم من النظرية كثيرا وربما انعدم هذا الخوف اطلاقا. 

هن نع نان ان ماين انون الاي عنمي فى ناي 1 
وبمكن اعتبار ما قاله ديوى فى هذا الصدد اجابة على هذا التساؤل ٠‏ قال 
دبوى : 


« والنظرية فى النهابة .. أكثر الأشياء » « عملية » .. لأنها توسع 
ملق الاشاة الن ماعن ابمددمن المداف التمتر© كنا سكا نين الأنستادة 
من سلسلة الظروف والوسائل بششكل اعمق مما يمكن التعبير عنه خلال 
الملاحظات لأهداف عملية أولية . 


وبدلا من أن بتفق دبوى مع القائلين بأن النظرية غير عملية فقد 
اختلف معهم قائلا بأن النظرية هى أكثر الاشياء عملية .. وتجىء العملية 
هنا من القدرة التى يكتسيها الفرد من معرفة النظرية مما يعطيه فرصة 
العجل ق“مواقكت معينة تعينة على التسسيم منها الى تلك آلو[ قفي 


وتظهر اهمية النظرية فى الشعور بالامان عند التدليل على وجوب 
اخذ رأى أجنة ما اذا ما دعم هذا التدليل نظرية . والعكس صحيح اذا 
كنان مجرد التدليل على استخدام لجحنة هو أن اداريا قد استخدمها فى 
منطقة ما . وتظهر اهمية الاجراء فى أوسع اطاراته فى حالة التدليل الاول 
بيئما تظهر هذه الاهمية فى أضيق حدودها فى حالة التدليل الثانى . 
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ولقد أشار «.مورت » و 7 روسن » الى «:عملية » النظرية بوضوح 


«النظربة أفضل واكثر الصور الذهنية ضبطا لكيفية عمل الاجهزة فى 
نظام ما 1خذين فالاعتبار كل المعلومات والحقائق والظواهر التى تتعلقيهذا ١‏ 
العمل . وليس هناك شىء عملى بختص بنظرية صحيحة » فلو انها قريبة 
من الحقيقة فان الافعال التى تشير بها غالبا ما تكون عاقلة » أما اذا كانت 
النظربة سيئة أو بعيدة عن الحقيقة فان فرص الخطأ الناتجة من اتباعها 
تصيم كثيرة ما فى ذلك شك ٠‏ ويعتبر الاجراء البعيد عن الاساس النظرى 
محاولة بائسة لقيادة مركب شراعى فى دوامة بالمحيط » اما الاجراء المبنى 
على نظربة مدروسة فيعتبسر قوة عظيمة على طريق الهدف بأقل الخسائر 
أو الصدمات » . 


وربما كان عدم استقرار النظريات سيبا فى شك الكثيرين فى الفكرة 
الاساسية لاتباع النظريات فى الادارة ومدعاة الى نبذ استخدامها » الا أن 
هذا الراى قد انهار أمام القاعدة التى تقول أن النظربات لم تخلق للخلود 
وانما وجدت لتساعد على تطوير وتعريف وتوضيح مشاكل الوقت الحاضر 
ومشاكل المستقيل الغرب علاوة على أنها نساعد على بناء نظريات آأخرى 
غ 0 


٠. لالمستقبل‎ 


وتعتبر النظريات بوجه عام هرمية البناء » ترتكز نظريات الحاضر فيها 
على نظريات الماضى » فاذا اختبرنا نظريات الامسس ف العلوم الطبيعية وجدنا 


« بتولى » #زصرزماء2 فيما بختص بالكون حقيقة معروفة مدة أربعة عشر 
قرئا حيث نصت على أن الارض مركز الكون حتى عام ١617‏ حينما نشر 
كوبر نكس قناعاطةعم00) الاطار العام لنظربة الكون الحالية ٠.‏ قهل بمكن 
القول بأن عمل بتولمى كان بدون جدوى ؟ ... وقد يجادل البعض فى أنه 
ما كان لغير « كوبرنكس » أن يبحث نظرية اخرى لولا ما وضح من قصور 
أظربة « بتولى »© غير الصحيحة والتى آدت هدفها فى تركيز الانتباه على 
الشكلة الرئيسية وقى ابجاد حل يمكن قياسه . ويمكن تصوير تتابع مثل 
هذه النظرية مرات ومرات مدعمة بأمثلة من العلوم المختلفة . 


ويناء عليه قليس هناك من داع للخوف من النظرية بسسبب طبيعتها 
التغيرة .. 

رابعا ‏ عدم كفاية اللغة المهنية الادارية : 

من الآثار الهامة لنظريات الإدارة التربوية خلق وتطوير لفة خاصةبهذا 
النوع من الادارة » وليس معتى ذلك أن الادارة التريوبة هى وحدها 
الضعيفة فى لفتها الادارية » بل ان ذلك صحيم بالنسبة لكل الحقل 


الادارى الذى صعب حتى الآن تطوير نثارياته لافتقاره الى تسمية 
مفاهيمه ٠‏ 


عا تم 


وهناك حقيقتان واضحتان فيما يختص باللغة المهنية الادارية #6 


حدث أو معنى معين . 


الثائية ‏ نصف التعبيرات الادارية المستعملة كالديي وقراطية ) 
والسلطة » والتكامل وهاه الخ معانى عريضة فى تنفيذ معين ٠‏ 


اتصال الاداريين بعضهم ببعض وبالتالى يصبح أهم الاعمال التى تواجهنا 


خامسا ‏ المبل الى العااطفية ا)مزوجة باثنظرة الشخصية ف الادارة : 


وتعتبر نقص النظلريات الادارية غير المرتبطة بالعاطفة الشخصية أحد 
العوامل المثبطة لتقدم حقل الادارة التريوبة ©» ففى الوقت الحاضر بوحد 
عديد من أفكار المبتكرين الاداربين الشخصية . ولذا فقد أصبح نقد فكرة 
ما انتقادا للشخص ذآته صاحب الفكرة . وغالبا ما لا يأتى هذا النقد 
بالتواحى البئاءة للمشكلة حيث يضع النقد صاحب الفكرة فى كفة الدفاع 
او الفضب أو الاحتجاج . كل ذلك لا يتوقع منه أن نحسن بناء نلرية. 
ريما لو هيئّت لهم الظروف الافضل لكانوا اكثر انتاجا وفهما » يشجع من 
خلق مداخل مناسبة لنظريات ادارية تمكن من نقد محتوياتها دون الساس 
بفراسة الؤلفين . فاذا وصلنا الى هذا الحد من تهيئة الظروف الناسبة 
فسستصبح قادرين على تركيز الذكاء الابتكارى للمهنة على مشكلة بناء 
النظربة الصحيحة فى الادارة التربوية الناجحة ٠‏ 


سادسا ‏ قلة فهم ماهية النظرية : 

يرجع عدم فهم معنى النظرية فى أغلب الاحيان الى النموذج الاساسى 
للاعتقاد السائد فى فهم ماهيتها . وبالطبع لا يستطيع قطاع ما من الثقافة 
أن ينفصل بعيدا عن بقية أحزائها »؛ وخاصة قطاع الاداريين الذين بعر 
عليهم التفر عما ألفوه . 

واستخلاصا مما تقدم يمكننا القول بأن الناس قد تعودوا على الارتباط 
« بالعملية » ولكن حاحتهم الى التعمق فى « عمليتهم » على أساس سماير 
استمرار التفير الاجتماعى جعلتهم يفكرون فيما بيسر لهم ذلك من نظريات 
. . واذا قلنا أن الاداربين التربوبين قد تخلفوا عن غيرهم فيجب أن نتذكر 
بأنهم جزء من الثقافة التى انحازت بقوة الى كل ما هو غير نظرى ٠‏ 


ل[ [لاسم 


فرصة « للعمليين » ان يثيروا. بعض الشكوك ى أمر استخدام « النظزية » 
ز. الادارة المدرسية » شول « جر يقشس »6 كطغة6212 أن النظرية : ب 


خم اليف هانا الكاساه ؟ ل وليست حلما . 
ب وليست فلسفة . 5 ما وليست تقسيما . 


فالنظرية ليست شانا خاصا بمعنى أن كل ادارى يستطيع أن يطور 
بطلق عليهما « نظرية » » بل ربما اطلق عليهما « قامدة » جاءت نتيجة 
لخيرة الادارى نفسسمه . وحيث أن الخبرة دائما محدودة أو محصورة 
قى محيط فردى فان القواعد غالبا ما تتسم بقصور كبير عن النظرية ٠‏ وعلى 
الرغم من ان كل أدارى لديه نظرة فيما يجب أن بنجز من اجراءات حينما 
ادارية ) . 


والنظرية لبست حلما بمعنى أنها ليست خيالا أو حلم يقغلة أو مجرد 
قاش لفظى لا بعنى شينًا الا وقت حدوثه . 


كما أن النظرية لبست فلسفة بمعنى أنها ليست ما يطوره التربوى 
لبكون فلسفته الشخصية أو مجموعة ما يجب عمله نحو عدد من مشاكل 
الادارة التربوية » وهو ما يسميه البعض خطأ « بالنظرية » . وحتى يتضح 
نهم وجهة النظر هذه نقول انه فى حالة ما ادا كان لفرد ما « فلسفة » 
فيجب أن تتعلق خطوطها بمشاكل الحقيقة ذاتها ومشاكل معرفة الحقيقة 
ومشاكل قيمة الحقيقة وأهميتها ثم مشاكل ربط كل هذا بعضه ببعض 
وهو ما يطلق عليه علم المنطق ٠‏ واذ! كان الفرض من الفلسفة الاداربة هو 
تطوير مجموعة من القيم الادارية فانه من الضرررى التعريج على النواحى 
الفلسفية الاخرى حتى تكون متمشئية مع ما يتعلق بالحقيقة . وهنا أيضا 
تقول أن النظربة هى غير ذلك , 


أما التفرقة بين النظرية والفلسفة فهى بالضبط تفرقة بين جانبى 
« مايكون ‏ وما بحب » وفى هذا الخصخوص يحدئنا « هالين متملاح8 » 
فيقول أن كثيرا من الكتاب فى النظرية الادارية التربوية يستخدمون تعبير 
« نظرية » فيما يعنى « نظرية القيمة » للدلالة على ما « يجبه » على 
الاداربين عمله لا على ما بعملوه فملا . وهذا الخلط بين « مابكون ‏ 
وما يجب 6 هو السكول عن الفشبل الخطر فى الاتصال بين فلبّاء التريية 
وعلماء الاجتماع أكثر من أى موضوع آخَر ٠‏ ولا نكر أاحد أننا فى حاحة 
الى قواعد سلوكية قياسية بمعناها الخلقى فيما « يجب » على الاداربين 
عمله ٠‏ ولكن هذه المكونات أيضا لا تكون النظرية , 0 


]1 د 


ولقد ثاقششى حانئبى « ما كون 7 وما بحب »© كثير من العلماء منهم 
اندو 16 #سهون 8 حبنت بسك تفبسم نقانهها مال الثال الال : 


لو أن شخصا قفر من نافذة فى الطابق الأخير من عمارة سكنية ذات 
ثلاثين طابقا » فيمكننا التنبقٌ وحساب السرعة التى بمقتضاها يصطدم 
جسسمه بالشارع ؟سغلها .كما يمكئنا التنبقٌ ‏ مع ذرحة احتمال عالية ب 
أن هذا الشخص سوف لقى حتفه على آثر أصطدامه بالارض . مثل هذا 
الحساب والتنبقٌ هو اطار « النظرية » حيث يمكن تقريرها فيما يلى : 


« لو أن شخصا سقط من الدور الثلاثين لممنى فانه سيلقى حتفه 
حلى الآثر » . واذا دققنا النظر فى كلمات العبارة ومعناها نجدها خالية من 
العم . وان آن القتم تععير عوامل محقم فقط تدخل ف يات 
« النظرية » . ولو أن شخصا قال لنفسه « هل أرغبه فى القضاء على 
حياتى ؟ وكانت احابته بنعم ( حكم قيمى ) »2 قاله ربمااخل فى اعتباره 
الانتحار بالقفز من أحد نوافف الدور الثلاثين . وفى هذه الحالة نقول ان 
النظرية قالت له آن هذه الطريقة أكفا الوسائل لتحقيق غرضه . 


وبطريقة آأخرى بشرح « سيمون » ذلك بمثاله التالى : 

فى الاقتصاد » ربما دلت عبارة « أن السلهة س طيبة » على معئنيين 
أحدههما بصف الحقيقة 752021 وهو أن « السلعة س مربحة » 
والثانى اخلا قى 1هء 1 وهو أن « المكسب الكبير طيب » فالعبارة الأولى 
لا تحمل محتوبات خلقية ولكنها تتبع العلوم التطبيقية التحارية ٠.‏ أما 
الشبارة الثاسة قمى وهف حلت لا انى جيك لبس ف القان السلم ان 
بخيرنا ما اذا كان من الواجب أن نزيد مكاسيئا ٠.‏ ان كل ما مستطيع العلم 
القرررة هن الكارواف الى بحدث فى ظلها زبادة الربح وكذا النتائج التى 
ريما ترتبت تبت على هذه الزبادة . وهنا بصيح تطوير خط التسسبيب فى كلا 
الثاليين موضوع له اساس منطقه ايجابى بفصل بين حقيقة ‏ ما يكرن » 
وموضوع « ما يحب » . وبفسر « تومسن » هذا الفاصل فى عبارته الثالية 
والتى تضع القيم فى موضعها من النظرية الادارية : قيقول « يجب أن 
نتضمن النظربئة سلوكا اداريا يعمل حيثما كانت الديمقراطية نظاما متبعا ©» 
أو أن نظما سياسية أخرىهى السائدة » وحيث بصيح فى استطاعة النظرية 
أن تفسر الادارة »سواء كان الربح المادى هو أهم اعتباراتها أم غير ذلك . 
وعلى هذدأ الإساس بمكن القول بوحة عام أن القيم لحب معالحتها على انها 
عوامل متغيرة فقط بالتسسبة « للنظرية » لا على انها محددات لبناثها 
أو أتحاهها - 


الختلنة ق ال الظبيعية أهدأنا جديدة قل تدعم وجهة انفلك العى تقول 


عأن العلم بدآ بالتقنسيم . . واستتادا الى هذآ الراى كان تعسيم ) حاليك 0( 


شد 1/7 ننم 


الذى أبعكره قبيل عام 7ا51! قمة التفكير الإدارى حيث أطلق عليه أسم 
« البوسدكورب » 5108 ويتكون هذا من الحروف الأولى لما يأتى * 


التشطط ١‏ 11 
التنظيم ماع تسدع 0 
أصدار الاوامر الادارية عمل كماد 
تدبر الميزانية تازه 
اختيار الهيئة مقط 00-0 
التنسيق ع 1 ممع 1 
كجابة التقارير. 1311061 


ثم ظهرت تقسيمات أخسرى من أميزها تقسيم « ليفنجستون » 
ا دأقير 1 والذى راجعهة حر بفشس وأطلقوا عليه أسم تقسيم 1 القفهوم 
الحب «ى +أمعع02© أجدمأة طع نا-1 1" . ويتضمن هذا التقسيم 


اريمة لربحى اللؤدارة التزيوبة عى : 
١‏ الفرص التربوية . 
الميزانية والامكانيات . 
القوى البشرية . 
العلاقات العامة . 


جحلا عمسا ملي 


ثم جاء « كاتز » وقسم كل ناحية من التواحى السابقة الى ثلاثة 
اقسام: فنية » وانسانية » ومفاهيم . 


ولغقد آقاد هذا التقسسيم وغيره فى « وصف العمل 5مزإاصأيء0»5 6طمل 
لعديد من الوظائف الاداربة © وكذا فى تقسيم الادارة الى وحدات اداربة 
أصغر 215نا غهع2عع321323 , أما القول بأن ايديم بمكن أن بكون قاعدة 
الحترية فيزن حاواة د تودى الى نتيجة أو حي الى اتماة © وذللكا لان 
لنظرية » : بل يسعع بتتسيمات اخرى وهله نسمع بلتسيمات آدق ع 
وهلم حرا 5 وق هذآ المقام أدلى )) هالين ا«( بملااحظتين .وحييهتين ٠‏ 


نعر قها لتسسمية التقسيمات المختلفة . 

( الثانية ) كثيرا ما“يرتكب التقسيميون مخاطرة خلط عناصر متباينة 
.٠‏ تباين البرتقال والسفن الحربية ٠.٠‏ وشتان بين صنفى الخليط ٠.‏ واذا 
لم بكن التقسيم استعمال فى بناء النظريات المختلفة .. فما هى فائدته أو 


اا 


أهميته ؟,. والاحابة بسيطة هى أن التقسيمات المختلفة مفيدة اذا كانت 
مبئنية على معادلات نظرئة كما بتضح من حدول تقسيم العناصر 
الكيميائية الذى بنى على معادلة نظرية « مندليف » التى وصفت العلاقة 
بين العناصر الختلفة والتى من خلالها امكن الَتنِوٌ بخصائص العناصر التى 
لم تكتشف بعد 2.. وق ختام هذا الحزء من المناقشبة © وبعد أن وصفنئا 
« النظرية الادارية » .. بما عداها .. بأنها ليست شأنا خاصا ‏ وأنها 
زستث حلما ‏ وأنها ليست فلسفة ‏ وأنها ليست تقسيما : وضح لنا 
بما لا بدع مجالا للشك ان التجربة الخاصة » وان الحكم » وان الفلسفة » 
وأن التَقسيم » كلها محاولات محدودة لا يمكن التعميم منها الى مواقف 
« ادارية متشابهة أو مخالفة » وان فائدتها لتطوير الادارة التربوية كانت 
فثيلة . وهنا نكون قد وصلنا الى نهابية مطاف ما هو « غير نظرى » أو 
بمعنى اصح ما هو « غير علمى » ولم نفد منه شيئا ذا بال فى تطوير الادارة 
التريوية ٠‏ 


بقى أن نرجم اذن ان الادارة التربوية فى حركة تطورها المعاصرة ريما 
كانت فى حاحة ماسة الى إسسى « علمية 6 أو « نظرية 4 تحدر ناأن 


تن طن 


اذ مل/ا ا م 


ذى صلة منائ العلسفة يالسيثاف 


للاستاذ صلاح العرب عبد الجواد 
الدير الساعد بالسكرتارية الفنية للتخطيط بوزارة التربية. 


لما كانت الوزارة بصدد النظر فى تعديل المناهج على ضوء التغييرات 
الاجتماعية الاشتراكية ©» فان هذا التعديل يعتير فرصة نفتلمها لبيان 
صلة الميثاق بمناهج المواد الفلسسفية © ولبيان كيف نحقق أهداف الميثاق 

ق تنشسئتنا للطالب عن طريق قدريس المواد الفلسفية ومن ثم ستطيع 
2 تدك البخاتد ل ال وف نشاطة) واحيا وهو 0 00 
ا تضمن الميثاق كثيرا من المبادىء والاتجاهات التى قر ثر فى حياتنا 4 
ين ل ل سك ال الس والانساقة بن وساف ميال 
انحياة الاجتماعية بوجه عام وى مجال التربية والتعليم بوجه خاص ٠‏ 


| دا 
المبثاق وتحديد الهدف هن تنريس الكواد الفلسفية : 
لقد تعرض الميثاق الى التعليم وأهدافه بصورة مباشرة فى أكثر 
من موضع * 


التعليم تبعا للمستوى الذى تزهله له قدراته . 


(ب ) ثم تعرض الميثاق الى أهداف التعليم وطالب أن بهدقف الى تمكين 
الإنسان الفرد من العقدرة على اعادة تشكيل الحياة . 


لذلك فان العلم للمجتمع بجببه أن بكون شعار الثورة الثقافية فى 


هذه المرحلة . 

والمواد الفلسفية تيدف الى : 

. ل تكوين مواطن حر قادر على اعادة تشكيل الحياة فى المجتمع‎ ١ 
؟ - تشكيل المواطن الصالح الديمو قراطى الاشستراكى التعاونى‎ 


1ك[ سب 


؟ ‏ . أن تكون مقررأت المواد الفلسفية فى خدمة الجتمع سييلا 
َه 0 لاسا 
مشكلاته ها 


وبقصد #الهمدف الاول : تكوين 'مواطن حر تادر على اعادة تشكيل 
انحياة فى المجتمع لا تكون الفلسفة ومناهجها ترفا عقليا كما بهاجمها 
البعض أو' ثقافة راقية لفئة ممتازة عقليا كما بدافع البعض عنها . أو 
أعدادا للتعليم الجامعى كما بظن بعض المدرسين : بل نقافة لازمة لكل 
مواطن ولها وظيفة اجتماعية تتمثل فى العمل على تحقيق حاجات الجتمع 
الامتياضة .. 


ويقصد بالهدف الثانى : تشكيل المواطن الديموقراطى الاشتراكى 
مادة من موادها دحب أن تنتهى بتحقيق خصائص معينة فى أمُواطن سوأعء 
كانت خصائص عقلية اى خصائص ف التفكير أم اكتساب أنماط معينة فى 
الستلوك والتعامل مع الغر والمجتمع أم خصائص ى وحدانه 5 الخ 5 


والثالث : ونتصد به « أن تكون المواد الفلسفية فى خدمة المجتمع وحل 
مشكلاته » : فيكون أمامنا الاساس الذى بمقتضاه نختار مقررات المناهج 
وبمقتضاه تعدل المناهج . واذا كان المربون برون ان اختيار المقفررات 
بحيث تشتمل على : مستلزمات المادة نفسها وتنظيمها المنطقى ») حياة 
الطلاب وميولهم ومشكلاتهم » الحياة الاجتماعية ومطالبها وأهدافها : فان 
الميثاق بكون قد أعطى لنا أسسسى الاختيار . ولنأخذ مثالا يظهر لنا ذلك فى 
مادة الفلسفة : 


عندما أدخلت مادة الفلسفة فى تعليمنا العام لأول مرة كان منهجها فى 
صورة (( تريخ الفلسفة )) وكان التنظيم المتطقى أساس بناء هذا النهج » 
فكان منهج تاربخ الفلسفة ببدا بنشأة الفلسفة وظهورها ويتتيع التطورات 
التى حدثت فى الفكر الفلسفى . 


ثم عدل هذا المنهج بعد قيام الثورة الى منهس ( يتنضمن مشكلات )) 
ثم عدل مرة ثانية عند قيام الجمهورية العربية التحدة : الى ١‏ دراسة 
موضوغات » كما هو وارد فى المنهج الحالى ٠‏ 

ويلاحظ فى المنهج الآول ( ناريخ الفلسفة ) انه كان بصلح للدراسة 
الجامعية ولا غزابة فى ذلك لان الفرقة التى كان يدرس فيها هذا المنهج هى 
السنة التوحيهية التى.كانت اعدادا للجامعة . 


الإآلاااتبت 


ولقد استطاع المدرسون الذين كانوا بدرسونه آنذاك ( سنة 1954 ) 
ان تقدوه » فعابوا عليه انه بدرس آراء بعيدة عن حياة الطالب » وخاصة 
ان المنهج كان ينتهى عند تدريس الفيلسوف ١‏ كانت » . وطالبوا يأن 
بعدل المنهج يدرس مشكلات معاصرة يقرا عنها الطالب فى الصحف 
وسسمع عنها فى الحياة .. أى أن المدرسين ؟نذاك استطاعوا أن ينقدوا 
الاأساس الذى بنى عليه المنهج وطالبوا بأن يعدل أئقرر على أساس 
سيكو لوحى فنختار المشكلات والموضوعات التى تهم الطلاب والتى تشبع 
ميولا لديهم . وبهذا يمكن القول « بأن هذا المنهج جعل تدريس الفلسفة من 
أجل الفلسفة ذاتها وليس من أجل خدمة الطانب أو خدمة الجتمع .. 


وعندما عدل النهج ‏ يعد قيام الثورة ‏ اتخذت المقررات صورة 
الشكلات وكان فى هذا التعديل قفزة الى الامام وتطويرا نحو ما يسمى 
بالتنظيم السيكولوجى للمقررات وهو تطوبر محمود ومرغوب فيه. 
وحدث ان اختيرت مشكلات بعيدة عن حياة الطلاب ولم ينظر فى اختيارها 
الى ميولهم وحاجاتهم كما لم يتوفر فيها مصلحة المجتمع أو خدمة 
ااجتمع . فاختيرت مشكلة تشكك الطالب فى قدرة العقل على الوصول 
الى الحقائق وظهر أن مقرر الفلسفة فى اتجاه ومطالب المجتمع فى 
اتجاه آخر ٠‏ 


ولهذا عندما سنحت الفرهة لتعديل هذا المنهج كان من اهم 
التوصيات فى اختيار الموضوعات البعد عن الابحاث اليتافيزيقية والعمل 
على زبادة الصلة بين المقرر والطلاب » فاختيرت موضوعات أخلاقية . 
وكان المنهج الحالى الذى اتجه قويا نحو مبادىء الاخلاق » الا أن ظهور 
الميئاق يجعمل هذا المنهج فى حاجة الى التعمديل على ضوء المبدا الذى 
نرره وهوء 


أمر نتركه موقتا حتى نرسى قواعد المجتمع الجديد » . 


فاذا كان المنهج الحالى يتكلم عن القيم الاخلاقية فهل بحثت هذه 
القيم ؟ هل بحثت صلتها بالاهداف القومية اجتمعنا ؟ وذلك لأن هناك قيم 
اشتراكية وأخرى رأسمالية وهناك قيم مطلقة تتحدث عن انسان بعيش 
فى فراغ . 

ولنتساءل : آيهما أجدر بالدراسة فى الرحلة الثانوية : القيم التى تدعو 
الى تشكيل المواطن على النحو الذى يرتضيه المجتمع ام تلك القيم التى 
تدعو الى تكوين انسسان يعيش فى قراغ ولا وطن له ؟ 


باللبا ب 


بهم # سم 


قما هى اتجاهات الميئاق التى تكون الاساس الاحتماعى للمقرر والذى 
شفى أن تبنى عليه مناهج الفلسفة ؟ 


الاشتراكية العربية : 


من أهم الاتجاهات التى أوردها الميثاق اتجاه الاشتراكية وهذا المبدا 
لا بؤٌثر فققط فى اقتصاد مجتمعنا أو فى تنظيمه بل بؤثر أيضا فى مناهج 
الفلسفة وى مقررآتها ٠.‏ 


وذلك لان جوهر الاشتراكية خلق أو اخلاق فهى ترتبط ارتباطا وثيا 
00 التى ينبغى أن تسود بين افراد الجتمع الواحد . أو بتعير 
: الافتراكية الاق وسلرك بين الاتسنان.واغيه الاتنان وين الواطن 
0 » فهى تهدف الى تحقيق المجتمع الذى تتحقق فيه العدالة 
الاجتماعية حيث بختفى. استغلال الفرد للآخرين وحيث يختفى التناحر 
والصراع بين طبقات المجتمع . وما تعريف الميثاق الاشتراكية ٠‏ بالكفاية 
والعدل الا نتيجة لقيم اخلاقية يصم نسميتها بالقيم.الاشستراكية العربية . 
فالكفاية تبنى على أن ببِذل الانسان أقصى مالديه من طاقة فى سبيل 
الانتاج وى سبيل المجتمع والعدل يبنى على مبدأ اتاحة الفرص المتكافئة 
امام الافراد فى نصيب عادل من الثروة الوطنية ونى الخدمات التى تقدمها 
الذولة للمواطنين: + 


وقد بتساعءل البعض كيف أن الإشتراكية وهى مذهب اقتصادى 
ترتبيطك بالقيم الاخلاقية ؟ ان كل مذهب اقتصادى بعتمد على مذاهب 
فلسفية وخلقية وديشية تعمل على تكوين قيمة أو أبدولوجيته وتعمل على 
أرساء قواعده وقشيت تنظيماته واستمراره وتستفل هله المذاهب المختلفة 
لتدعيم الحياة الاجتماعية التى تكونها المذهب الاقتصادى , 


أن الميئاق يرى ان المجتمع الاشتراكى الدبمقراطى التعاونى » وتحقيق 
ممادىء الميثاق ؤديان الى قيم جديدة تنتهى الى الوان حديدة من الثقافة 
مرتبطة بحرية الانسان وبهذا لم بحدد الميثاق مجموع القيم الاخلاقية التى 
سكن ان تكرن © او يفترفن مقدما'قيها اخلاقية 6 وعبارة اخزئ:رائ 
أاأيثاق ان قيمنا لن تستورد من محتمعات أخرى بل تنشسأ تدر بحيا ) 
0 لاوضاعنًا وأمراضنا الاحتماعية »2 وهذأ أمر جوهري بتعق مع 
شغر اكعنا قير السدوودة 3 


ا 


واذا كان عدم تحديد الميثاق للقيم الاخلاقية لمجتمعنا الجديد أوجد 
صعوية فى بيان القيم الإخلاقية الا أنه أوضح فى نفسى الوقت المصادر التى 
يمكن أن تستمد متها القيم الجديدة وهى : 1 

الاشتراكية العربية ‏ الديمو قراطية العربية السليمة ‏ الدين : 


ويمكن توضيح القيم التى تدعو اليها الاشتراكية العربية على 
الوجه التالى : 
١‏ - المساواة أو مبداأ تكافوٌ الفرص ولقد أظهر الميئاق طبيعة المساواة 
أو طبيعة مبدأ تكافقوٌ الفرص ٠‏ 


الابثار أو الغيرة بدلا من الانانية . 


ا 
522 جع 


التعاون بدلا من التنافس د 


دم 


تتعارض مع تصلحة الجهافة ب 


ده الانسان الذى تقدم له السلعة والذى ينتحها أهم من الربح ومن 
رأس المال ٠‏ 


ل القيم الخلقية التى تصاحب العمل »© فالعمل حق »6 والعمل واجب 
والعمل شرق 


لاب العمل له قيمة اجتماعية فهو يحقق للعرد المركز الاجتماعى والجهد 
الذى سذله الانسان فى خدمة نفسه وخدمة مجتمعه هو الذى يعطى 
. للانسمان المركز الاجتمامئ ولسن الاصل أو النسسه أو الثروة ٠‏ 
8 - اللكية حق وينيفى أن تمارس بصورة سليمة ومن ثم تصبح لها 
وظيفة اجتماعية ويبدو هذا واضحا ف المجال الزراعى ( اننا لا نحول 
الملاك الى اجراء بل الاجراء الى ملاك ) . 


#2 سم 


أساس احتماعى د بحقق وظيفتها الاحتماعية علينا : 


آأولا ب ندرس القيم التى أوردها الميثئاق ونبحث عن القيم المتفقة معه 
فى المصادر التى تستمف منها » 


مسر عات 


ثانيا ‏ تزاجع القيم الاخلاقية التى يدرسها الطالبه فى مقرر الفلسفة 
فيدرس المذاهب الاخلاقية التى تدعم القيم التى يدعو اليها مجتمعنا ونترك 
تلك التى تدعو الى تنشئة الفرد بصورة تخالفها . 


ثالئا س ان ندرس من المذاهب العربية والاسلامية والغربية والآراء 
(لدينية تلك التى يؤكد حرية الانسان وان نتجنب تلك التى تسلبه الحرية 
وتسله القدرة على تعيير تفسسه ومحتمعه كالتصوف مثلا . 

واذا تعرضنا الى آراء تخالف هذا الاتجاه فعلينا أن نناقش نتائجها 
الاجتماعية والسياسية موضحين أضرارها ٠‏ وممأ بويد اتجاه دراسة الفكر 
الاسلامى والعربى مبدا القومية العربية فوحدة الفكر العربى تمثلت فى 
كثار المذاهب الكلامية والفلسفية .. 

وختاما ارجو أن يكون « الراى » الذى أشرت اليه هنا : مثارا لمناقشة 
بِعضى معالم الطربق قبل وضع المنهج الجدديد للمواد الفلسفية بحيث 
يتحقق لنا تطويره تمشيا لما جاء فى الميثاق وتحقيقا لمبسادىء اشتراكيتنا 
الحالية . . 


د عند عبد 


نلا أله لم 


10 1١ 5006 5-58 
- 0007 0 ا‎ 


الدكتون على احيد على 


الله الذى منح الإنسان نعمة العقل قد شاءت قدرته سبحانه وتعالى. 
أن تم الاقراد مر القدرة العقلية قدرا متفاوتا 3 ققى المجتمع الواحك 
عت و 9 ينا 00 نب 
المرتفعة أو ما يطلق عليهم الموهوبين أو العباقرة » كما يوجد حوالى ١‏ / 
الستوى المرتفع من القدرة العقلية والستوى المالخفض من هذه القدرد 00 


مه 5-5 


سبق أن ذكرنا انه فى أى مجتمع بوجد حوالى 7 /ر من عدد أفراده 
من التخلفين عقليا فان هذا بعنى أنه يوجد مثلا حوالى )/5 مليون متخلف 


وقد وجه معظم الاهتمام لضعاف العقول من الاطفال وخاصة 
الذين هم فى سن المرحلة الابتدائية وقد شجع على الاهتمام بهم ظهور 
اختارات الذكاء التى أمكن بواسطتها اكتشاف حالات التخلف العقلى ؛ 
والتى بالرغم من اسنخدامها على نطاق واسع لم تصل بعد الى المستوى 
الذى بمكن الاعتماد عليها بمفردها فى عملية اكتشاف المتخلفين عقلبا دون 
اللجوء الى بعض الاساليب الاخرى كأسلوب اللاحظة وغيرها . 


دوافع العناية بالمتخلفين عقليا : 


بدا اهتمام الدول بالاطفال المتخلفين عقليا فى الخمسين سنة الاخيرة 
وأن كان هذا لا يمنع من وجود محاولات متفرقة لرعايتهم ترجع الى أزمنة 
انعد من ذلك بكثير . ويمكن تلخيص دوافع رعساية المتخلفين عتليا 
الى الآتى : ١‏ 


لد آم ب 


آولا ب المافع الانسانى : 


فالله كرم بنئى دم وميزه بالعقل على سائر مخلوقاته ما أحرانا أن 
نقدم يد العون » من حرم من نعمة تمام هذا العقل » وما احرى المجتمع ان 
بقدم لهذه الفكة الفير محظوظة من المتخلفين عقليا كافة انواع الرعابة 
والعناية © وكيقك تباط الول التقدمة فى رعاية التخلنين عفنا والعتارة 
بهم وهى تولى الحيوانات الاليقة وغيرها رعابتها وتمنحها العطف ؟ أليس 
أحق أن بحفلى سعضص هذه الرعابة وهذا العطف التعسماء من ينى الانسان 
ممن انثلوا بالتخلف العقلى ؟ 


ثانية ‏ تخفيف العبء عن كالمل الاسرة : 


فالاسرة التى ابتليت بالتخلف المقلى فى أحد أبنائها تواجه الكثير من 
الشكلات والصاعب نتيحة لتواجد هذا الطفل بينها : فالطفل المتخلف 
عقليا غالبا ما ركون مصدرا للمتاعب والاضطراب بالنسسبة للاسرة » ذلك لان 
هذا الطل فق ساعةذاتية الج الزعانة الدالمةو التتؤعلة السثهرة م 
نب الوالدين . وعادة ما تزيد الصعاب والمتاعب اذا كان كلا من الزوج 
والزوجة بعمل . والواقع ان وجود الطفل المتخلف عقليا بين أخوة له من 
العاديين كثيرا ما يوقع الآباء فى حيرة من أمرهم فيما يتصل بالاسلوب الذى 
تبعونه فى تربية أبنائهم . فمثلا قد بضطر الآباء الى عقّاب طفلهم العادى 
اذا أقدم على فعل مرذول يستحق عليه العقوية فى حين يعفون طفلهم 
التخلف غقليا من العقوبة'اذا اأقدم على تقس الفعل ٠.‏ وقد شر هذا 
التصرف حفيظة أخوته وخاصة اذا كانوا فى سن الطفولة لاثهم يرون أبوبهم 
بعاملون أخيهم المتخلف عقليا معاملة خاصة . وعادة ما بصعب عليهم 
سيب قتف ستهم ]دراك السببه او معسرقة دوافع التمييز والتسرقة 
فى المعاملة . 


وكثيرا ما نصرف الطفل المتخلف عقليا فى المنزل بطريقة تدل على 
منتهئ عدم المسثولية وبخاف الآباء من تقليد أخوته الصفان له فى أفعاله 
وتصر فأته ...٠‏ 


ونظرا للمشاكل الكثيرة التعددة التى بثيرها الطفل المتخلف عقليا فى 
المنزل وثنقل التبعة الملقاه على عائق الوالدين لذلك فان هؤلاء الآباء فى الكثير 
من بلدان العالم نظموا فيما بينهم اتحادات هدفها بدّل الجهد لتوجيه نظر 
المسئولين لأهمية العناية بالمبخلفين عقليا وزيادة رعايتهم والتوسع فى 
انشاء اللدارس الخاصة لتعليمهم وتدريبهم على عدد من الهارات المهنية . 
وبو جد فى الولابات المتحدة عدد كبر من اتحادات الآباء هذه والتى تهدفه 


د اك 


ا اه 
واعانات الافراد والهيئات الموجهة لرعابتهم وذد م 
التخصصين للتدر سن لهذه الفثات ٠‏ 
اتنا تكاذؤ الغرص: ش 

وبعشر تحقيق مبدا تكافقٌ الفرص بالنسبة لجميع الواطئين من أهم 
دوافع العناية بالمتخلفين عقليا فى آية دولة تسعى الى تحقيق هذا المبدا ) 
اذ أن تكاقوٌ الفرص ف التعليم يعنى أن يمد كل فرد فى المجتمع بقدر من 
التعليم بمكنه من استغلال قدراته وطاقاته ومواهبه . وى ظل تكافقٌ الفرص 
ف التعلي: فائه يجب آلا بقتصر اهتمام الدولة بالمتفوقين والموهوبين عقليا 
عل بنجب أن نطلق اهتمامها لجميع الإفراد من كافة مستوبات الذكاء 
والقدرة العقلية » وعلى هذا الاساس بجبه أن بحظى المتخلفون عقليا برعاية 
الدولة وعنايتها , 


رابعا ‏ استغلال الطاقات البنثرية : 


لاشك أن المتخلفين عقليا بمثلون طاقة بشرية معطلة بحب على الدولة 
استفلالها وتوجيهها . وبسعتبر هذا بمثابة دافع قوى سحفز بعض الدول 
التى فيها نقص فى الابدى العاملة الى الاهتمام برعابة المتخلفين عقليا 
ولا شك أن هذا الدافع بقل فى قيمته فى الدول التى بوجد فيها فائض من 
القوى العاملة وترتفع فيها معدلات البطالة . 


0 
هن هم المتتخلفون عفليا ؟ : 
يعتبر الذكاء المامل الاساسى الذى يميز التخلفين عن غيرهم من 
العاديين 5 وسستخدم لقياس الذكاء اخسارات الذكاء المختلفة التى ضاع 
الذكاءم على شخص معين الحصول على ما يسمى بالعمر العقلى لمذا 
الشخص ؛ وبعد معرفة عمره العقلى يمكن تحديد نسسبة ذكائه وذلك من 
طريق العادلة الآتية : : 
تك دسي فهر العقلى ١‏ 
العمر الزمنى ع 
هذأ وبحب ملاحظة ان نسبة الذكاء هذه لم تبلغ درجة كبيرة من 


ؤم لدم 


الصدق والدقة مما بمكئئا من الاعتماد عليها اعتمادا كليا لتشخيص حالات 
التخلف العقلى » لذلك فانه يجب الالتجاء الى بعض الوسائل المعينة 
الاخرى كأسلوب « الملاحظة «ملخة2ع0556 © حتى بمكن أصدار الحم 
الصادق فى حالات التخلف العقلى ١ ٠‏ 


والآباء هم خير من يستطيع اكتشاف الطفل التخلف عقليا منذ سن 
سكرة اذ أن هذا الطفل عادة ما يتصرف بطريقة غير عادية وسسلك سلوكا 
مغايرا لسلوك الاطفال العاديين ©» وغائبا ما ,كون هذا الطفل متخلفا أضا 
الى أن الطقل المتخلف عادة ما يظهر عدم الاهتمام أو المبالاة بما يحرى وله 
الشسديك . وغاليا ما يكون هذا الطفل منطويا على نفسه ليسن لديه الميل 
لشاركة غيره من الاطفال فى لهوهم ولعبهم 6 وقد يظهر الطفل آبضا نوعا 
عقليا عند رؤبته شخصا ضخم الجئة وهو يتزحلق على قشرة موز فبقع 
على الارضص فى حين قد لا تضحكه نكتة سهلة تثير الضحك الشديد عند 
غيره من الاطفال العاديين . 


وقد بوحدك من بين الاطفال العاديين من تظهر سماتهم وشكلهم 
الخارحى تخلفهم العقلى فى حين بدو بعضهم عاديا فى مظهره الخارجى 


5-2 
درجات النخلف العقلى : 


التخلفين عقليا حسب درجات ذكائهم الى الاقسام الثلائة الآتبة : 


(؟ ) طبقة العتوهين 11105 : 

وهم أقل المتخلفين عقليا ذكاءا والشخص الذى ينتمى لهذه الطبقة 
سنوأت . ولا يمكنه التعبيرعما بربد بسهولة أو يلفظ الا بكلمات بسيطة 
وحيدة المقطع » ولا يستطيع هذا الشخص تنظيف جسمه أو سل وجهه 


أو تصفيف شعره أو أرتداء ملابسه بنفسه دون مساعدة الآخرين »> وفوق. 
عمل نافع >« 


د وقلم - 


(ب» طيقة البلهاء 5ه1عءط10 : 

ل تتعذى درحة ذكاء الشخص المنتمى أهذه الطبقة ذكاء طفل عادى 
تنه قانة سنؤات وستعطيع أن مكعم كلنات وحمل قارة فى الببعاطة 
وكثما ما بردد ألفاظا فى غير مواضعها ويئطق بلا سبب جملا مبتورة غير 
كاملة المعنى ٠‏ والافراد المنتمون لهذه الطبقة بمكن تدريبهم على بعض 
الصناعات البسيطة . وبالرغم من آنه الشخص المنتمى لطبقة البلهاء يبلغ 
أقصى ما يسخطيع فى ذكائه ذكاء طفل عادى سنه ثمان سنوات الا انه مع 
ذلك لا يستطيع القيام بجميع العمليات العقلية التى يقوم بها ذلك الطفل 
ولا يستطيع أن يتعلم الكثير من الاشياء التى يستطيع أن يتعلمها طفل عادى 
عمره ثمان سنوات وبذلك فانه يختلف فيما يتعلمه من ناحية الكم 
اكيت 


(ى) طفة المآأفونين رك »| 


ولا تتمدى نسبة ذكاء الافراد النتمين لهذه الطبقة ١‏ وهم يمثلون 
أرقى طبقات المتخلفين عقليا . ويمكن تعليم هؤلاء الافراد تعليما محدودا 
نلاءم مع قدراتهم العقلية المحدودة ويمكن بجهد خاص اتمام هؤلاء الافراد 
لتعليمهم الابتدائى كما يمكن تدريبهم على القيام بالكثير من الاعمال اليدوية 
اللفيدة والتى لا تحتاج الى قدر كبير من السرعة واليقظة والقدرهة 


على التصير فيا + 
د 
آسساب التخلف العقلى : 


ما زالت الاسباب الإدبة الى التخلف العقلى خافية الى حد كبير 
بالرغم من الكثير من المحاولات والجهود التى بذلت والابحاث التى آخر حت 
لالقاء الضوء على هذه الاسباب . فقد بنش التخلف المقلى نتيجة لجروح 
أو كدمات باليم : قد تحدث أثناء عملية الولادة وهذآا الامر محتمل حدوثه 
أكثر فى حالة المولود الاول او فى حالة الولادة القيصرية . ولعل اهم مناقشة. 
عن اتات" الشعلفت المقل. لون حول اتن 'الوراتة .والبيفة هن القكلت 
الثاتم. بين خؤلاء وعو لاك قائم «على ‏ القن الدى:اتتدخل: .به كل من 'البكة 
والووائة كعامل: عيبت للعخلف النقلن 4 ولين: عاك امل فى الوصو 


ثم ل 


تعليم وتدريب المتخلفين عقليا : 
يمكن تقسسيم المتخلفين عقليا الى فنتين متمبزتين : 
(1» الفئة القابثة لاتعليم 00631 : 


وعادة يزيد متوسطل نسبة ذكاء أفراد هذة ألفنة عن وبمكن لأفراد 
هذه ألفئة أن يتعلموا المبادىء الاساسية للقراءة والكتابة ويمكن للبعض 
أفراد هذه الفئة الوصول الى نهاية المرحلة الابتدائية وان كان هذا لا بعنى 
أن الاطفال المنتمين لهذه المجموعة يمكنهم تحصيل نفس الكم الذى بحصل 
الطفل العادى الذى نتم مرحلة التعليم الابتدائى » فالاطفال التخلفون عقليا 
يختلفون فىأسلوب وطربقة تعلمهم عن الاطفال العادبين وكذلك فى قدرتهم 
عدى الفهم وادراك العلاقات والقسرة على التصور كما بتميز الاطفال 
المنتمون لهذه النجموعة بعدم القدرة على التركبز وصعوية الاحتفاظ 
بالعلومات التى تتلقونها ٠‏ لذلك فان عملية التعليم بالنسبة لهؤلاء الاطفال 
سير ّ منتهى البطء »© وعادة ما يحتاحون الى ضعف عدد السئوات التى 
بحتاج اليها الاطفال العاديون لكى بتموا نفسن القدر من التعليم . 


ويجب ملاحظة انه نظرا للفروق الفردية الكبرة القائمة بين طبقة 
المتخلقين عقليا لذلك فائه يجب الا يزيد عدد الافراد التخلفين عقليا نى 
الفصل الواحد عن ثمانية حتى بمكن للمدرس اعداد البرنامج التعليمى 
الذى يتناسب مع كل طفل . ويحتاج معلم هذه الفئة من الاطفال الى 
استخدام كافة أنواع المعينات السمعية والبصرية حتى بيسر عملية التعلم 
وأن يركز فيما بقدمه ليؤلاء الاطفال على المحسوسات دون الجردات . 


ولا شك ان هدف التعليم بالنسية لهذه الفئة من المتخلفين عقليا ليبس 
فى أعطائهم آبية درجات علمية فهذا أمر بعيد المنال ولا بتناسب مع قدراتهم 
العقلية » ولكن الهدف الاسامى هن تعليم المتخلفين عقليا هو مدهم بقسدر 
من الثقافة يعتبر أساسيا لكل مواطن صالح » وقف يتساءل البعض عن 
مصير هؤلاء الاطفال بعد تخرجهم من الدرسة الابتدائية . والجواب أن 
مناهج المدرسة الابتدائية يجب الا تقتصر على الناحية الاكاديمية ذات 
الطابع الثقاق فقط بل نجب أن نتجه هذه المناهج الى تدريب هؤلاء الاطفال 
التخلفين عقليا على احد الهارات الصناعية التى ستطيعون متابعتها 
والاكتسناب منها عندما يكبرونْ وبخرجون للحياة 'المملية ومن امثلة هذه 
اليارات : 


د بام 


او 3 ع. ماه 
. 
. . ها مه 


النسيج ‏ فلاحة البساتين ‏ صناعة السلال ‏ صناعة الملابس ‏ 


حفر الخشتب ‏ السباكة ‏ صناعة الفرش ب صناعة اللعب الاعمال ‏ 
المنزئية ‏ صناعة الكراسى ‏ الخيزران ‏ صناعة الجلد . 


فى قسم البئات : 

التفصيل ‏ صتاعة السحاد ‏ أشفال الكروشيه ‏ صناعة الجلد ب 
أشغال الابرة ‏ البرودرنه الغسيل والكى أسفال اللاسية ٠.‏ 

والتخلفون عقايا الذين يزيد نسسسة ذكاؤهم عن .0 يمكن توظيفهم 
كعمال غير مهرة فى مختلف المشروعات الصناعية حيث ستطيعون القيام 
سعض الاعمال الروتينية التى لا تحتاج الى قدر كبير من التركيز أو القدرة 
على التصرف ولا نتطلب مستوى عال من السرعة والاتقان . ومن 
ألملا حناات الجديرة بالذكر أن هو لاء المتخلفين عمليا اذأ ما شعروا بتقدير 
ومحبة الافراد المحيطين بهى فى محيط العمل قائهم غالبا ما بخلصون 
وستقاتون فى أعمالهم ٠‏ 


( ب ) الفكة القايلة للتدريب عا20م121 : 


وهذه الفثة بقل متوسط نسبة ذكاء آفرادها عن .ه رهذه الفثنة 
بصعب الاعتماد على غالبية أفرادها فى القيام بأى عمل منتج . وهناك 
الكثير من المدارس الخاصة فى بعض البلاد الاجنبية المخصصة للعنابة بهذه 
الفئة وتيدف هذه المدارس أساسا الى مساعدة تلاميذها حتى ستطيعوا 
الاعسمات على انتسم الرجة كبرة > والتتليل من خطرهم على الجدمم 
الذى يعيشون فيه . وبمكن تلخيص أهداف تذريب صذه الفثة من 
المتخلفين عقليا الى الآتى : . 


الهيدف الاول العناية الشخصية : 

ويعتبر هذا هدقا هاما لذار س هذا النوع من المتخلفي: ا 
الافراد اللاين تقل نسبة ذكائهم عن .0 لا يستطيعون المنابة بأنفسهم قلا 
ستطيءون مثلا سل وجوههم أو تنظيف أجسامهم أو أرناماء ملاسهم أذ 
تركوا بدون تدريب وتوجيه مستمر . 
الهدفى الثاني _ التعسر عن النفس : 


فالمتخلف عقليا فى أشد الحاجة الى التعبير عن نفسه وعن رغباته 
وحاحاته وهذا التعبير لا يكون عن طريق اللفة فقط بل يأتى عن طريق 
الرسم والموسيقى والتعبير الحركى . لذلك فانه يجب على المدارس 
الخاصة للمتخلفين عقليا أن تدرب تلاميذها على أن بحسسنوا التعبير عن 


اكلم - 


0 بكافة الطرق والوسائل الممكنة وان تع الدارس هذا الهدف 


الهدف الث ت التغيف مع اقبيئة : 


فالمتخلفون عقليا ممن بقل نسسبة ذكانّهم عن,.ه يصعب عليهم عادة 
امامل 3 م الحيطين البغز وعادة ما بثيروت التحاكل لانفسسهم 


علا ادر د اساي لسلا 31 ف البيئة المحيطة بهم ٠‏ فالمتخلف 
ععليا نظرا لانتخفاض مستوى قدراته العقلية صعب عليه 2 تفهم الظواهر 


اللحيطة به كما يصعب عليه اقامة علاقات عادية مع غيره من الأثراد - 


والواقع أن هذا النوع من التخلفين عقليا يحتاج الى نوع خاص من 
المعلمين 5 اعدادا خاصا حتى ستطيع أن تحمل أمانة التدرسى لهذه 
الفئات من التخلفين عقليا . وهذا المعلم لا محتاج فقط الى المعرفة التامة 
بأسلوب معاملة وتربية هؤلاء التخلفين عقليا وطرق تدريبهم بل بحتاج فوق 
ذلك الى الصير والابيان العميق بانسانية الرسالة اللقاه على عاتقه ذلك 
لان التدريس للمتخلفين عقليا غملية عمسسيرة ليست باليسية © وعادة 
مايكون الحزاء المادى للمعلمين غير متكافء على الاطلاق مع الجهد الانسانىي 
الكبير المبذول فى هذا المجال . 


كم 


الشتمصبية وقياسنا ودورالملدرسة 
ف تكومن شح بة الحامية 


محمد مصطفى زبدان 
أسناذ علم اكنفس المساعد بكلية المعلمين بأسيوط 


الشخصية هى ذلك الطابع المميز للفرد فى سلوكه والذى بنشأ من 
التفاعل المستمر بينه وبين عوامل البيثئة المحيطة به . أو هى ذلك التنظيم 
المتكامل لجميع مكونات الفرد الحسمية والعقلية الموروثة والمكتسبة 
الشعورية واللاشغررنة: الدائمة التفامل مع مكونات البيثة + 


والشخصية تكوين كلى معقد يجمل لكل فرد طابعه الخاص الذى يميزه 
الم ا بن و لي 0 العيغب 
دن علعاء التفسن م محاولة الحث فى قياض الكيكمية خصوها وأن 
هناك كثيرا من الصفات المشتركة بين عدد من الشخصيات وانه من الممكن 
مقارنة الافراد فى هذه الصفات والوقوف على مدى اتفاقهم أو اختلافهم فى 
ناحية أو أكثر من نواحى الشخصية . 


أ وتتميز مكونات الشخصية بصفة الدنناميكية والتماعل الال 
الشسخصية أو تطاغ .واخد من قطاعاتها مسمتقلا عن الباقنن..: قانمةه 
جسما وعقلا أمر واحد اذ يصعب الفصل بيئهها 6 لان الجسم دائم التأثر 

فى العقل والعقل داكم التأتر فى الجسم وكذلك المزاج والخلق نتاثر كل 
منهما بلآخر . 


قياس الشخصية 


أن التقدير السحيح للشخصية هو الذى بتناول قطاعات الشخصية 
المختلفة والذى بتناول نواح منوعة من نواحى السلوك بمستوياته المختلفة 
والذى بجمع بين نتائج جح اكثر من طريقة من طرق قياس الشخصية بحيث 
5 لقسدير تلك الوحدة الشاملة أو الكل المام الذى نعبر عنه 


ومن آاهم آسائيب التقهير والقياس التى استعملت فى دراسة 
#الشخصية : 


5 


كولا ب طريقة بحث الحالات : 


وهى الطريقة المثلى لدراسة الشخصية اذ انها تهدف الى بحثها من 
جميع النواحى فتتناول ظروف الانبي والحاضر وتتبع الحالة في المستقبل 
"نضا 4 وهذه الطريقة هى التى تن تتبع فى العيادات النفسية حيث بتعاون 
تردق من المختصين فىالنواحى الملية والنفسبي ا ق بحث 
اتلحالة كل فيما دخصه ٠.‏ 


“ثانيا ل طريقاة اكقابلة : 


المقابلة أو الاختبار الشخصى هى الطريقة الألوفة التى نلجأ اليها عادة ' 
ا انفعالية وحركية 0 0 را ا من أآراء وات 
نفية وما ظهر منهم من ذكاء وقد حال التقك والتفي ‏ 


:ثالثا ‏ الاختسارات الاسقاطية : 


“و البخاض :او بدركت ق. التيئة الحيطلة به . فالاستافل عيلية المكامن 
لما بدور فى داخل النفس على المدركات الخارجية ٠‏ 


وترمى الاختبارات الاسقاطية الى التعرف على الشخصية كلها كوحدة 
«مما بتفق مع نظرية الجشتالت التى تنظر الى الكل والاجزاء مرة واحدة 
أذ ان قياس الكل عن طريق قياس الاجزاء بعطى صورة مفككة عن 
الشخصية ؛ أما قياس الكل بأجزائه مرة واحدة فيعطى صورة متكاملة عن 
1 : 4 5 


ومن اهم الاختبارات الاسقاطية انتشارا اختيار « رورشاخ » ببقع 
الحر 34 وكذلك اختبار تقهم الموضوع أو أختيان تفسسير الصور الفامضة 3 


'التفاملات النفسية قار ل يانه : أنا يسدر اللمب الحر لبي اسار 
التى بعكس المختبر فيها مشاعره الخاصة » لهذا تعتبر ملاحظة الاطفال 
أثناع لعبهم وتسمحيال ما دور ينهم من احاديث ومن من محاولة للسيطرة أو 
التعدى أو الانزواء أو الخجل أو غير ذلك : من أهم الوسائل امساعدة على 
ددراسة شخصياتهم ٠‏ 


عه اكات 


آثر البيئة اكنزئية فى تكوبن شخصية الطفل 


الاسرة كمجتمع صفير عبارة عن وحدة حية ديناميكية لها وظيفةة. 
تهدف ألى نمو الطفل نموا اجتماعيا وسيتحقق هذا الهدف بصفة مبدئية 
من طرق التفاغل العائلى الذئ تحدذث داشل الآبرة والذى لعب درا 
هاما فى 'تكوين خخضبية .الطفئل وتكوين تتلوكة 4 فاليفات الآساتب. ة 
للسلوك الاجتماعى للفرد ترجع الى امرحلة الاولى من حياته والى علاقاته 
بأفراد أسرته واتجاهات هوٌلاء الاقزاد وانماط سلوكوم . 


ونتكون الدعائم الاولى للشخصية الانسانية فى جو الاسرة فى مرحلة 
والسمات الاجتماعية السائدة فى الامرة . 


والإسرة لا تمثل وحدة احجتماعية مستقلة انما هى تشتق ثقافتها من 
من علا قتها بالمجتمع الخارجى وتشربها لثقافته . 


وخلاصة القول أن المنزل هو المزرعة الاولى التى تنبت فيها بدور 
الشسخصية » ودلت الدراسات التتبعية للاطفال والكبار على أن أسس 
الشخصية التى تتكون فى المنزل فى السمئين الاولى من حياة الطفل صمب 
قيما بعد تعديلها أو تغيير جوهرها . 


أثر أكادرسة فى تكوين شخصية التلويت 


الخوسنة تسن البيقة القائنة «النن .زو مان انلق فيا مزه وعداو 
الحياة المستقبلة » والتى تتعهد القالب ‏ الذى صافه المنزل لشخصية 
الطفل بالتهذيب والتعديل بما تهيئه له من نواحى النشاط فمرحلة الثمو 
التى هى فيها . وفى هذا المجتمع الجديد مجال واسع للتدريب والتعلم 
والتعامل مع الغير والتكيف الاجتماعى وتكوين الاسسن الاولية للحقوق 
والواجبات والقيم الاخلافية . 


أهم العوامل الدرسية ذات الاثر المباشر فى تكوين شخصية التلميد 
الروح الكدرسية العامة : 


وتشمل ما يسود الجو المدرسى من استقرار و اضطراب 6وما بتبع 
فى المعاملة من ششسدة أو لين ومن ثواب وعقاب » ومن ثبات فى هذه المعاملة 
وما تحققه من عدل اجتماعى وتقدير واحترام لكل تلميد مهما كانت طبقته. 
الاجتماعية . فالمدرسة التى تعمل على تربية الشخصية من جميع نواحيهة 
المعر فية والزاحية والخلقية وتضع فى برامجها من نواحى التشاط 
الاجتملعى والعملى ما بتفاعل مع شخصية الطفل كلها هى التى تستطيع, 
أن تحنث تغييرا ملموسا فى تكوين الشخصية . 1 


٠‏ ييه 159 سم 


عامل المربى : 


يمتند اثر المربى وراء النواحى العر فية والثقافية الى ما ينتقل منه الى 
التلميذ عن طريق التقليد واإحاكاه فى أساليب السلوك وصفات الشخصية 
الاخرئى علاوة على ما يحدثه المربى من توجيه ميول التلميذ واتجاهاته 
العقلية نحو الامور المختلفة من هوابات, وفنون وآداب مما يكون له أثر كبير 
بفى :نوجيه حياته المستقبلة . فالمربى هو المصدر الذى يعتبره الطفل النموذج 
الذى تستمد منه النواحى الثقافية والخلقية والتى تساعد الطفل على أن 
.يسلك سلوكا سويا . 


عامل النجاح المدرسى : 


النجاح فى ذاته عامل ذو أثر كبير فى تكوين الشخصية » اذ أن النجاح 
شبعة عادة تعدير ورضا من الفر وشعور بالارتياح والثقة بالنفس »6 أما 
الرسوب والفشل التكرر قيتبعه فى العادة تانيب النفس ونقد الغير وعدم 
.الشعور بالارتياح أو الرضا» وكل هذه عوامل نفسية تؤثر فى فكرة الشسخص 
عن نفسه وق شعوره بالنقص أو شعوره بالكفاية وما يتبع ذلك من اثر على 


ويرتبط بهذه الناحية فى تكوين الشخصية عيوب الامتحانات التقليدية 
التبعة فى تقدير النجاح » وما تؤدى اليه من تكوين الشخصيات السطحية 
فى ثقافتها والتى تعكس ما لاقته من قسوة الامتحانات فى صورة السخط 


على املجتمع 5 
وظيفة اللدرسة فى تكوين شخصية التلميذ 


تستهددف المدرسة الحديثة رسالة هامة وهى العمل على تربية الطفل 
وتكوين شخصيته من جميع نواحيه » فالمربى الناجح فى الوقت الحاضر 
لا بقصر همه على تزويد التلميذ بالمعارف والمعلومات بل بعد نفسه مسئولا 
كل المسئولية على أن يحقق لتلميذه القدرة على حسمن التوافق الاجتماعى 
والانقعالى بالاضافة الى عئابته بجانب التحصيل العلمى . 


اذو ف على لفسية ثلاميذة: وق مساملتهم على أن تحستوا التوافق شع 
بِينْتهم المادية والاجتماعية لا يذهب هباء » بل أن المربى حين بعين تلاميذه 
وتلميذاته على أن نقوموا بحل مشكلاتهم الشخصية » أنما بعيئهم فى نفس 
الوقت على أن نحرروا قدرا اكبر من النخاع فى تعام. الموان 'الدراسية يجهد 
أنل ٠‏ وكل نوع من انواع سوء التوافق يصاب به الطفل فى مطلع حياته لابد 
أن مستفحل أمره وبعظم خطره فى مستقبل حياته » فالهدف الاول للمربى 
هو أن بخلق من تلاميذه مواطنين صالحين لا تشوبهم شائبة من سوء 
التوافق أى كان نوعهء 


تام اند 


كيف نساعت مبادىء الصحة النفسية المربى على غرس الاتجاهات الطيبة. 
فى التلاميف » وبائتالى على تكوين شخصياتهم ؟ 


الانجاهات هى الحاثة العفلية التى توجه استجابات الفرد » ووظيفة. 
المدرسة الاساسية هى العمل على تكوين اتجاهات مرغوب فيها . وعندما 
تتكون هذه الاتحأهات تصبح دوافع تساعد على بناء شخصيات التلاميذ 0 


ومن أهم هذه الاتجاهات : 
اتجلهات نحو المدرسة : 


بجبه أن تكون معاملة المشر فين على تربية الطفل بالمدرسة فيها عطف 
وحنان » فالرهبة والتهديد بؤديان الى شعور الطفل بعندم الامن الدا خلى + 
والخاجة ال الحثو .وليقة الاتصال بالحاجة ال الانعماء » .واشباع هانين 
بالرضا والهدوء . بحب الناس وبأسن اليهم ويريد الخير لهم فهو يتصرف 
بطريقة طبيعية وبجب على الدرسة تفهيم التلاميذ ان القوانين واللوائح 
والنظم المدرسية موضوعة لحمابة التلميذ وحمابة زملائه . فهذه بدابة 
تتعدم بهم ألسسن . 


اتجاهات نحو العمل : 


بجب أن تعطى المدرسة للتلميذ الفرصة لاشباع الحاجة الى النجاح 
:الطفل يميل الل النداص وي:طام ١ه‏ ع .اانجاح هو الى بجعله بثق بنفسه 
ويشعر بالامن ويقوم بمحاولات أخرى لتحسين سلوكه لذا لا بدوز وضع 
التلميذ قى مجال يتكرر شعوره بفشل محاولاته فيه كما لا يجوز أن نحفز 
التلميق للوصول الى ممتوى بعيسد هئه بحيثك شكرر فشله فى :مخاولة 
الوصول الى هذا المستوى . فاشباع الحاجة الى النجاح يجمل التلميذ 
بالاحترام ؛ فهو يثق ينفسه ويقدر نفسه . لذا يجب أن يخلق المربى 
لتلاميذه اكثر من مجال ليتيسرلهم أمر اشباع الحاجة الى النجاح : مثل 
الالعاب الرياضية والمناظرات والمحاضرات وابراز الواهب فى الهوايات : لان 
النجاح يودى الى النجاح . 


ولا يفوتنى أن أذكر فى هذا الصدد أن من أهم واجبات الدرسة أن 
تكون فى التلاميذ اتجاهات مرغوبة نحو العمل واخرى نحو اللعسيعوالتسليةة 
قمن واحبها أن تفهم التلميك أن العمل واللعب مظهران هامان من نتساطه. 
ولكل منهما وقته ومجاله » وأن الشخص لإشحح فى الحياة دون أن كون 
اتجاهات صالحة نحو العمل من جهة ونحو اللعب من جهة أخرى . 


تنخ تند ين 


45 نت 


انتدريب فى مجنال التطبرق الانشتركق 


تمر مجتمعنا العربى بمرحلة تحول 'شامل ©'تستهدف رفع مسستوى. 
الحياة. الاجتماعية لجميع أفراد الشعب . وهذأ التحول العظيم اقتفى 
تمحد لد أهداف جديدة لاوضاعتا الاجتماعية والاقتصادية ٠‏ 


وقد ورد فى الميثاق أن التخلف المادى والاحتماعى الذى عاناه الشعب 
المحصرى سنين طولة هو الفحر الحقيقى لارادة التغير وذلك التحول 
والانتمال عيها كان علية الجال الى ها نيدي أن كوق» وان الدشتر اطئة 
هى الترحمة الصحيحة لروح الثورة لانها توكيد لسسيادة الشعب وحريته 
فى العمل من آجل التقدم .. 


ذا لاز ملنويسا "اليتق الفنة زتها لي لعن سام | اذل 
السيادة للشعب ووضع السلطات كلها فى بده وتكر سلها ا 
وأن الاشنراكية هى الحربة الاجتماعية التى تكفل اقامة مجتمع العمل 
وتكافة القرض :سير الشخطط القيامل لتحقى أهذاقنا الاحصاميةة 
والاقتسادبة قَْ الوقت الحاضر . 


ضرورة العمل على احداث التفيير نى عقول الجماهر : 

اذا تأملنا ذلك الوضوح فى أهدافنا ؛ وهذا التحول الكبير فى اساليب 
حياتنا © لامكننا أن تلمسن ضرورهة احنداث التغيير ق عقول المواطنين وق 
لمتراهم 4 ولآذرة حجم المسكولية الملقادة على عاتق المسثولين عن ترسة 
ا شتراكى العربى . ان القيم الاشتراكية الدبمقراطية التى تي 
فينا فنتشيربها ا ل و ا 
ولابد أن تكون جزءا من كيان كل فرد منا » حتى تكون استجاباته لكل 
موقف من مواقف الجا الاج هاية الحاسرة بم :دلت يوان 
0 الواقف ا اراي اطع ١‏ وطرخاة مارجرة 


ان تحدد 509 الجاه 0 4 “فتقي بذلٍ الحود مواجهة. كافة 
للخبرة 5506 م دامت” الحياة 4 وانتعهن أر هذه ألحياة وتجددها 0 


أن وسيلة سكن الفرة وى ' الحضيؤل على 7 الاستجابات اللازمة للنجاح » 


نك 8 ايت 


«والتدريب من الوسائل الفعاثة فى هذا السبيل ٠‏ 
التدريب عملية اجتماعية : 


وعلى ذلك نقول أن التدريب فى صورته العامة » أو معناه العام » بؤدى 
ألى تمكين الافراد من حسن التكيف » ووسائل ذلك كثيرة : كى نعمل على ٠‏ 
تزويد الفرد بخبرة جديدة لم تكن فى عداد خيراته من قبل » ولنعلمه شيئًا 
لم نكن ليعرفه لولا مروره فى هذه الخبرة التدريبية فنحن اذن أمام 
مو قف تعلمى هيأته عملية تدريبية معينة ٠‏ 


ولما كان الافراد المراد تدرييهم بعيشون فى محتمع له أهسدافه ومقوماته 
على النحو الذئ سيقت الاشارة اليه » فمن الم كد أنهم نتايج الظروف التى 
مرث بهذا المجتمع © والقيم والاتحاهات المختلفة » ولذا كان لايد لكل من 
يتناول هذه المناصر البشرية بالصقل والتنمية وتجديد الخبرة أن يسير 
فى اطار هذا المفهوم لتكوين الشخصية العربية المتزنة التى بمكنها مواجهة 
مواقف الحياة [١‏ د لمختلفة . 


واذ أصيح محتمعنا العربى اشتراكيا » نؤُمن بالفرد فى اطار الجماعة » 
وبدعو الى تحقيق مبدا تكافقٌ الفرص للمواطنين » كما يدعو الى التعاون » 
فأن آبة عملية تدريبية بجبه أن تسير فى نفس هذه الاتجاهات © وأن تحقق 
للمشتركين فيها أمكان اقياع هذه المبادىء وتشربها وتكوين الاتجاهات 
فيهم » الى أن يتخذوا أساليب سلوكية لها نفس الطابع الذى يقره الجتمع. 


التنمية الاقتصادية والاجتماعية وسياسة اقندريب : 


لم بعد خافيا أن التخطيط هو الدرع الواقى لكل مشروعاتنا بعد 
الثورة © فقد تمكلت الدولة من وضع الخطط اللازمة للتنمية الاقتصادية 
والاجتماعية » وتنفيذ هذه الخطط يشارك فيه الشعب العربى فى الجمهورية 
العربية المتحدة بأسره وهو الذى بجنى ثمارها . 


وهذه الخطة تتضمن عنصرين أساسيين : أحدهما المتصر المادى بما 
فيه من خامات وأموال وأدوات » والثائى وهو العنصر البشرى أو القوى 
البشرية المكونة لمجموع الشعب » واللعاملين فى تنفيذ الخطة . وهذان 
العتصران بتمم كل مئهما الآخر . فممالا شك فيه أن تلقيذ المشروعات 
بحتاج الى دراية وفهم ومهارة ؛ بالاضافة الى أن حمابة هذه المشروعات 
والمكاسبه والد فاع عنها فى حاحة الى وعى ومهارة ايضا : 


وف نتبنة عله الن يات زاترها فى عا الراطين 4 وهوكزة فى تناد 
أساليب الحفاظ عليهاءوتعهدها بالرعاية حتى تؤتى ثمارها » وهى أمور 
جديدة علينا »6 ولم تدخل فى مجال. خبراتنا ال بعد أن اصبح التطبيق 
الاثستراكى حقيقة واقعة » واتسعت دائرة الملكية العامة » وغدت مسئولية 
الفلا العام فى الاشراف على جانبه كبير من الثروة القومية أمرا مقررا 
وواجبا . 


5 


2 


ضرورة التدريب فى همجال العمل الوطنى : 
مما تقدم تتضح بعض المسئوليات التى يمكن بياتها فيما يأتى : 

ل مفهوم التخطيط ووسائله جديد علينا » وتقفى طبيعة جدته أن 
تحاول التعريت: به كل امقر كين فى .عملات التنقيد على مشتاف 


مستوباتة 5 


؟ ‏ التطور فى فلسسفتنا الاحتماعية يقتفى التبصير به ذه الفلسفة 
وبالاهداق التى براد تحقيقها وفق هذه الفلسفة المتطورة . 


6 


المشروعات الاجتماعية والاقتصادية الجديدة تحتاج الى قوىبشرية ‏ 
واعية لتنفيذها » وهذه القوى بيجب تزويدها بالمهارات اللازمة . 


فكيف السسبيل الى كل ذلك ؟ . انه لابد من عمليات تعليمية مستمرة 
واذا اعتيرت هذه الامور أهدافا لعمليات تعليمية 4 فان التدريب هو 
الوسيلة لتحقيق هذه الاهداف وغيرها مما عساه أن يوصل الى نجاح خطة 
التنمية وبحقق أغراضها امرسومة . 


مسثولية الاتحاد الاشتراكى العربى فى تدريب المواطنين : 


صن قانون الاتحاد الا شتراكى العربى على أن الاتحاد هو الطلبعة 
الاشتر تراكية التى تعود الجماهير »© وتعبر عن أرادتها وتوجه العول الوطنى 
والقنوع قوم بالو قابة الفعالة على سيره فى خطه السليم فى ظل مبادىء الميثاق . 
وهو الوعاء ألذى تلتقى فيه مطالب الجماهير واحتياجاتها . 


وتأسيسا على ذلك فان القيادة الوكولة لاعضاء الاتحاد بحكم شعي 
وايمانهم » وكذلك الرقابة والمتابعة التى خولها 0 قانون الاتحاد على 
امسئولين الرسميين عن الاشراف والادارة . 


متاقشة اكشكلات على المستوى الكحلى وتعميم الخبرة : 


ان الاشراف والمتابعة وسيلتان لتقصى نواحى القوة وتواحى الضعف 
ا ل ا ل و ل ا 
الجا لول لشحي العو نات 0 غير الواطيحة . ومجرد التفدي 


شارك الس ل امارسة الشيقة » ونراسة مخف امار اتيت 
دمكن النتا الرأى وتكره على جميع القطاعات للإستفادة به قَُّ الموا قف 


نت الإلانه 


التشابهة » وبذلك تحدث تعميم الخيرة ويتسع مداها وتتى العملية 
التدرسية ثمارها الى أبعد 0 5 


ولكى لا تترك المسألة تحت رحمة الصندقة والارتحال 3 قلا بد مع 
خطة شاملة تستهدف تحقيق وأحبات اللحان المختلفة فى مجالات 
ل جياه عا ماسلف الددر يات 8 


التوعية بين الجماهي : 

واذ نص قانون الاتحاد الاشتراكى العربى ‏ كما أسلفنا ب على أن 
#لاتحاد هو الطليعة الاشتراكية التى تقود الجماهير وتوجه العمل الوطنى ٠»‏ 
قن تقر متسر القيادة فى هد لاه الاعضاء يزيد فى مسكولنة القخبو:ى الشهل 
على استمرار الدفع الثورى لدى الجماهير . واستمرار هذا الدقع تطلب 
.وقودا لا بنضب معيئه بالتوعية المتصلة والعمل الدائب . 


فالتوعية بأهدافنا الاقتصادية والاحتماعية واحبة © والتبصر بخطة 
التثمية الاحتماعية والاقتصادية ضرورى لنجاح هذه الخطة »؛ وموّازرة 
القوى الشعبية على مختلف مستوباتها فى تنفيذها ضرورة اخرىلاستمرار 
الدفع فى طريق الهدف المرسوم ٠.‏ وهنا نلمح عن قرب »؛ ما بمكن أن بوؤدبه 
أعضاء الاتحاد فى تشكيلاته المختلفة من نشاط فى التوعية المنظمة القصودة 
بومجالها فيح لكل راغب فى أداء ذلك الواحب الوطنى المقدس . 


الاساليب بالطراقة والجدة كلما كان ذلك أدعى الى التشويق والى اقبال 


الاستفادة من الميول الادتماسة ى عفد الثدوات : 


تحضرنى الآن صورة شاهدتها يوم عيد الفطر لحلقة توعية فى الهواء 
اتطلق باحدى الحدائق العامة © حيث جلس المواطنون نفتر شون اأرض 
الحديقة فى شه دائرة ؛ وكان بعود المناقشة بعض التنورين والجلسة أشبه 
ما تكون سرلمان صفر بتبادل نه الحديع الزاى 3 خرية وق جو متفح 
طبيعى ليس فيه تكلف » بعيد عن كافة القيود » وبخيل الى أن همه 
الجلسة لم تقصد بذانها وانما جاءت نتيجة اتجمع الواطنين للنزهة والتمتع 
باشعة الشسمس الدافئة فى لوم من أيام الشتاء .. حبذا لو اخذنا ذلك 
مثالا نحتذيه فى مناسساتنا الدينية والاجتماعية والتانيسات ألقومية وضو 
فى نفس الوقت اتجاه نحو شفل أوقات الفراغ بما ينفع الناس - 


أماكن للتسلية واللهو » تؤدى رسالتها فى توعية من يوّمها من الرواد . 


1 2 


ِ 
وااؤّسسات الجماهيرية من تنظيم أنفسهم اواجهة مطالب حملات التوعية 
على اختلاف صووها وأشكالها حتى دوا دورهم ف تدر يب المواطنين ٠‏ 
القفيادات الشعبية ودورها فى التدريب الهنى : 
ان الابعاد الحقيقية لشكلةتدريب العناصر البشريةفى مسعوياتها الدنيا 
أساليسبه تنفيذ مشروعات الخطة تتنضح حينما نتذكر اثنا فى سباق 
مع الزمن 4 وائنا نتعحل تنفيذ مشروعاتنا و نختصر من ألو قت الذى حددناه 
اي قير طافتا - رهد ]لسن علي نا السك ى وسال اشر 


للاداء © كما تدقعنا الى الأبكار المستعفر » وتسير هده العمليات حجنا الى 


و دحب على الوحدات الاساسية وااؤوسسات الجماهيربة أن تشارك 
فى حدود امكانياتها فى تنظيم التدريب الهنى اعمال فى الإّسسات التى ئة 
ى اتطانيا 2 :مدزاء كان ذلك فى ميدان الضحافة أو الرراعة © أو أى يدان 


0-7 2 
قدريب الموظفين فى الخدمة واهتمام الحكومة به 


التدريب ليسى جديدا على بنى الانسان » فالفرد فى حاجة دائمة لان 
بحقق حاجاته الاساسية لدوام حياته . ولكى تتحقق هذه الحاحات قانه 
حد أساليت سلوكة مغينة تحتلب ها على مختلف موامف الحياة التى 
بحياها . وكثر من هذه الموائقف نتجدد باستمرار كتجدد الحياة ٠‏ ومن 
هنا سي الفرذ حوا حرات حدوزها عن الرنك إبدد 
حاجته وليحس بالرضى 


وثل راقن الحياة نتعلم منها الشىء الكثير » لكن هناك أمورا لايدركها 
الإانسمان بتقكيره المفرد »6 بل أنه تكون دائما فى حاحة الى من بوجهة وبعلمه 
وهذا ما نسميه بالتدريب المقصود 3 


فالتدريب المقصود بهدف الى احداث تفير فى الفرد ليحسسن تكيفه 


مكاتة التدريب فى قانون العثملين الجديد : 


لقد أصبح التدريب عملية اجبارية منذ صدر القانون رقم 51 لسسنة 
65 بشأن العاملين المدنيين فى خدمة الحكومة ة لرفع مستوى أداء العاملين 
جميعا ) وعملا أساسيا وجزءأ من ا 0 الاجهزة فى الوزارات 
والمصالح والهيئات لدفع الانطلاقة الثورية فى مجال العمل الحكومى وتوجيهة 
نحو تحقيق الاهداف المرحوة فى التنمية الشاملة » تلك التنمية التى تحتاج 
الى القوى البشربة العاملة المدربة فى كفابة » والتى تكون لدبها القندرة 


اع 


٠‏ على تحمل المسئوليات فى مرحلة الانطلاق الثورى تحقيقا لمبادىء الميثاقه 

| ٠ الوطتنى‎ 

ويقتضى تلقيذ قانون العاملين الجديد »© تنظيم وظائف الدولة وتصنيغها 
وتقويم كل وظيفة مع تحديد مستوى مادى معين لكل منها ف اطار 
مسئولياتها وواحباتها . ولكى بتم ذلك التقوم سراعى عند التصنيف 
والتقوم تحديد الخيرات وااقؤهلات اللازمة ونوع الاعداد والتدربب لشاء 
كل وظيفة ©» وبذلك برزت أهمسة التدريب وضرورته لمواجهة مستلرمات 
الوظائف والاعمال الختلفة فى شتى القطاعات ٠‏ 

انواع البرامج التدريبية : 


وتتوع برامع العدروت لنت 

. ل برامج التدريب المبدئى للجدد‎ ١ 

ب براميج تجديدية لتطوير العمل وتحسسينه وزبادة المعرقة . 
برامج توحيهية للاعمال الجديدة 3 

ب برأمج التأهيل والحصول على موّهلات أعلى . 

ه ‏ برامج اعداد القادة والمشرفين ٠‏ 

5 ل برامج الترقية للوظائف الاعلى ٠.‏ 

الاسلوب الديموقراطى فى تدريب العاملين : 

تتميز الفلسفة الديمو قراطية بالاعتراف باهمية الفرد » والايسان 


بقدرته » واحترام حقوقه قى أاطار الجماعة . وتعنى هذه الفلسفة فى محال 


1 
جد لجسا الصسس 


مراعاة الاحتياجات الفعلية للدارسين فى برامج التدريب : 


واضحة سسعى الجميع الى تحقيعها ٠‏ وتتركز جهود كل المشتركين فى 
تحدبدها والاتفاق عليها بعد دراسة واعية لكل الظروف لتتحقق فىالافراد 
الاتحاهات والمهارات ف المستوى المطلوب توفرة لتنفيذ أحد حوان ب الخطة. 
نان احساس المسثولين عن التوجيه بالتخلف والقصور فى ناحية بجعزهم 
دائما الى التفكتر قى طريقة تسير دولاب العمل وفق الخطة المرسومة 


وتتعدد هذه الاحتياجات فى ميدان التربية والتعليم فتشمل الآتى : 


التعرف على الاتجاهات الاجتماعية والقومية والاقتصادية فى اللجتمع 
العربى 3 


هه ياك 


تحقيق احسن مستوى من العلاقات فى اطار الاشتراكية 
والددمو قراطية العربية . 

الوعى بأهداق العمل فى كل مراحله . 

التعرف على كيفية التفكر فى حل المشكلات وممارسة هذه الكيفية . 
التدريسه المهنى الكافى الذى يرفع من مستوى الاداء الوظيفى ٠‏ 
فهم أساليب تقويم العمل للوصول الى نمو مضطرد ٠‏ 


كيفية تقصى هذه الاحتشاحات ؟ : 


من لبجم به الآن أن أهداف العملية التدريبية نحبه ب أن تكون تأبعة 
لذلك من اتصال بين امد هذه الاحسباحات وبين اليك لن عن مخطيك 


ب عمل مسح شامل أؤُهلات العاملين ومستويات اعدادهم وتأهيلهم ٠‏ 

ومقارنة هذه المسستوبات بما هو مطلوب فعلا لكل عمل من الاعمال 

. التى متضمنتها الخطة ٠‏ وتصنيفها اعرفة الثئات التى لا بتئاسب 

اعدادها مع مسثوليات العمل وبذا تكون فى حاحة الى مزيد من 
التأهيل والاعداد ٠.‏ 


ب جمع تقارير الملشرفين على العمل ودراستها لاستخراج واحى 
الضعف التى تشير أليها . 


ب اعداد استفتاءات واستبيانات مكتوبة وارسالها الى العاملين فى 
ودون أى حرج ٠‏ 
5-5 عقدٍ الاجيهافات التى يدعي اليها عينات تبان" من العاملين لمناقشة 


وللاتفاق على مواعيد العمل ل ٠‏ 


دا ترتيبه هذه الاحتياحات نبعا لاهميتها دحيث كون البدء بالاهم ثم 
بالهم فالاقل اهمية وهكذا ... 


ب عرضى محاضر هذه الاحتماعات على الدارسين قبل دعوتهم وتلعى 
ملاحظاتهم » فعسى أن تكون من بيئها ما بفيد فى تعديل خطةالتدريب 
اللقترحة قبل أعلانها وتنفيذها . 

[شباع الحلاجات الاساسية للدارسين : 


الحاحات النفسية من 00 البطواء البشرى ©“ فينرع 0 باتخاذ 
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. واهمها الحاجة الى الانتماء » والحاجة الى الامن » والحاجة الى الحرية 
والحاحة الى التعدير ووه الخ ٠.‏ 


والحاحة الى الانتماء تعتبر من أقوى الحاجات الاجتماعمية ٠‏ قميل 
الانسان لان بنتمى الى جماعة ولان يكون عضوا فيها » بجمله يصبو دائما 
لان تكون عضوا عاملا فى هذه الجماعة » وأن «إدى دوره الانجابى بالمشاركة ٠‏ 
فى حل مشكلاتها وتبادل الرأى فيما براه محتقا لذاته باعتباره عضوا 
عاملا فى هذه الحماعة ©» وذلك تكسبه ايضا تقدير بقية اقراد الجماعة . 
وان أنتماء الفرد الى مثل هذه الجماعة بالاضافة الى ذلك بشعره بالامن 
والطمانينة وهى من دواعى الاستقرار والاطمكنان النقسى ٠‏ 


ولما كانت البرامج التدريبية تشتمل على مواقف متعددة تكتسسبه 
خلالها الخيرات ؛ فان تفاعل الاقراد المشتركين فى هذه البرامج واحتكاك 
الافكار فيما بيتهم يجب ان بتم ياعتبار ان هذه العناصر البشرية 'تحركها 
دواقع من بينها بعض الحاجات التى تلح دائما لتحقيقها واشباعها سبيل 
أبجاد شخصية متزنة . 


ومن وسائل التدريب التى تحقق اشباع هذه الحاحات النفسية 
للمشتركين فى العمليات التدرسية ما بأتى © ا 


: ب حلقات اللحث والمناقشة‎ ١ 


مجه المسكولون عن تخطيط وتنقيذ برامج التدريب نحو تنظيم 
الدراسة فى هذه البرامج على هيئة حلقات للبحث والمناقشة ؛ تعالج فيها 
اأشكلات وتناقشى بحيث تعطى الفرصة لكل دارس ان بدلى برآابه فوصراحة 
وان بناقثى هذا الرأى » فاذا ما ثبتت وجاهته امكن الاخد به وتسجيله. 


ولكى تتم الفائدة فى هذه الحلقات يجب ان يكون عدد اعضائها بالقدر 

الذى بمكن الوحهين من توجيه المناقشة ومتابعتها وتنظيمها ب وأن تقدم 

الحلقة ف انها تقريرا تهون انام الها والازاء إلى اندي اهيا 
ع ه 


واذ بحقق هذا الاسلوب التدريبى حاجة من اهم الحاجات النفسسية 
الأساسية للدارسين © كانه إودى ايضا الى تحفيق مدأ مر المبادىء التى 
جاء بها الميثاق عن الحرية المكفولة للمواطنين وهى حرية النقد والنقد 

؟ ل نظام الورشة التعليمية وتحقيق مبدا تكافوٌ الغرص : 

بأخذ بعض امشرفين على تنفيف برامج التدريب بنظام الورشة 
القراسية لأنلوتب :من أسباليه التدزنيه فق هداربية الورضوعات عدونية 
تقسم .موضوعات النراشة ق البرتامع الى اجزاه ( تعيينات ) يكلف كل 


)| ا 


دازسن بحت جاب معين منها يختصض به ٠‏ ,وهذا اتجاة تحعق للدارسين 
الاسهام والمشاركة الايجابية فى حل المشكلات . 


توزبع هذه ا ا ا 0 فرد القيام بالعمنل 
الذى بناسب قدراته وميوله حتى بتمكن من السير فيه الى ثهابته .. 
وحينئذ تؤدى العملية التدريبية اغراضها الرحوة منها » وهنا نكون قد 
حققنا مبدا تكاققٌ الفرص وهو من اركان اششتراكيتنا الديمو قراطية . 


؟ ب نظام الاحلاديث واللحاضرات : 


قد أصابه اللل ين 00 بلذ لد الالبتماء الييا ٠.‏ وهذا 
الملل دوت شك ففكة اباس الثرة سليقة وفك سماع الملحاضرة لان 

المستمع لا بكون مندمجا بكليته بسبب هذه السلبية ») حسذا لو أمكن 
الابتعاد عن هذا الاسلوب من اساليب التدريب الا قى الحالات التى لامناص 
فيها من الالتجاء الى امحاضرة . 


فلقتد ظلت اللحاضرات والاحاديث الى وقت ربب جدا عماد المرا : 
التدريبية الختلفة . ولكى توضع هذه امحاضرات فى القالب الذى بشجع 
الدارسين ويحبيهم أليها » وبزيد من قيمتها كوسيلة تدرسية : يجب ان 
تر اعى :المشرفون فلن عملية التدوبب والجاضرون ماءياتي 5ت 


أن توزع فى بدء المحاضرة دليل المناقشة » وهو عبارة عن ملخص لاهم 
النقاط التى تتناولها الحاضرة وتكون اساسا للبحث فى حلقات 
المناقشة . 


نض الا ,نطول الروك العممن :العريف ان لامر ف وززان مفصكين لقانت 
الاكبرمن الزمن للمناقشات » كما براعى وضوح الحمائق التىتتضمنها 


بحت لهسم الدارسون بعد سماع المحاضرة الى مجموعات ) حلعات ) 
للمتاقشة ورت على ال تصبوعة رجاس تين فق الحموعات 
التى أثيرت فى المحاضرة 
وهو من أهم أساليب التدريب » وأعمقها آثرا فى رفع مستوى الدارس 

وقدرته على أداء العمل فى دقة واتقان ٠‏ ومن هنا كان من الضر ور ىالاهتمام 

بالجانب العملى فى كل عمليات التدريب الذى بعتمد على الممارسة الفعلية. 
وهو يتضمن وضع الدارس فى مجال خبرة حقيقية بتيح له أن بمارس 


1# سه 


الخبرة بنفسه ويكتسب المهارة فى ظروفها الطبيعنية:. واذا كانت المعلومات 
التى دكتسيها الانسان لا تستكمل قيمتها الا اذا ارتبطت بمهارة معينة . 
تؤدى الى تطبيق هذه المعلومات فى مواقف الحياة المختلفة » فانه بكون من 
الواحب لكى ككتسسب العاملون قدرة ١كبر‏ على أداء اعمالهم ان بتم تدريبهم 
على هذه الاعمال بطريقة منظمة مع الاشراف الدقيق على هذا التدريبه . 


ه تمثيل الدور : 


والطريقة النظرية فى التعليم . وموّداه ان بتهيأ للدارس موقف بتمكن فيه 
من أدلء العئل بطربقة عملية فى ظروف تثبابه ان حد كير :تلك الراقف 
الى يواحهزنا اثاء عيلة الأصلن اومن 


وهذه الطريقة تمثل المشكلة المراد تدريب الدارس على حلها » حيث 
يفكر فيما يجب عليه أداوٌه امام زملاله الذين يقومون بنقده ٠‏ وهى فىنفس 
الوقت تدربب لهؤلاء المنفرجين من الزملاء لاشتراكهم معه فى خبرة واحدة 
هى الموضوع الذى يمثل فيه الدور . 


وطريقة تمثيل الدور لها قيمتها فى التدريب بوجه عام لانها تمكن 
الدارس من مواجهة الموقف »4 وتكشف له الاخطاء » كما تتبين له قيمة 
الآراعء والطرق الحديدة » وتظهر له نواحى الفقود ونواحى الضعف فى أدائه 
لعمله الذى يمثل الدور من اجل التدرب عليه . 


2 الزئارات : 


تعتبر الزيارات من أساليب التدريب ذات الاثر فى أقبال الدارسين 
وفى استفادتهم 4 فقيامهم بزيارة بعض الحهات ضمن خطة البرنامج ؛ 
كااوسسات والمصائع والمعامل والمتاحف والمعارض ؛ والمدارس التى تؤدى 
قيها الاعمال بطريقة نموذحية ؛ بعصد المشاهدة والدراسة العملية » تعتبر 
من الاساليب الطيبة ذات الاثر فى معاونة المدربين على اكتشاف خبرات 
جديدة ترفع من مستواهم . 

وفى ضوء ذلك الفهم لقيمة هذه الزبارات يجب أن تشتمل خطة 


البرنامج التدريبى على بعض الزيارات كلما كان ذلك ضروريا للتعرف على 
خطوات العمل فى هذه الاماكن . 


ودجب أن سسميق الزيارة توضيح للمسسائل التى ستكون موضع 
مشاهدة وملا حظة أثتاء الزبارة 5 كفا التسحبا الزائرس مواحسهة4 خبير 
بالمو ضوعات التى ستكون مثار مناقشسة أثناء المشاهدة حتى تتحقق لوؤٌلاء 
الزائرين الفائدة المرجوة من الزيارة . 
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/ا ب ا)ؤتمرات : 


الأؤتمرات وسيلة تدريبية تحققالقيم الديمقراطية للعاملين اذا أحسن 
“نوجيهها » كما نتخل مجالا للتفكر العلمى المنظم ٠‏ فكثيا ما تدعو الحاجة 
الى عقد بعض الؤتمرات التعليمية لبحث المشكلات وتبادل الرأى حولها 
لانجاد أنسب الحلول لها . 

وكى تؤدى هذه الؤتمرات اغراضها » بجب أن تسسودها الروح 
الديمو قراطية والحرية الكاملة في البحث والمناقشة » وان تتاح القرصة لكل 
مشترك فى الؤتمر ان بدلى برايه فى صراحة ووضوح » وأن يسود الاحترام 
والتقغدير جميع الاطراف . 

وتدذعى لحضور هذه امؤتمرات بحاتب الأعضاء بعض الخبراء المختصين 
:الذين بمكنهم ان يشاركوا فى البحث والدراسة ؛ لالقاء الاضواء علىماعسساه 
كوت غامضا ولتيسير عملية المناقشة وتنظيمها . 

ويجب أن يصدر عن أأؤٌتمر فى النهاية توصيات تتضمن حلولامشكلات 
التى اتفق عليها » ومناقشات الاعضاء فى كل نقطة من نقاط البحث التى 
تخللت حلسات الؤُتمر . 


4 البحوت والقالات المكتوبة : 


ومن وسائل التدريب الناجحة التى تدقع الدارسين الى البحث 
المبدانية التى تجابههم فى أاعمالهم ٠‏ وتتضمن هذه البحوث اللمكتوبة تحليل 
للمشكلة واسبابيها 4 واساليب علاحها : ومن خلال هذه العملية تدرب 
الدارس على الاسلوب العلمى ثى التفكير ٠‏ 
اشتراك الدارسين فى القيادة والتلظيم : 

الهيئة التى تهيمن على التدريبه وليس للدارسين من حرية للمشاركة فى 
التنظيم » قان الاتجاه نحو أشتراكهم فى تخطيط البرامج » وتنظيم العمل 
النظم السائدة فى الجتمع ولكى تتمشى مع المبادىء الانسانية ألتى تضمنتها 
اثستراكيتنا الديمو قراطية . 1 

7 ا 

التقويم والتابعة لبرامج التدريب 


التقويم والمتابعة عمايتان متلازمتان ولازمتان لنجاح أى مشروع له 
5هداف . والسبيل الى ذلك ان بتعرف القائمون عليها على هذه الاهداف 


ةع ات 


جنع ابا انا العالله والقد تامف قار ل انناو مل وش اله 
وائع اعلا يحسى الوسائل والتاسوب 

والتقويم فى ميدان التدربب عملية مصاحبة للعملية التدريبية ومكملة 
عن طريق الاحصاء والمشاهدة وجمع البيانات ثم التحر سه والعياس 
فالاستنتاج والتطبيق . 


وفختلت وسائن التقوى بها الاختلاف افراضه والعمل الى تقومه: 
مبادين التقويم فى التدريب : 
ات تقوم الدارسين ودسائثله 5 

حت اخمارات القالة الدخصية . 

الاختبارات الموضوعية وامقننة . 

مسميم التمارين العملية 0 

بت" اللاخخطة افناء جات الهف والعا تعمة زو [انحلة الوحهين الع قن 


وتهدف هله العملية الى الإستفادة بآراء المشتركين فى البرئامج 


التدريبى من دارسين وموجهين ومشرفين فى تطوير البرنامج وتحسيته ؛ 
وذلك باتباع الوسائل الآتية : 
حيث منهج الدراسة 4 وأساليبه التدرب وموأعيده ومكانه 60 وفئات 
الدارسين ومسستوياتهم ومندى اقبالهم وأهتمامهم وهيئة التوجيه 
والملحاضرة الى غير ذلك من الامور الفنية والادارية المتعلقة باليرنامج 
التدرسى 5 


دراسة تقارتر الموحه بن والمحاضرتين والمنتدبين للعمل ىّ محالات العمل 
الفنى والادارى . 
دراسة التوصيات التى بكتبها الدارسون . 
2 مناقشة نتائج الاستفتاءات التى بعدها الدارسون متضمنة آراءهم 
.| د 


متابعة آثثر البرامج التدريبية 


كما أوضحنا عملية لازمة لنجاخ أى عمل » ودفعه نحو الهدف المرسوم . 


ولقد اشار السيد الرئيس جمال عبد الناصر فى بيانه التاريخى فى 
سيادته ,0 لابد من التخطيط والمتابعة 6 وكلاهما يحتاج الى الندير 1 
ا ا د كمد سوسم 
قل اناس عن النوانة الواعية والبيالات الذثيقة الصحيحة ) وبدوئييا 
قد لا نتمكن من تحسين البرامج ورفع مستوى كفاية القوى البشرية التى 
نقد من اجلها هل البراهع + 

ولذلك فان الاهتمام بمتابعة البرامج التدريبية فى اليدان امر ضرورى 
حدا . 


ونتولى هذه اللغاينة ألروٌ ساء المبماشرون وا مشر فون على العمل وكادته 
ف الممدان » ووسائل المتابعة فى هذا الشأن كثيرة منها منها م 


٠. ب تقارير الرؤساء والمشرفين عن العمل يوجه عام‎ ١ 

ات التقارير التردنة عن كل عامل فى مجال عوله اليومي 1 

ب زيارات ميدانية لمن سبق تدريبهم نى مقار اعما 

5 هموالاة الاتصال ا بواسطة الاستفتاءات والمطاقات الختلفة . 
ه ‏ بطاقات التقويم والمتابعة الخاصة بقياس نواح محددة ومعيلة , 


وق عنؤء ما فرعته [لتابعة يكن قرم" الششروع التدرنيى والتمل 
على تطويره وتعديله من جديد فى سبيل أداء أفضل واحسن 7 وهكذا بظل 
ذلك المشروع فى “تطور ونمو مسثمر ٠‏ 
لا 3 لما 
خطوات السير فى المشروع التدريبى 


تنضمن خطوات المشروع التدريبى ما يأتى :- 
زاب اتحديد الهداق من العملية التدريةا: 
؟ كه مرحلة الاإعداد وتتضمر. : 
جحت بحث ودراسة الاحتياحات والتعرف على العناصر المراد تدرييها . 
تيد وضع خطة البر نامج وتتضمن المحتوى ووسائل التنفيد ل 


[الاء١‏ سم 


ومدته ومكانه والاعضاء المنتدبون للعمل 34 وتكاليف المشروع والاعلان 
0-7 و 

ادارة المشروع والاشراف عليه . 

حر ل تر يا 
0 التنفيذ ٠.‏ 


فى 'مرحلة التاعة والتقوم وتتصهن 5ت 


ل منارسة نتائج العمل فى البرنامج ٠‏ : 

الاتصال بالدارسين بشتى الطرق لتقونم آثار الببرنامج فيهم ٠‏ 

ل الاتصال بالدارسين بوأسطة الزدارات الميدانية لهم 

منارسة تقارس الخ في على الشمل فى 'البدان للخت وهار التو 


كل داوس م القرية -: 
ه ل النقيحة : ب 


تقارن نتيجة التقوم والمتابعة » وبنظر اليها فى ضوء الههدف الذى عفد 
البرنامج من أجله 2( لعرفة ما اذا كان التدريب قد حفق اهدافه أم ان 


هناك نواح للنقص فى حاجة الى النظر وحينئذ نبحث فى البرناميج عن 
الامور اليِّ تحتايج الى تعديل . 


أن التدريب حلقة يدور حولها البحث مبتدئين فيها بأهداف محددة 
واضحة » حتى اذا ما وصلنا الى نتائج » كانت هذه النتائج موضع نظر » 
مواجهة ما يطرأ على الاهداف من تطوير ونمو ٠‏ 

هذه أشارة عامة عن أهمية الوق محال التطبيق الإشتراكى 


ولعل المجال بتنسع لى فى بحث تال للتحدث عن خيراتى الميدانية فى مجالات 
التدريب بمدارسنا ٠.‏ 


د.أ سه 


حكن حد بيده 


1 « وحلة عم النفس » 
تاليف : دانييل لاجاش 


ترجمة : دكتور صلاح ميخمر 
وعده ميخاثيل رزق 


ان كانت الوحدة فى التفسير والتنبوٌ والتعميم هى أساس الفهوم 
ا اك ا الي ل ا ا و و 
تطور علم النفس. ليصبح علما . وقرر لاحاش فى بداية حدثثه أن التعدد 
ق وجهات النظر بين علماء النفسسن يتناول كلا من الموضوع والنهج . وان 
كانت التغرات قد قلت بسبب اثبات بعض الحقائق بأكثر من منهج . 


ثم يعرض الولف للنظريتين الاساسيتين فى علم النفس » اولهما هى 
« النزعة السيكولوجية الطبيعية » ( التى ينتهجها علم النفس التجريبى ) 
ونستبعد هذه النظربة الشعور من مغاهيمها وتعالج الوقائع السيكو لوجية 
على انها أشياء ( خاصة الاتحاه السلوكى من هذه النزعة ) » وبذلك تقرر 
هذه النزعة أن موضوع علم النفس هو السلوك من حيث هو خارجى أو 
مادى » وميكانيكى فى حملته وتفصيله . كما تؤكد هذه النرعة أسسفية 
الاجزاء والقوانين الجزئية على الكل والنظرة الشاملة بمعنى الاراسسة 
امفصلة الحزئية لحوانب سلوك الانسان دون التفات الى الكل لذى يشملها 
وبوحد بينها . وترى أن العلاقات الكمية تعين على التفسر بالاضافة الى 
انها لا تسلم بجوهر غير عضوى وكذلك تنبذ الفائية والقيم . 


أما النزعة الثانية فانها « السسيكو لوجية الإانسانية ) فهى تعتبر 
تلو قائع السيكولوحية حالات شعورية وتجارب حية ‏ أو تعبيرات » 
ولا بتركز علم النفس فى نزعته الانسانية على السلوك المتاح للملاحظة » 
وانما على الكائن الحى وكيانه وجوهره بمعنى الوجود كما بعيشه الشخص» 
كما توّكد هذه الترعة أن الكل سابق على الاجزاء » والعلاقات الجميلة ) 
وتهتم بفهم لاسلوك اكثر من تفسيره » والكشف عما فى الاعماق مما لابظهر 
للعيان المباشر ‏ كما تلقى اهتماما عظيما بالفائية والقيم فى السسلوك 
الأينا لو + 


ثم سين أإوّ لف الختلاف وحهات النظر بين علم النفسر الا كلينيكى 
والثيابن ‏ القن 6 وهن * أن على الثفسى الاكلتتيكين لسن نظريا خالما 
وانه ليس محكما وليس عاما . وكنه بقرر بعد ذلك أن الكلينيكى أن نخسر 
شيمًا ان هو حل فروضه عن طريق المقابيس ؛ ولا يجب أن ستسلم 
به واقعة صغيرة كاشفة لكن مع هذا فانه من الخطل أن تحجم عن الافادة 


لاك.ء| ب 


من المميزات الفريدة التى تنتهسها الطريقة الموحدة لاجراء الاختبارات » 
لكن هذا التوحد لا يتضمن بالضرورة اصطناع التصلب الميكانيكى والتجرد 
عن العاعل التتحمى :. ش 


واثنى ارى أنه بتحتم أن تكون الادوات المستخدمة موضوعية : لكنها 
يجب أن تسمح بملاحظة المظاهر الفردية المميزة » وان تلاحظ الظاهرة ككل 
كما هى فى الواقع بالفعل دون 7 تعسف أو تعلت ٠‏ 3 , 


وان الكائن الحى يعيثى فى عالم من القيم » ومن العسير أن نتصور 
مو قفا من المواقف يخلو من دلالة حيوية ولا ستطيع العمل أن بنفصل عن 
هذه الضرورة . لكن هذا بتضمن ايضا امكان رؤية بعض المظاهر العامة 
فىالسلوك البشرى والتى تظهر دلالاتها فنتائج تطبيق الاختباراتالنفسية. 


أما العوامل الوحدوبة فى علم النفسن فهى تتناول جميع فروعه 
للسلوك وأن الاختلاف المنهمجى اختلاف فى طريقة الاقتراب فقط . أى من 
الوجهة الى يعطر نقيها كل فرع بن فروع علم النفسن ١‏ .والحقيقة الديفي 
دراسة الطواهر من وجهتى النظر التجرسية والكلينيكية مع وضع حدود 
لظاهر كل اتجاه خاص ؛ وأن نتائج علم النفس التجرببى تظهر فى صورة 
التحنى العيار ىوان علء التقيق الكلسيكن: نهتم اساننا بالخوالت :الى 2 
لهذا المنحنى . ومن هنا نجد أن هناك مسستويين من العمق فى الدراسة 
دون تعارض بيتهما اذ ان علم النفسس التجريبى بدرس الظواهر العامة 
الشائعة السبوية : أى على المستوى الافقى لاكبر عدد من الناس ويتركز 
علم النفسى الكلينيكى فى دراسة الظواهر القردبة المضطربة التى 'تنشذ عن 


ولا يسعنى الا.أن أرجع الفضل لاهله » فاقرر ان الدكتور صلا حمخيمر 
. والاستاذ عبده رزق قد وفتقا كل التوفيق فى ترحمة هذا السفر الحليل 
الصغير فقدما للعربية وللباحثين فى علم النفس خير ما سترشيدون به فى 
دراساتهم وابحاثهم 3 

وخير خائمة هى تسجيل كلمة الدكتور صلاح مخيمر فى القدمة العربية 
لهذا الكتيب : قلة ليس بعدها قلة » دلالة ليس وراءها دلالة . فه ذا 
الكتيب قد قل الى أبعد حدود القلة ودل الى أقصى غايات الدلالة . وهل 
هنالك كهذه القلة الدالة » قلة فى غير اقلال ودلالة بفير ما أدله تتيح لك أن 
تفهم الوحدة فى كثرتها وان تتبع الوحدة فى اطارها الواحد ... 


المحرر 


1١٠. -‏ سه 


)) العلاقات العامة فى المجال الرياضى‎ ( ٠ 


تاليف : جلال محمد عبد الوهاب 
تقديم : الدكتور ابراهيم إمام 

والدكتور محمد محمد فضالى 

التاثر : الدار القومية للطباعة 


العلاقاثُ العامة من الموضوعات واللمباحث الحديثة التى تدخل ضمن 
الدراسات الاحتماعية والاقتصادية والنفسية والانسانية ٠‏ وقد اخلث 
أخيرا نستقل بذاتها وبمناهج بحثها ونظر باتها وتطبيقاتها » فأصبحتضرورة 
ظاهرة اجتماعية تحافظ على ترابط وتماسك الجتمع هادفة الى رقيه 
وزيادة انتاجه فى اطار شامل من الرفاهية والسعادة الاجتماعية . 


ومو ضوع كتاب العلاقات العامة من الوضوعات الحديثة وقد لانغالى 


اذا ذهبنا الى انه من احدث اموضوعات التى طرقت بشىء من التفصيل 
محالات وميادين التربية الرياضية والنشاط الرياضى فى ذلك الكتاب . 


وهذا الكتاب يشمل ثلاثة أبواب : 


الياب الاول : وبوضح الجانب النظرى والفلسفي للعلاقات العامة » 
فبعرفها ويوضح تاريخها ثم ببين ماهيتها ومو قفها من الدين والاخلاق 
والميئاق واشتراكيتنا العربية » ثم بسين. دعائم العلاقات العامة فى اللجال 
الريافى : ثم يعرض لافراض وطريقة وضع البرامج ؛ ويتناول اخما 
أعداد وتدريب املشتغلين فى العلاقات العامة . 


أما اليآب الثانى : وهو العلاقات العامة ثى الميادين والجالات الرياضية 
فيتناول الحوانب التطبيقية للعلاقات العامة فيها . وقد ذكر منها على 
سبيل المثال لا الحصر ؛ اللجنة الاولبية ‏ اتحاد اللعبات الرياضية ‏ الاندية 
بانواعها المختلقة د الاتحاد العام للساحات الشهعبية ‏ مراكز الشباب م 
مراكز الخدمة العامة التربية الرباضية والنشاط الرياضى باللدارس 
والجامعات والمعاهد العليا ٠‏ 


وقد عالج الكتاب كلا منها على أساس ما تم توضيحه فى فصل دعائم 
اتلعلاقات العامة فى المجال الرياضى والذى اشتمل على : الاهداف _. الخطة 
التكوين الداخلى ‏ الجمهور ‏ الاتصالات ‏ الرأى العام وتقييمه . وقد 
عالج أأوّلف بوضوح وببساطة كل دعامة من هذه الدعائم الست ٠‏ 


العلاتات العامة والشئون العامة العنية بالشباب » فعرض بإختصار لنماذج 
هتها فق : الجليى الأعان أرغانة اياتب الأدارة العامة لرعاية الثبيات:- 


س ااا - 


ومع ان الكناب تناول الجوانب الرياضية والانشطة الختلفة فيها » فانه 
على نفسى المنوال يمكن تقريب مفهوم العلاقات العامة نظربا وتطبيقيا فى 
عامة الى معسكرات ألى فنون بأنواعها المختلفة وما شابه ذلك من انشطة 
تسهر على خدمة الشباب وترعاه نابعة منه وخادمة ! *كوسائل هام ةلتحقيق 
المفأهيم التربوية الاشتراكية . 


المخحرر 


ل0؟!1 مس 


3 31 ل 1 حسسين طبه‎ ١ 
للاستاذ أو اصمالح الالفي : ا‎ 
د م ين سسملامة الفقى‎ 


الانسنتاد رن اشسسف 7 


امل سحته الكويةاق الادارة 


| الارسية! ]ب 1 7 ادء أجُفد محود عبر 

ْ الر راعة وتداريسها فى الجتمع الريقى اادء عند الحميسد فوزى 

ْ دليل دراسة الفيلم التعليمى للمدرسين “داء فت لباب عبد الحليم 

دون الناطق العا ابمية فى تدر يب المعلمين للأستاذ فعخسر الدين سدم 
عدف الثم سكن العلهى بين مره | 

اين ا دء احمسد خيرى كاظسم 


:انو صييات اليا المي لحملة محو 
الامبة فى البلاد العرنية 


كك ل الل 00 


تصدرها رابطة خريجى كثبات ومماهد التربية بالقاهرة 


كلام مم00 3 


الهو 


'آراء وتوصيات فى شمُون التعليم 

.دراسة توجيهات 11 3 
الابتدائية ات ات 
المدرس وفئية التدريسن ب ؟ بس 

دور الفن فى اللمجتمع الاشتراكى 

“نطور مفهوم الاشراف والتوجيه الفنى 


الوسائل التعليمية ف 00 
الاشستراكى و مجسال التطبيق 


هل تنقصنا النظرية فى الادارةٌ 


اللدرسية ؟ ؟ - 

الزراعة وتدريسها فى المجتمع الريفى 
دليل دراسة ألفيلم التعليمى للمدرسين 
.دور المناطق التعليمية فى تبريب المعلمين 


عدن لظ اطلويي لطر 


"نوصيات الاجتماع التنظيمى لحملة 


لي ٠‏ ابراهم مصساوع 


د ٠‏ حسينسليمان قورة 
للاستاذ ابو صبالح الالفى 


د + حسين سلامة الفقى 
للأسستاذ زكى نا شسمد 
ذاء+ أحمد محتصيد عهر 
د ٠‏ عبد الحميد فوزى 


د ٠‏ فتح الباب عبد الطيم 


د ٠‏ أحمد خرى كاظم 


الامية فى البلاد المربية 2000 
بلاد العريه ا 4 


3 ها 4 85 
نصدرها رابطة خريجى كليات ومعاهد التربية بالقاهرة 


أراع وحتوسيايت. ق سشتون التعلم 


نتيجة لزيارة ميدانية بالاتحاد السوفييتى 


للدكتور ابراهبى مطاوخ 
مدير التخطيط بوزارة التعليم العالى 


رآيت انه بحسن أن أقصر القول هنا على نوصيات ومقتر حا تاصلاحية 
أو علاجية 7 امع وع 1ط عملية محددة نمكن أن تصلح أساسيا 
للدراسة والافادة منها فى جمهوريتنا العربية المتحدة بناء على ما لمسته 
وشاهدته فى جمهوريات الاتحاد السو فييتى ٠‏ 


اما الدراسة الوصفية ع75غمتءوء1 والدراسة التحليلية 
1 هف بتفاصيلها الدقيقة فمكانها كتاب مستقل صدر وفيه وصفه 
لجميع مشاهنداتى كاملة ومن التوفيق اننى سجلت يوما ييوم كل 
ما شاهدته وتركت جانبا كل ما صدر من مطبوعات عن الجهات السو فييتية 
حتى أصل ال ىكل الحقائق بنفسى . 

ولقد شملت دراساتى على توصيات محددة تتعلق بما يأتى : 


التخطيط التربوى والتعليمى ٠.‏ 

ب الابنية التعليمية . 

دور الحضانة ومدارس رياض الاطفال ٠‏ 

مدارس التعليم العام , 

ه ب مدارس التعليم الفنى . 

5 كلية التربية » وكليات ودور المعلمين والمعلمات » والاقسام والادارات 
والمراكز والحالس الهتمة بالبحرت التربوية والنفسية وطلرق 
التشرسن ٠.‏ 


ا 
علدا ححا سا لني 


الكليات والعاهد العليا 0 : 


وقد تعرضته فى مقال سابق بصحيفة التربية للبنؤد الاربعة الاولى > 1 
وق هذا المقال أتحدث عن بقية الموضوع * 


“ا الك 


أولا ‏ معارس التعليم الفنى 


جنبا الى حنب مع مدارس التعليم العام السابق ذكرها توجد ثسكة 
وأسعة من مدارس التعليم الفنى : وهى مدارس تقبل التلاميذ والتلميذات 
الذين انتهوا من الدراسة الالرامية بالمدرسة الثانوبة العامة غير الكاملة 
١‏ مدتها تثمانى سئوات ما بين سن سبع سئوات الى خمسة عشر سنة ) 
وببقى التلاميذ والتلميذات فى هذه المدارس الفنية التكنيكية لمدة اربع 
سئوات » وتعد هذه المدارس للمهئة والنزول ألى معترك الحياة مباشرة 
أى انها فى غالب الامر مرحلة منتهية فى ذاتها ويصب خريجوها فى اللمزارع 
والمصائع والبئوك وامستشفيات واللؤسسات . وتعد هذه المدارس لما 
يقرب من 11 ألف مهنة ويوجد جدول محدد للمهن والاختصاصات التى 
تعد لها هذه المدارس »© وخريجوها فى الواقع هم دعامة النهضة الصئامية 
والزراعية بالاتحاد السوفييتى. وبعض خريجى هذه المدارس ممن يرغبون 
فى مواصلة تعليمهم بمكلهم أن يقفوا على قدم المساواة وعلى أساس من 
تكافؤٌالفر صلة مع خربحى المدرسة الثانوبة العامة الكاملة فى التقدم والقبول 
)واصلة الدراسة فى الجامعاث والمعاهد العليا , وبعلق الاتحاد السو فييتى . 
أهمية كبيرة على هذه المدارس التى تتبع لجنة الدولة الخاصة بالتعليم 
الهنى التكنيكى لدى مجلس وزراء الاتحاد السو فييتى » مما يوصى 
بالتوصيات الآنية : | 


ضرورة النظر فى فتح أبواب الجامعات على وجه الخصوص والمعاهد 
العليا والكليات على وجه العموم امام الخريجين فى المدارس الثانوية الفنية 
بحيث يكونون على قدم المساواة مع خريجى المدارس الثانوية العامة وتكافقٌ 
فى الفرصة للقبول بالجامعات والمعاهد العليا والكليات وبحيث يكون الفيصل 
فى القبول الدرجات التى حصل عليها الطالب أو الطالبة فى المدرسة الثانوية 
أنعامة أو الفنية والاختبارات الشخصية والشفوية أو التحريرية أو العملية 
اللازمة » ومثل هذا الاجراء بحقق ديمو قراطية التعليم وقتتح مسالكه 
لنجميع دون تمييز واقدر لاثمام مثل هذه الخطوة ثلاث سئوات من الآن 8 


فح ضرووة التفكير ودراسة اقتراح بالشام مدارس فنية جديدة 
اعدادية او ثانوية لتقايل احتياجات الانتاج القومى للبلاد وخطةالسنوات 
الخمس والعشر طبقا لاولويات المشروعات الزراعية والصناعية والتجارية 

على ان يكون القصد من هذه المدارس نخريج فئة من العمال الشغيلة 
الحاذقين »؛ ورؤساء الممال والفنيين الذين يمكنهي خدمة اللمشروعات 
الانتاجية مباشرة وليس من الضرورى أن تكون هذه الدارس تابعة بالضرورة 
لوزارة التربية والتعليم أو وزارة التعليم العالى وائما قد قتبع الوزارات 


170 ل 


ذأت العلاقة ( وزارة أالصنئاعة ل وزارة المواصلات م وزارة الرراعة 6 


بت النظر ق نا الحاق اى مفرسة فنية امداذية أو ثاتوبة جديدة 
بالؤسسة التى تخدمها مباشرة حتى يمكن للتلاميذ أو التلميذات التدريب 
العملى فى هذه الو سسات »© وحتى بصب الخريجون مباشرة فيها أى ربط 
امال النناء والواصلاك ++ الت + 


عن قواسنة مشكلة ويفية القضة تماق 'فثة العمال فير الهرة واحلان 
قئة العمال المهرة محلهم : على أن يكون مفهوما انه بتم تكوين فئة العمال 
المهرة واللاحظين والفثئات السامدة والفنيين فى الدارس الاعدادية والثانوية 
والفنية ومراكز التدريبه المهنى ٠‏ ش 


اجراء تجارب على سيكولوجية العمل والمواد الدراسية العملية 
وانجاهاث وقيم التلاميذ نحو الدراسات العملية والعمل اليدوى والعضلى 
وعلاقته بالعمل العقلى . 


ب النظر فى مبدا تدريس علم النفس الصناعى » وعلم النفس الطبى 
وعلم النفس التجارى والاعلانى فى المدارس والمراكز ذات العلاقة بهذه 
الميادين . 0 


ثانيا : كثيات. التربية وكليات ومعاهب ودور المعلمين والعلمات 
والاقسام والادرات واللجائس الهتمة بالبحوث التربوبة والنفسية 
وطرق التدريس : 


تادى أفلاطون وأارسطو بالثئائية بين العقل والحسم وبين الا فكار والمادة 
وهذه هى الفلسقة المثالية بيئما تنادى المادية الجدلية وهى فلسفة الانحاد 
السو قبيتى بوحدة المادة والفكر ووحدة العقل والجسم وان العقل نتاج 
للمادة وان الفكر مطابق للمهارة والعمل وآأن ما ثقوله مطابق ]ا تنقذه + 

ويبعتبر علماء النفس السوقييت عقل الانسان البشرى اتعكاس للعالم: 
الخارجى الموضوعى وأن العمليات العقلية ما هى الا خصائص وصفات 
الخ الذى بكون أعلى صور المادة العضوية وعلى هذا فان دراسة الجهاز 
العصبى والعمليات العصبية ضرورية لفهم العمليات العقلية » وهم 
يوُكدون بناء على تتجارب كثيرة متنوعة أن الفروق الفردية بين التلاميذ وبين 


د 4 


الافراد عموما انما ترجع الى اختلاف الئاس فى أجهزتهم العصبية العليا 
التى يرثونها والتى يمكن تعديلها بالتربية والتدريب » وهم يقسسمون الافراد 
تبعا لانواع اجهزتهم العصبية العليا » ومن اللاحظ أن علماء التربية وعلم 
النفسى السوفييت يربطون بين نوع الجهمز العصبى ومزاج الفرد 
والتقسيمات التى يذكروتها أربعة وهى :سس 


1١‏ ب جهاز عصيى قوى وهو بتحمل العمل والنشاط باستمرار ولمدة 
طوبلة ولكن هذا الجهاز بعمل ببطء ويقاوم التعبه وبذلك يتميز بانهويتحمل 
المثيرات القوبة فلا بتأثر بالانفعالات سسهولة » وجهاز عصبى ضعيف يعمل 
سرعة ولمدة قصيرة وبذلك بحتاج الى راحة بين وقت وآخر ولا يستطيع 
مقاومة الؤئرات القوبة أى بتهيجح سرعنة فهو حساس ؛ وقد بتحول عمل 
الجهاز العصبى القوى الى أعمال شاقة مستمرة وعلى وتيرة واحدة كما 
قد بتحول عمل الجهان العصبى الضعيف الى أعمال ابتكارية فى غير عناء 
ولكن مع التعب السربع وعدم التحمل ٠‏ 


؟ ب جهاز عصبى منسق تنتوازن فيه عوامل الاثارة وعوامل الضبط 
بتحكم فى المواقف التى يواجهها فهو جهاز متزن بارد صبور ورزين » 
وجهاز عصبى لا نتم فيه عملية التوازن بين عوامل الاثارة والضبط قهناك 
افراد لا يمكنهم التبحكم فى أعصابهم فهم' سريعو الهياج النفسى والنشاط 
وغير صبورين وغير مستقريين ٠‏ 


؟ ‏ جهاز عصبى قادر على التركيز والانتباه وجهاز غصبى غير قادر 
على الت ركئيز والانتباه ( مشتته ) 3 


؟ - جهاز عصبى متحرك مرن بمكنه الانتقال من عمل او نشاط الى 
آخر سرعية وبسهولة » وجهاز عصبى ثابت لا بنتقل من نشاط الى نشاط 
بسهولة ومعنى الحركة والمرونةفق الجهاز العصبى للفرد هو الادراك السهال 
السريعللامور والمواقف » وقد أثبت العلامة«بافلوف)) وجود التقسيم الاول 
من الاجهزة العصبية اما التقسيمات الثانية والثالثة والرابعة فيقوم 
العلامة « قبلوف » فى معهد علم النفس بموسكو باجراء تجاربه لاثبات 
'وجودها وهو بحرى فى نفس ألوقت تجاربا فى تعميق وتوسيع مفهوم 
نظربات العلامية « بافلوف » مع زملاثه ومر يديه ٠.‏ 


كلما ينادى العلامة (( تبلوف )) أيضا بانه توجفد تقسيمات أخرى 
للاجهزة العصبية للافراد حسب تواحى المعرفة الانسانية وهى طبيقا 


]7 جد 


؟ ب جهاز عصبى يميل الى ناحية الملوم الطبيعية ٠‏ 

؟ ب جهان عصبى بميل ألى ناحية العلوم الاجتماعية ٠‏ 

؟ ب جهاز عصبى تتوازن فيه الناحية رقم ١‏ والناحية رقم ؟ 
#أسابفتين + : 


«سابقًا من الاجهرة العصييئة العليا الا انه يمكن تغيير الجهاز العصبى بالتربية 


والتعليم والتدذر نب ٠‏ 


و مخرجح علماء النفس السسوفييت من بحوثهم بان اكتشاف انواع هذه 
الاجهزة المصبية ي#دى الى التعرف على قدرات كل قرد كما يودي الى 
امكان التوجيه المهنى الصحيح طبقا لما تتطلبه كل مهنة من صفات معينة 
لاد من توافرها فى الفرد ويستعين علماء النفس السوفييته فى التعرف 
الثرات الضوئية أو المثيرات الصوتية . ' 

اما التعرف على الصفات الثلائة الثانية التى بوٌكدها ( تبلوف ») فيأتى 
عن طريق اكتشاف قدرات التلاميذ والتلميذات فى سن مبكر وعن طريق 
اللاحظة المباشرة المستمرة للتلاميذ من صف الى صف بواسطة المدرس 
دوت أستعائة باخشارات الذكاء لانهم ؤمئون بالحرة المساشرة 4 وألموائقف 
الطبيعية للتلاميذ فى مدارسهم » وهم بتبعون أسلوبا عمليا فى تسجيل 
ألى عام وتدوين ذلك قى بطاقات باستمرأر 9 


ونخلص من ذلك الى ان مشاهداتى ومناقشاتى لهؤلاء العلماء أوحت 
الى بالتوصيات والمقترحات الآنية : 


النفس التعليمى طيقًا للدرسة علم النفس السوفييتية وللحمصول على 
درحات علمية كالاحستير والكاتديدات ( أى الدكتوراه ) ٠‏ 1 


اجراء بحوث تجريبية على خواص الجهاز العصبى واكتشاف هل 
التقسيمات السابق التئويه عنها عن الاجهزة العصبية العليا حقيقة علمية 
ثابتة ؟ وما تأثير مثل هذا الكشف فى التعرف على قدرات الافراد وعلى 
؟ليق المهن لكل فرد ؟ 

جد الا 


حكااخر اواتجارمة هلل وتسئل قياس تحصيل التلاميد فى مواد الدراسة 
وذلك عن طريق ملاحظتهم ملاحظة,مباشرة بواسطة المدرسين ».وعن طريق 
عمل 'نقديرات شهربة رقمية لكل تلميذ وتلميذة تدون فى بطاقات تسجيلية 
كما تدون فى هفه البطاقات الاعمال المنزلية المطلوبة » والتعليمات التى 
تطليها المدرسة من اولياء الامور » ويوقع على البطاقة مدرس الفصل أو 
مدرس المادة وكذلك ولى الامر كل أسبوع »6 وبخصص للبطاقات مدرس, 
رائد يكون نصابه فى العادة اقل من غيره » وتدور البطاقة المدرسية طوال. 
العام الدراسى ما بين المنزل والمدرسة والتلميذ : وهى معممة فى جميع 
مدارس التعليم العام والتعليم الفنى وتنتقل مع التلاميذ الى المعاهصد 
العليا والجامعات. وهى تعطى صورة صادقة لتحصيل التلاميذ » كما توجد 
كراسة ضخمة فى كل صف اد ل ا ل ا مختلف 
أأواد الدراسية وعن التلاميذ . 


أجراء اختبارات فى التوجيه المهنى طبقنا للمواصفات التى نتطليها 


أجراء تجارب على تدرسن مبادىعم مادتى الجبر والهلدسة ق 
سنوات مبكرة متقدملة » فقند امكن تدريس هاتين المادتين فى الصف الاول 
الابتدائىأى لتلاميذ عمرهم حوالى سبعسنوات فى بعض المدارسالتجريبية 
السو فييتية ويمكن السدء فى مثل هذه التجاربه عندنا على صعيد الصفف 
انثانى أو الثالث الابتدائى » والغرض من هذه التجربة التبكير بالدراسات 
الرياضية لاخراج علماء رياضة مبكرا ٠‏ 


اجراء تجارب؛ على امكائيات التخصص المبكر وخصوصا فى تعلم " 
مواد الموسيقى ورقص الباليه واللغات الاجنبينة والرسم » وقد أمكن لعلماء 
طرق التدرسن السو فييت تلردس ‏ هذه المواد لاطفال فى سن أربع وخمس 
وست سنوات »© وتوحد بالاتحاد السوفييتى مدارس للموسيقى والباليه 
والسيرك تقبل تلاميذ فى هذا السن المبكر ٠.‏ 

اجراء تجاربه على تخريج اخصائيين أو علماء طبيعيين وعلماء فى 
الرياضة مبكرا وذلك بتقديم المواد الدراسية فى الفيزياء والرياضيات مبكرا 
علما بان مثل هذا النظام يوؤدى بطبيعته الى التخصص العالى فى الجامعات. 
والمعاهد العليا الا ان هذا التخصص البكر يكون ضيقا فى نفس الوقت . 


53 


اجراء تجاربه على تدربس مقررات السئوات الدراسية مبكرة 
سنئة واحدة عن مواعيدها الاصلية وذلك بان بدرس مقرر الصف السادس. 
الابتدائى لتلاميذ الصفب الخامس ومقرر الصف الخامسى لتلاميذ الصف 
الرابع .. الخ , وبذلك بمكن توفير سئة دراسسية كاملة . 


#. اجراء تجاوب فى تعلم اللغة العربية والاغات الاجنبية على طرق 
تعرف التلاميذ على الكلمات ( عن طريق المعنى او السمع أو الرؤية او 
وكيفيئة تسهيل النحو والاحرومية » وما هى شروط تثمية القدرات اللفظية 
عن طريق التمارين الشفوبة مثلا ؟ ... الخ . 


أجراء دراسة على تحليل رؤية التلاميذ للاذكال الهندسية 
( رؤية جزء من الشكل الهندسى  .‏ روّية اجزاء متناثرة من الش كل - 
رؤية الشكل كله رؤية شاملة دقيقة ‏ الروّبة'الشاملة الدقيقة للشكل 
كله مع ادراك اللمقارنات والفروق داخل الشكل ) والتعرف على انضل 
طرق تعلم الاشكال الهندسية » وهل طرق تدرسس الرياضيات الحالية 
توصل الى السيطرة على هذه المادة ؟ 

دراسة المعوقات فى تنمية القدرة الرياضية والحسابية مثل نقص. 
انتفكير اللحرد » وعدم توافر الاهتمام من جانب التلميفذ »؛ والتردد » والجو 
التنافسى فى الفصل ٠‏ وطريقة التدريس والاعمال الفردية . 

أجراء نجارب على تلاميذ فى سن + ه للتميز بين طبقات الصوت. 
ودالتائى التدرسه على القدرة الموسيقية واكتشاف هذ القدرة مبكرا 
( ثبت اكتشافها مبكرا بالاتحاد السو فييتى ) »* 

دراسة تنمية قدرة التلاميذ فى مادة الرسم وذلك بتدريب العيئين. 
واليدين واكتشاف مدى الانسجام بينهما عن طريق تجارب 
ينظر قيها التلميذ الرسام الى موضوع الرسم دون نظر ألى ما برسمه على. 
الورق ومقارنة ذلك بان يقوم التلنية. الرسام بالنظر الى ما برسمه والى 
موضوع الرسم أيضا » وأمكن اكتشاف هذه. القدرة مبكرا بالاتحاد. 
اومس 

دراسة مرحلة المراهقة وخصائص المراهق ( الشعور بالذات 
والشنعور بالبلوغ وعدم الرغبة. فى معاملته كطفل وسبق الامانى للقدراته 


د 


والعلاقة بالكبار ( وملاحظة التلاميذ والتلميذات من مر اهقين ومرأهقات 
خلال دراساتهم وأعمالهم وأوحه نشاطهم وألعابهم ورسومهم 5 


ب دراسة مشكلة ٠:‏ هل آن الاوآن لامكان تقديم الحقائق المتعلقة 
«الجنس والثقافة الحنسية للتلاميذ والتلميذات والآباء والامهات 03 ومع 


د درأسة اتجاهات المراهقين والراهقات نحو رات الكبار ونتحو 
العمل اليدوى فى اللمدرسة والمنزل ٠‏ 


دراسة انواع الواجبات المدرسية المنزلية وطرق ادائها فى المنزل 
وما شترح بشأنها 8 


تذويب الفوارق بين الطبقات فى نظامنا التعليمى خاصة وفالمجتمع 
عامة بحيث تتقارب الستوبات الاقتصادبة للفئات ذات الدخل المرتفع مع 
مستويات الطبقات الكادحة وبحيث لا بكون الذكاء والتفكر المجرد النظرى 
: وقفا على الطبقة الغنية » والذكاء الميكانيكى والتفكير العملى وقفا على الطبقة 
العاملة وبحيث لا ينظر الى الذكاء العملى على انه أقل مرتبة من الذكاء 
النظرى وبعبارة أخرى احترام العمل اليدوى واعتبار التفكير أساس العمل 
والعمل مكمل للتفكير وربط ما هو نظرى بما هو عملى فى المدرسة وق 
الجتمع وتوحيد العمل الفكرى والعضلى . ْ 


ضرورة الدعوة الى مؤتمرات دولية اناقشة وثقوم التحصارب 
التعليمية الجديدة ونتائجها واصدار التقارير والكتيبات بصكد تعميم 
التجارب التعليمية الناجحة بعد ثبوت صلاحيتها نتيجة لتجربتها عل ىنطاق 
ضيق لمدة كافية » اذ أنه من اللاحظ انه قد اجريت فى بلادنا تحارب 
تعليمية كثيرة وظلت خخدة طويلة فى نطاق تجريبى غنيق ولم نحظ بالتطبيق 
والانتشار بحيث تكون على نطاق واسع لتشمل مدارس الجمهورية . 


ضرورة عمل ملخص شامل لجميع البحوث التربوية والنفسية 
والمتعلقة بطرق التدريس 6 ويحسن البدء برسائل الافراد الذين حصلوا 
على درجات الماجستير أو الدكتوراه وترجمتها الى اللغة العربية اذا كانت ٠‏ 
قد عملت فى الخاريج ونشرها على اوسع نطاق للاستفادة منها فى الجهات 
ذات العلاقة . 


وال[ ات 


ل ضرورة التفكير فى انششاء أكاديمية للعلوم التربوية او مجلس اعلى 
غلعلوم التربوية تتبعه من الوجهة التربوية والتوجيهية الكليات والمعاهد 
العليا والدارس التى تقوم بتخريج المعلمين والعلمات »© وتكون الاكاديمية 
مجالا خصبا للبحوث التربوية والسيكولوجية والتطبيقية ويمكن أنتصبح 
كلية التربية القائمة بجامعة عين شمسس نواة لهذه الاكاديمية ولا بكون هناك 
داع عند قبول هذا المبدأ لقيام كلية التربية بعملية اعداد العلمين والمعلمات 
وكون للاكاديمية فى صورتها الجديدة سلطة البحثه العلمى والتجريبى 
ونوجيهمختلف امعاهد العلياوالكليات التى تعدمعلمين » كما بكون للاكاديمية 
مسئو ليةتدريب هيات التدريس فى مدارس التعليم العاموالفنى واستكمال 


٠ تأهيلهم‎ 


النظر فى تحويل ادارة التدريب بوزارة التربية «التعليم وادارة 
الأفراد والتسريب بوزارة التعليم العالى الى معهد للتدريب. و معهد سسمى 
معواد تحسين الهلات وبدعئن هذا المعهد بهيئة من الباحثين وامتخصصين 
عض الوقت بحيث نتحول مهمة ادارتئ اللدرب الى معهد تعليمىتدريبى 
يعمل طوال الوقت فى تخطيط وتلفيذ وتقويم. البرامج التدويبية للمدرسين 
والمدرسين الاوائل والمفتشين والنظار ووكلاء المدارس ووكلاء ورؤساء 
الاقسام التعليمية حتى يكون الافراد على صلة باحدث الاتجاهات النظرية 
والعملية التربوية اللازمة لنموهم المهنى وبحيث تشمل البرامج التدريبية 
لسن فقفل سحام ١ت‏ تلق وائما #دري عمل ف الوقن والعامل مم" 
الاهتمام بالرحلات والمعارض وتسمير الدراسة فى معهنف التدريب فى صورته 
الجديدة بطريقة المعامل وعن هذا الطريق فقط يمكن الارتفاع بمسستوى 
الاداء الوظيفى للافراد وتحسين مؤهلاتهم الهنية ٠‏ 


التفكير فى مد مدة سنوات الدراسة بكليات ومعاهد اعدادامعلمين 
والمعلمات سنة اخرى بحيث تصبح خمس سئوات بدلا من النست؛وات 
الاربعة الحالية حتى بخرج معلم المرحلتينالاعدادية والثانوية كامل الاعداد 
متجانس المستوى ومدريا على الخبرات والمهارات والاتجاهات اللازمسة 
لمارسة مهئة التدريس ٠‏ 1 


التفتيش عملية توجيه وتقويم وأرشاد وليس هناك عيب بتاتا فى 
اجراء عملية التفتيششى والتوجيه على المعاهد العليا والكليات التى تعد 


2 | 


معلمين : ضمانا لسير العملية التعليمية على الوجه المرضى وق ضوءالتقويم 
والتوجيه المستمر ٠‏ 

أصدار كتابه المعلم مختلف المواد الدراسية والصقوف المدرسية 
ودعين هذآ الكتاب المعلم 2 ذر سمه اللواد التى يقوم بتشرسمها أى أنه معير 0 
له فى طرق التدرس وبه دروس تصلح تموذجا للتدرسن الجيف . 


ثالثة : الكليقت واتعاهد العليا الغنية 


ان مؤؤسسات التعليم العالى بالاتحاد السوفييتى : هى الجامعات. 
والعاهد العليا وتختص الجامعات غالبا بالدراسات في العلوم الاساسسية. 
والعلوم الانسائية . اما المعاهد فتختص بدراسة العلوم التكنولوجية 
والهندسية والطبية والزراعية . 


والدراسة فى الجامعات والمعاهد العليا مقرونة بالتمرين العملى فى 
الصانع والؤسسات الانتاجية ويحصل الطالب بعد انتهاء الدراسة العالية 
بنجاح على شهادة الدبلوم . ونسبة الذين يدرسون فى الفروعالتكنولوجية 
' وائعلوم التطبيقية مرتفعة جدا بمقارنتها بالعلوم النظرية ., 


وتوجد بجامعة ( لوموفوسوف )) وهى أكبر جامعات الاتحادالسو قييتى. 
الكليات الآنية : كلبة الفلسفة ؛ كلية التاريخ » كلية اللغاث » كلية الصحافة' 
كلية الاقتصاد » كلية الحقوق » كلية الرياضة والميكانيكيا » كلية الفيزباء ). 
كلية الكيمياء »؛ كلية الاحياء وعلم التربة » كلية الجيولوجيا » كلية. 
الجغراقيا : ( ؟١‏ كلية) . ' ش 

واذا أخذنا معهادا من المعاهد العالية معرفة النتخصصات بكل كلبية 
تتبعه لوجدنا مثلا ان معهد [لطاقة بموسكو يشتمل على الكليات الآنية : 

كلية الطاقة الكهربائية » كلية الطاقة الحرارية ؛ كلية استفلال الطاقة 
الحرارية » كلية الطافة الادروليكية » كلية الميكانيكا الكهربائية » كلية 
الآلات الكهربائية » كلية الالكترونات »© كلية هندسة الراديو » كلية كهصربة 
الشروعات الصناعية والمواصلات. » كلية الاوتوماتيك واجهزة القيساس 
والآلات الحاسبة : ( عشر كليات ) . 

وبوجد بكل كلية من هذه الكليات اقسام عدة ففى كلية الطاقة 
الايدروليكية الاقسام الآنية : 


- 1ت 


قسسم الهيدروليكا » قسم الانشاءات الهيشدروليكية » قسم الآلاث, 
#لهيدووليكية » قسسم ميكانيكا التربة والاساسات » قسم مواد البنسساء 
ومقاومتها » قسم الطاقة الهيدروليكية وهيدرولوجيا الانهار . 


وقونيق 'خرعة أميكة اللتضديع: الافتحا السو كين :وتشتقى: حركة 
0 الجامعات والكليات واللمعاهد العليا الفنية مع احتياجات البلاد 
ومشروعات التصنيع » ونظرا لان الجمهورية العربية امتحدة وسط نهضة 
مناعية شاملة تقتضى التفكير فى انشاء معاهد عليا او كليات أو آقمسام 
؟و شعب أو مراكز للتدريب طبقا لاواوبات الشروعات ,الصناعية والتجارية 
والرراعية والكهربية التى تحتاجها خطة الدولة فى .مضاعفة الدخل القومى 
فا هذه الاوضاع توحى بالتوصيات الآنية : 


انششاء بعض اقسام للكليات الجامعية » أو كليات باكملها لتلحق 
بالشروعاته الصناعية الكبرى أو بالمصانع والزارع الحكومية » فيلحق . 
بمشروع حيوى كالسد العالى مثلا بعض شعب واقسام الكليات الجامعية 
ككلية الهندسة بجامعة القاهرة او جامعة اسبوط مثل قسم نظرية الالات 
اكهربائية » والهندسة الكهربائية » وهندسة الانتاج وادارة الصانع ؛ 
والخرسانة السلحة وغيرها من الاقسام ‏ والشعب ذات الصلة بهذا 
الشروع » ويكون التعليم ميدائيا أى عند موقع السد العالى ٠‏ 


ضرووة التفكير فى تقديم علوم جديدة تتمشى مع النهوض|الاقتصادى 
.والتطور العلمى النحديث فى الجمهورية العربية المتحدة مثل علوم الاحصاء 
الرياضى > والفيزياء الحيوية © والفيزياء النووية والاشعامية » وكيمياء 
النشطات ( العوامل المساعدة ) » والاستخدامات السلمية للطاقة الذرية » 
والاجهزةوالوسائل التليميكانيكيةوالاوتوماتيكية » والالكترونات » والهندسة 
ألكهربائية » وصناعة الالات والتكنولوجيا الكيميائية . 


النظر فى المساواة التامة بين الجامعات من جهة والكليات والعاهد 
العالية من جهة اخرى من حيث الستوبات العلمية والشهادات الممنوحة 
للخريجين وكادر هيئات التدريس والدراسات العليا ٠.‏ الخ ٠‏ وانهلجدير 
جالذكر انه توجد معاهد عليا وكليات بالاتحاد السو فبيتى خارج الجامعة 
لها آهمية اكبر أثرا من الجامعة فى خدمة الاقتصاد القومى للبلاد فى الوقت 


15# سس 


الذى فيه تعتير المعاهف العليا والكليات فى بلادنا ادنى من الحامعات وقد 
آن الآوان لعلاج هذا الوضع علاجا جذريا . | ظ 


وَفنها بل أددلة متدوجة 1 نكن انشة دهن غراكن التدريبة السنن أو 
شعب با معاهد العليا والكليات للاختيار من بينها طبقا لاحتياجاتنا : 


. أعمال الفئيين والعمال المهرة والملاحظين قى السكك الحديدية‎ ١ 


؟ ‏ أعمال الفنيين والعمال المهرة واالاحظين فى الالكترونات والاجهزة 
الافتومانية والتليميكانيكية . 

وب اعمال الفتيين والعمال اليرة واللاحظين ق هدسة الراديووالتلغراف 
والتليفون والتليقزيون ٠‏ 

4 ب أعمسال الفئيين والممال المهرة واللاحظين فى التعسدين والناجم 


والجولوجيا . 
ه ‏ أآعمال الفئيين والعمال المهرة والملاحظين فى الصناعات الثقيلة والحديد 
والفتلية . 


1 اعمال الفنيين والعمال الهْرة والملاحظين فى اكتشاف واستخراي 
وتئقية وتسسويق البترول . 

ل اعمال الفئيين والعمال المهرة والملاحظين فى الميكنة الزراعية واصلاسم 
وادارة الات الزراعية 3 

م ل أعمال الفئيين والعمالالهرة والملاحظين فى الآلاتالكاتبة والحاسبة . 


5 اعمال ألفنيين والعمال المهرة والملااحظين قَْ صناعسسة اللاستيك 
والتدائن والكيمياء الصناعية 5 


ل فتح باب الانتساب والدراسة المسائية فى المعاهد والكليات التابعة 
للسعليم العالى بشرط واحد وهو أن تكون الدراسة متصلة بالهنة أو العمل, 
الذى بقوم به الفرد حتى يمكن رفع مستوى الآداء الوظيفى » ولهذا يلزم. 

رفع الحد الاعلى لسمن القبول بالمعاهد العليا والكليات واللجامعات لاستيعاب. 
العناصر الصالحة التى تريد اكتساب مزيد من الخبرة والصقّل ولامطاء 
الفقرصة لمن يعملون أن يتعلموا فى :ة ارو و 10 ليور 
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مد الدراسة بمدرسة الالسن العلا لمدة سنة بحيث تصبم الدراسة 
قيها خمس سئوات ليمكن تخريج مترجمين صالحين على مستوى عال من 
الخيرة والتدريب والترحمة الغورية ( واللادراسة فى كلية المترجمين بالانحاد 
السسموفييتي ست سنوات ) ٠‏ 


بحسن التفكير فى اجراء عملية التفتيش والتوجيه الفنى على مستوى. 
الجامعات والكليات والعاهد العليه ضمانا لحسن سير العملية التعليمية 
ويقوم الاستاذ بالتفتيش على الاستاذ المساعد والاستاذٌ اللساعد على المدرس, 
... الخ . وقد يكون القائم بالتفتيش من هيئة التدرسسى بالجامعة او 
اتكلية أو العهد العالى نفسه او من جامعة آو'كلية أو معهد عال مماثل ., 
والشرشن الأول :من التفييش عه شسمان سوا الفيسل غلى اورجه الاحمل 
وتعرف النقص فى التجهيزات والمعامئل والكتبات وهيثاته التدريس, 
والتعرف على الخبرات الحسنة ذات النتائج الفعالة فى سي التعليم 
للاستفادة منها وتعميمها » والتوجيه وذلك عن طريق التوصيات باسلوب. 
بناء لخدمة الهدف الاكبر وهو الرقى بالتعليم ورفع مستواه ٠‏ 


وتشكل لجان التفتيش. بواسطة وزارة التعليم العالى باختيارهم من 
الممتازين هن معهد أو كلية أو جامعة أو اكثر للتفتيش ق معهد أو كلية او 
امعة مقابلة فى التخصص وتختار اللجنة من الاسائفة والاسائفةالساعدين, 
والمدرسين ويضم اليها كفايات خارجية ان لزم . 


وتقوم لجان التقتيش بزيارة الجامعة او الكلية أو المعهد العالىوتتقابل. 
مع العميد وتشرح له الغرض من الزيارة وبعند ذلك تذهب للقسم وتقوم 
بالتغتيشى على جميع اعماله من جمييع النواحى العلمية والتعليمية 
ويتضمن التفتيبش طريقة توزيع العمل ومستوى المحاضرات والدروس, 
العمليّة' والمناقشات والبحوث العلمية بالقسم والمشروعات التى يقوم بها 
الطلاب .. الخ . ثم تنتقل اللجنة الى قسم آخر وهكذا ٠‏ ش 


وسدخل المفتش قاعة المحاضرات حيث بجلمسن مع الطلاب دون انتعر فه 
شخصيته وتقوم الحاضرات على أساس طريقة التدريس والعرض وتنظيم 
الموضوع والاسلوب ووسائل الايضاح .. الخ ٠‏ وعلى أساس المستوى. 
العلمى للمحاضرة وصلتها بالنهج واحتوائها على آخر التطورات العلمية 
والنظربات المستحدثة . وبجرى نفس الام ف التفتيش على المعامل 
والورثنى .. الخ ٠.‏ 


:18ت 


وتضسع لجان التفتيش تقارير نتضمن توصيات ومقترحات لتلاى أوجه 
النقص وابيراز المحاسن ونشرها ولكون لهذه التقارير سواء الحسئة مثها أو 
قيرها اعتبار عند تقدم عضو هيئة التدريس للتحكيم فى أهليته لوظيفته . 


رابعا : التربية الاساسية ومحو الامية 


نحم اتحاد الجمهوريات الاشتراكية السو فييتية فى محو الامية لفئات 

'السن ما بين ثمانى سنئوات حتى خمسين سنة وذلك فى مدة لم تتجاوز 
خمسة عشر سنئة وذلك بعد ان كانت نسية الامية قبل ثورة اكتوبر سنة 
3117 قد بلغت 7 ير بين السكان » وقد قامت جميع الهيثئات والمنظمات 
بحمثةشاملة شعارها (انسققط الامية)واستخدمت الدعاية والتوعيةوالتعبثئة 
الشاملة لجميع القوى المادية والبشرية حتى أمكن القضاء على وصمةالامية 
فى "نلك المدة القصيرة بفضل التركيز والاصرار والاستمرار وتوقير الحد 
الادنى من الامكانيات » وقد ندارست الوضع مع المسئثولين وكبار السن 
.من الذين اشتركوا فى حملة محو الامية منذ بدايتها مما يوحى بالتوصيات 
الآنية : 


التفكير فى شن حملة واسعة النطاق على الستويات المركزية 
والاتلبيية والحلية يجبي ارجا الجميوزية العرنية التحبدة البرتاني 
للترببة الاساسية ومحو الامية فى مدة محدودة ولتكن عشر سئوات ويشترك 
فى هذ الحملة جميع الهيئات والافراذ المعئيين ابتداء من رياسة الدولة 
والوزراء حتى أساتذة وطلبة الجامعات والكليات وامعاهد العليا والمثقفين 
والعلمين والشعراء والكتاب » والمسرح الشعبى والسيئما والصحافة 
والاذاعة والتليقزيون والاراجوز وحركات الفتوة والكشافية والجمعيات 


انتعاونية والخيرية والجلري فى المان والقرى 00 التعليمية 0 


تتحدد المدة اللازمة لمحو الامية بالجمهورية العربية المتحدة بعشر 
'سنوات تعدل قصرا أو طولا فى ضوء الخبرة وفى ضوء تنافس المحافظات 
والمدن والقرى فى تنفيذ المشروع 9 

ل بيختار أكبر عدد ممكن من الاماكن الصالحسة فى مختلف ارجاء 
الجمهورية كمراكز حو الامية منها الوحدات المجمعة والمراكز الاجتماعية 


ا 2 


.+الوحندات الصحية والبيطربة والمستشفيات والوحدات الرراعية والمصانع 
ءوالمدآرس والعاهد والساحد ودوار العمنة ونقط البوليسن والكتبات 
'والنوادى واتجمعيات والحدائق العامة .. الخ . 


تعمل برامج محو الامية بحيث تتسم بالؤاقعية وتسستمد مادتها من 
حياأة فئات وقطاعات مجتمعئنا وتكون نابعة من مختلف البيثات ومئمشية 
.ومشروعات السئوات الخمس والتنظيمات السياسية .٠6‏ الخ . 


ل تستمد الكتب الؤئفة والمستخدمة فى التربية الاساسية ومحو 
الامية مادتها وطريقتها من الاطار المنوه عنه فى التوصية'السابقة ويذلك 
لا يكون مشروع محو الامية قاصرا على تعليم القراءة والكتابة والحساب. 
وانما يشبمل التربية الاحتماعية والصحية والسياسية والقوميةوالروحية 
فهو برنامج تعليم وتوعية فى وقت واحد ويلزم بائضرورة تقويم كتب محو 
ألامية والتربية الاساسية القائمة فعلا قبل عمل أى كتاب جديك والاحتفاظ 


بها يصلح منها ٠‏ 


الانتفاع بخريجى المركز الدولى للتربية الاساسية للعالم العربى 
سرس الليان منوفية والسمى الآن مركز تنمية المجتمع اذ انه تخرج فى 
هذا المركز مئات من الخريجين فى السنوات العشر السابقة وميداتهم فى 
التخصص هو التربية الاساسية' ومحو الامية ويمكن ان يكون ه-ْإؤلام' 
الخريجين نواة تنفيذ المشروع . 


االأشة اعلن لليضوى [اركرى. .وعان"مشفوى: العانكات: والدن والتصورع 
والاحياء 0 ْ 


ضرورة التنسيق بين جميع الهيئات والنظمات التثى تشارك فى 
عمليات التريبة الاساسنية ومحو الامية وتحديد وتوزيع المسثوليات على 
سل هيئة ومنظمة بحيث تعرف دورها قى الحملة سواء كانت محافظة أو 
مصلعا أو مديئنة أو قرية .. الخ . 1 


امساد المراكز الستخكمة فى التربية الأساسية ومحو الامياة 
جالادوات ( أوراق ؛ أقلام » كتب » آلواح ارتوازية » سبوراث »نخت نخكرملية» 


ا م 


مصابيح اضاءة .. الخ م ) بحيث يقتصر فى ذلك على الحد الادنى الممكن . 
او نياشين وتجرى احتفالات شعبية باعلان المناطق النظيفة ( التى أبيدت 
فيها الامية) تشسجيعا أها ولميزها من المناطق . 


تنصرف مكافآت ( ليست مرتبات ) للمعلمين الذين يقومون بحملة 
التربية الإساسية ومحو الامية وتعشر هذه المكافة'ت رمزبة وتقدم نياشين . 
وميسداليات للمعلمين البارزين ٠‏ 


ل شرورة النظر فى مشكلة التوفيق بين اوقات العمل التى يعمل 
فيها العمال والفلاحون رجالا ونساء وبين آوقات دروس التربية الاساسية. 
ومحو الامية حتى يمكن ضمان الاقبال الشعبى الكامل على المشروع . 


يمكن أن تلعب شسكة التليفزيون فى الجمهورية العربية المتحدة 
دورا خطيرا فى هذا المشروع الحيوى فتخصص قناة أو برامج متعددة 
تتناول دروس ألتربية الاساسية ومحو الامية . 


تخصص صفحات كاملة من الجرائداليومية والاسبوعية والمجلات. 
لدروس التربية الاساسية ومحو الامية وهذه الطريقة لاتكلف الأمى شيئًا 
اذ انه يمكنه ان بجمع كل يوم هذه الصفحات فيصبح لدبه فى النهابة كتابا 
كاملا من هذه الصفحات . / 


ا المطام شيادات لمن تمحى أميتهم تسسمى شهادة أتمام محوقو الامية. 
وتصرف هذه الشهادات فى احتفالات عامة فى كل قرية ومدينة . 


يمكن جمع حصيلة مالية : ببيع كتب القراءة والكتابة اللازمة. 
للتربية الاساسية ومحو الامية للقادرين ثم يطلب منهم فى نفسسى الوقتث 
التبرع بها الى الاميين وقد اتبع هذا النظام فى الاتحاد السوفيتى فكان 
بمر مندوبان فى الشوارع على الشعب فيشترى الفرد القادر كتابا او اكثن 
من الوب الآاول ثم بلتمسن المندوب الثانى من الشارى التبرع بمسا 
اشتراه للمشروع وبذلك توزع الكتب المتبرع بها على الأميين دون تكلفة . 

انشاء مدارص أو قصول مسسائية للكبار من العمال الزراعيين. 
والصناعيين تكون مهمتها استكمال تأهيلهم حتى بكوئنو!ا أقدر على اداع. 
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#عمالهم وتشمل الدراسمة أنضاً التثقيف العام و لسسع أن تكون مده 
الدواة أو التطول ملحقة بالضتائع «الزلوع الحكوفية :. 
8 
بد طاحراق ججعارف عل مدق انتاهية العائل الززاتن :والستفافن. وي 
هى الموةامل السيكولوجية التى تزيد من انتاج العمال ومدى تأثير تنوع . 
العمل على الانتاج ووسائل توفير طمأئينة العامل وسلامته أثثاء العمل .. 
إجراء تجارب على ماهية وشروط العلاقات الانسانية السليمة 
(الاند لرى والتنظيمى 0 


عت 15 شه 


ا 2ن جبادت المبداث باللدرسة المميكايم 
والو ائل العامية لتحفع فيا ٠‏ 
للأسناث محمود شافعى 
كبير مفتشى التربية وعلم النفس 


لا يختلف اثنان من المشتغلين بالتعليم فى أن وظيفة الادارة الدرسية 
السليمة هى توفير كافة الامكانيات لتحقق نحاح العملية التعليمية أحسن 
نجاح ممكن ‏ ومن هنا كانته وظيفة ناظر المدرسة من أخطر الوظائف » 
اذ عليه يتوقف بلوغ المدرسة أهدافها ؛ وليست عناية الناظر بتوفير 
التخوت والسبورات والكتبه والادوات وسلامة المبالى ‏ ومراقبة نظام 
اأعاملين بالمدرسة وغيابهم وضبط سجلاتهم وما يتعلق بكل ذلك من أعمال 
مالية وادارية ‏ شيئًا يذكر الى جانب اهتمامه بالنواحى الفنية كتوجيه 
. انعلمين ومراقبة تنفيذ اتلخطط والبرامج وتشجيع استخدام الوسائل 
. التعليمية وطرق وأساليبه التربية الحنديثة وما يبتصل بها من أنشطة 
غرضها الأساسى ضمان حدوث عملية التعليم بشكل جبرى يؤثر فى سلوك 
التلاميذ ويكسبهم خبرات ومهارات وعادات وعواطف وقيما واتجاهات 
تتفق مع مطالب الحيساة فى مجتمع ينشد الاستفادة من كل الجهود وبكل 
ألطاقات ٠,‏ 
ولا شك من مناهج الدراسة التى قررتها السلطات التعليمية هي مركز 
الثقل فى العملية التعليمية : فالمنهج هو مجموعة الخبرات والمهارات 
والانشطة التى يراد أن بمارسها التلميف بتوجيه من المدرسة ليكتسب عن 
طريقها قدرا معينا من المعلومات والخبرات والمهارات ©» ولينمى حدا معينا 
من العادات والقيم والاتجاهات يصبح بها هذا التلميذ شيئًا مختلفا عما 
كان عليه فى أول الآمر بفضسل النمو التربوى فى جميع نواحى شخصبيته 
نتيجة لدراسة المناهيج ..٠.‏ فالمنهج اذن بحتل مكان الصدارة فى العملية 
التعليمية ‏ ولا عجب عندئذ أن بكون الاطمئنان الى تطبيقه وحصسسن 
الاستفادة منه من واحبات ناظر المدرسة الذى بقدر وظيفته حق قدرها . 


المنرلة التى تحتلها قَْ واحصات الادارة اللدرسنية السلبية . 
والمناهج فى العادة تلصوام بتوحيهات .. قما الصلة بين المنماهمج 


006 


وتو جيهاتها ؟ وهل يمكن أن يتعزل المنهج عن التوجيهات الخاصة به ؟ 


الواقع آن عهدا كبرا من العلبين ينهم النهج الفحوق على [نهد تلك 
الملوضوعات امنتظمة تحت رؤوس كييرة بطريقة يتضح قيها التسلسل 
النطقى لحقائق المادة فهناك مثلا منهج للنحو فى الصف الراأبع أو الجاس., 
امنهج المقرر وتحت رأس كل موضوع تتدرج تفريعات معينة ... والشىء 
نفسه موجود فى مواد أخرى كالحساب أو العلوم أو التاريخ أو الجفرافيا 
أو الترببة الوطئية أو التربية الاجتماعية الخ ... 

قلنا أن عددا كبيرأ من العلمين ببنأ من هنه النقطة بالذات وهى, 
وينسى هؤلاء أن هناك توجيهات عامة تصذر بها المناهج » وأله الى جانب. 
تلك التوجيهات العامة توجيهات خاصة بكل مادة بل ونى كل صف على 
حلدهة و.. وأن تلك التوجيهات تعتبر جزءا لا بتجزاً من المنهيج فهى متممة 
له ومتكاملة معه وواجب المعلمين اذا كانوآ بعيرون أهمية خاصة لقراءة 
مو ضوعات المنهيج والتعرف عليها ودراستها دراسة فاحصة واثساتها ف 
سجلاتهم اللدرسية وكراسات اعداد الدروس قمن باب أولى ينبغى أن 
بعيروا الاهمية نفسها لتلك.التوجيهات التى تصهر بها المناهج ‏ وأنه اذا 
ذاته ... ولا تغئى العلامات بحال عن أن برتاد بها المعملم الطريق نفسها 
فيتعر ف على معالمها فيسير مطمثنا هو وتلاميذه الى بر الامان ٠‏ 


والواقع أن توجيهات المناهج ترسم السبل المختلفة التى يمكن أن 
يسلكها اللعلم لتتحقق عن طريقها الغاية من دراسة المناهج .... وأن اللمعلم, 
الذى بنفذ توجيهات المنهج ‏ معلم سير على الدرب فعلا » وأن من عداه 
معلم قد يخطئه التوفيق قلا يصل بسهونة لانه بتغاضى عن علم وتجربة 
وخبرة سابقة تقندم له من أإسر السبل ٠‏ 

فمن: الذى يضع تلك التوجيهات » أنهم واضعو المناهج ذاتها .. 
وبختارون من المعلمين القدامى الذين أصبحوا بحكم الخبرة موجهين, 
فئيين » ومعهم رجال التربية وعلم النفس وغيرهم من الاخصائيين فى المادة 
وكل هؤلاء مشهود لهم بالعلم والكفاية .. ومهنة التعليم ليست من اليسر 
بحيث نتركها لتتم فى ظروف تحكمها الصدفة والمفامرة بل لابد لنا من أن 
نضع لها الضوابط حتى تتم فى أحسن الظروف الممكنة وفى ضوء خبرة من 


م 1ت 


' سبقونا ومن لهم الباع الطويل قى هذأ الميدان ... واذا كان الطبيب بحددى. 
تركيب الدواء ومكوئانه فلايد من أن يصف لنا طريقة تعاطيئة والأعذية 
المساحبة له والا ضاعت الفائده ... وهذا هو الموتكف نفسسه بالنسسية 
لواضع النهج 4ه قلايك له من أن يشرم لنا طريقة تناوله المنهيج والانشطة 
المصاحية له والا ضاعت الفائدة كذلك , 

ولقد بلع من اصرار بعض واضعى امناهج على احترام المعلمين 
لتوجيهات المناهمج أن صافوا منأهجهم بطريقة حديثة بتعدم فيها فصل 
المنهج عن توجيهاته 25 

' فدلا من أن تع اكيم زاقنلنم دان اط الوالدة ع لنا اج 

وصفه ‏ تكائره ‏ ثم تأتى التوجيهات لتفسر طريقة الدراسة ؛ ينص 

0 يقوم الاطفال بتربية بعض أنواع الدجاج فى حظيرة المدرسة 
وبلاحظونْ غذاءه ووصفه ال ( كم بنائشون ويسجلون خلال ذلك 
كل ما يتعلق بالدجاج .. 
ما المشكلة أذن اتنى 3 تعترض الدرسة فى موضوع تنفيذ المتاميج ؟ 

المشكلة لها وجهان : 

آولهما ب اننا نشترط فى حسن تنفيذ المناهج أن يكون ناظر المدرسة 
رائدا تربويا يعرف الآأسس العامة التى تبنى عليها توجيهات المناهج ٠,‏ 

والوجه الآخر للمشكقة هو : كيف بضمن ناظر المدرسة استفادةالعلمين 
من نوجيهات المناهج وتطبيق تلك الاستفادة بطريقة عملية ؟ 


بالنسبة للأسسن العامة التى تبنى عليها توجيهات المناهج نرى أن 
معظم هذه التوجيهات تقوم على ربط مواد الدراسة ب ولكى نفهم اللقصود 
بربط مواد الدراسة لاند أن نوضح أن للربط مستوبين ... أولهما ربط 
مواد الدراسة ببعضها البعض .. وثانيهما ربط كل مادة وريط المواد 
مجتمعة بالعمياة المحيطة بالتلاميذ داخل المدرسة وخارجها . 


ولم تعد فكرة رويط مواد الدبراسة امرا خفيا على المشستغلين بالتعليم 
قنحن لا ندرس مواد الدراسة المنفصلة لذاتها وانما لآن لكل منها وظيفة 


م 


حيوية فى حياة الطفل » فهى تساعده على حل مشكلات قريبة منه فى حياته 
ناليومينة » وهى وسيلة ليستعين بها على توضيح ما يغمض عليه فى حياة 
المجتمع الكبير خازي المدرسة ونحن نعرف مدى ظما الطفل للتعرف على 
.ذلك الجتمع مه قاللفة والحساب والتربية الدينية والعلمية والصحية 
. والجفرافيا والتاريخ والتربية الفنية وغيرها كلها وسائل تتيح للطفل أن 
بتعرف على مواقف الحياة فى المجتمع الخارجى : فى الشارع والقرية 
.والمدينة والسوق والواصلات ومركز الشرطة والمستشفى »؛ فى غذائه 
وكسائه ولعبه وكتبه وعلاقاته المختلفة .. واذا كنا نقئع فى الوقت الراهن 
يأن ننادى بربط مواد الدراسة ببعضها البعض » أو ربطها بالحياة قلربما 
أن وقت قريب أصبحت فيه تلك اللوضوعات التى ذكرناها هى نفسها 
وما بدور حولها من أنشطة موضوعات المنهج المقرر بالدرسة الابتدائية » 
ركلنا بعلم أن تعليما من هذا النوع يكون تعليما عظيم العنى بالنسبة للطفل 
الانه تعليم يرتبط كل الارتباط باقحيساة وقد قوى أنصار هذا الاتجاه الى 
أزربط فى المدرسة الابتدائية فى هذا القرن نظرا لانه يتفق مع خضائص نمو 
الاطفال من 'البيت الى المدرسة الى اللجتمع ٠..‏ ونظرا”لآن المدرسة 
الابتدائية ليست مكانا للتخصص العلمى © وآن عقل الطفل لم ينضج بعد 
'لاستيعاب كثير من الحقائق الفرعية اللتصلة بكل مادة على حدة ؛ أصبحت 
.وحدة مواد الدراسة وارتباطها بالحياة أمرا أساسيا فى هذه الرحلة .. 
. وهذا هو الاتجاه الاول الذى تؤكده توجيهات المناهج . 


وهناك أساس ثان من الاسس العامة التى تقوم عليها توجيهات المناهج 
وهو -- تأكبيد مدا النشاط الذاني وكانت. الناداة بهذا المندا استجابة 
.طبيعية للنهضة العلمية فى ميدان العلوم الطبيعية بصفة عامة » والتربية 
وعلم النفس بصفة خاصة » فلقد أدت نظربات. « دارون » عن التطوير 
والنشوء والارتقاء الى الاهتمام بدراسة الانسان فى ميدان العلوم 
أسيواوجية وجاءت نظرية « مكتوجل » عن الفرائز » ونادى ١‏ يوسو » 
بالتربية الحرة ؛ وقصر علماء النفس طبيعة النمو على عملية تأتى من داخل 
«ألكائن الحى ذانه » وأصبحت التربية تنظر الى الطفل على أنه كان حى 
ثأم »؛ وآن وظيفة التربية هى أن تتيح الفر ص لاستعدادات الطفل وطاقته 
الكامنة لتظهر وتعبر عن نفسها وتصل الى غابتها ... ولم بعد المعلم بعد 
.ذلك اناء كبيرا فى مكان مرتفع والطفل اناء صغيرا فى مكان متخفض » وعملية 
التعليم أن بصب الاناء الكبير فى الاناه الصغير ٠...‏ اقول لقد عفى الزمن 
على تلك الافكار ... وآاصبح الطفل موضع الاهتمام وظهرت طرق حديثة 
لملدربية كتطبيق لبدا النشاط الذاتى تقوم على أن الطفل ايجابى » وأنه فعال 


ل 9؟ سم 


شيط وأن التعليم الدرسى ينبغى أن يرتبط بذلك النشساط وبأتى عن.. 
طريقه . ... فتعلم القفة مثلا يأتى عن طريق كتابة رساله أو تحرير مجلة. 
أو عمل تحقيق ضحقى أو توجيه بطاقة دعوة أو اعداد كلمة لتلقى قى 
مناسبة أو التعليق على صورة وهكذا ... وتعلم الحساب بأتى عن طريق 
اللشية وفف البان والحبوب © أ وجمم الزيكن والطؤايع © او النيغ والقراء 
فى مقصف المدرسة »؛ أو شراء ,الكتب والادوات أو تنظيم رحلة تعليمية: 
وهكذا ... وتعلم الجغرافيا عن طريق القيام بزيارات للبيئة المجاورة ». 
أو عمل رحلات لعالم البلد » أو المراسلات البريدية » أو عمل خرائط » 
آو جمع الصور والحاصلات أو أعلام الشعوب » ودراسة التاريخ عن طرق 
زبارة التاحف أو المساحد أو قراءة القصص أو عمل التمثيليات ... 

وترتبط دراسة التربية العلمية والصحية بتحقيق حاجات حيويةة ' 
للطفل كتربية الطيور فى الحظائر أو صناعة المربات أو منتجات الالبان 
وزراعة الازهار وصيد الطيور والاسماك ومراقبة الاحوال الجوية 
وك 


هذا هو الاساس الثانى اذى تقوم عليه توجيهات اللناهج وهو كما 
نرى نتلبخص ف ربط التعلم اكدرسى بمبول الاطفال وحاجاتهم » والعلمى فى 
هذا المجال بكتقى يدور الموجه أو المرشيد 6 والطفل فعال نشيط يستقى 
الخبرات والعلومات: عن طريق نشاطه الموجه من قبل المعلم . 

وهنا صل الى أن الاسسى العامة لتوجيهات. الناهج تهدف الى تحقيق قيق. 
وظيفة التعلم اللدرسى عن طريق ربط التعلم بميول الاطفال بحيث يحقق 
لهم بعضى حاحاتهم الاساسية »؛ ويشبع دواقعهم وميو لهم ؛ وبحيث يقبط 
ذنك التعلم أيضا بمواقف الحياة فى البيئة . 


وقبل أن ننتقل من هذه الاسسن العامة لتوجيهات المناهج نثسير الى 
'ن هناك جزءا مهما فى توجيهات المناهج بمكن أن نطلق عليه توجيهات خخصة 
1 هج : 
بالطرق الخاصة لتدرسن المواد ‏ كل مادة على حدة وما بتعلق بها 'من, 
وسائل تعليمية » ومراجع وزيارات أو رحلات: الى جهات مغينة برى واضع , 
المنهج ضرورتها لتحقيق فعالية التعلم . وواضح أن هذه .التوجيهات. 
ل 0 العامة للمناهج . : 
ذخ لقني اننبا 0 : 


ع 98 شك 


باتى الوجه الآخر المشكلة التى تواجه ناظر:اللدرسة وهى ب كيف. 
يضمن ثناأظر اللدنرسة ا لق قن ولق 
الاستفادة بطريقة عملية ؟ 


الؤاقع أن معلفيتنا وظاز 0 امتبوا ينقية :ححف كل نا يحون وان 
توحيفات ! فالنشرات البومينة نك ونا اكرهاات ياقنوتها دون قنراءة 
محتوباتها لآن الاعباء كثيرة على عاتقهم »© والامر نفسئه بتم بالئسية . 
لبوحيهات المناهس ») فالمعلمون بمرون عليها مرورا عابرا » وقد لاكلفون 
أنفسهم عناء قراءة ما تحتوبه ... وهنا بأتى دور العلاقات الانسانية فى 
الدرية كجياق راق عليه نان المارسة + 


يستطيع ناظر المدرسة أن يبدا عمله فى العام الجديد باجتماع مع 
لآن يكرس كل جهوده إعاونتهم على ترقية عملية التعلم فى المدرسة ؛ وأنه 
يرحب بمشاركتهم التفكير فى الوسائل الؤدية الى النهوض بمستوى 
التدريس ويرسم معهم الخطط الكفيلة بتحقيق تلك الغابة .... | 

وهنا تبرن اكناهج وتوجيهانها كوسيلة أولى لتحقيق رفع مستوى 
التعليم ؛ وقد بطالب ناظر المدرسة العلمين بقراءة التوحيهات العامة 
والخاصة بتدرسس. كل مادة من الواد على حدة ... وبخصص حالسات 
متنالية مناقشة تلك التوجيهات ... على أن يكون كل ذلك فى مبدا العام 
' الدراسى .... ويجلس الناظز مع العلمين ليستمعوا الى خلاصة لمجهودات 
عى أن يسهم ناظر المدرسة بجهوده الشخصية وبامكانيات اللدرسة لتذليل 
ما بمكن تذليله من تلك الصعوبات » وليكن رائد تلك الاجتماعات « أن مالا 
بدرك جله لا ترك كله » .. وهنا تسنح الفرصة ليبدى المعلمون آراءهم 
ويتحمسوا لأداء واجيهم . ويقؤم أحد المعلمين بتسجيل محاضر 
الاجتماعات والتوصيات التى يبتخذها الاساتذة مجتمعين ودور كل ملهم 3 


الخطط الجديدة » وهكفا يتشخص دور ناظر المدرسة فى الخطوات التالية : 
| ب معاونة المعلمين على التعرف على توجيهات المناهج . 


؟ ل مناقشة التوجيهات مع العلمين ٠‏ 
ب تسسجيل نتيجة المناقشة بطريقة تضمن التزام المعلمين بها . 


كت :9:0 عت 


ع ل تنفيف ما يشفق عليه بشأن توجيهات المناهج ..٠‏ ومناقشة المشكلات 
التى تعترض التنفيذ والحلول المقترحة لكل مشكلة . 

ت ‏ متابعة التنفيذ وتقويم نتيحة الاستفادة . 

النهوض بمستوى التدريس ويصح أن يدعى المعنيون بشئون التعليم 

للتعليم الابتتدائى الى حضور هذه الاجتماعات الخاصة بالتقويم © والتى 


تعتبر بمثابة تجارب رائدة لرفع مستوى التعليم الابتدائى بطريقة مثمرة » 
بوبتفكير تر بوى سنديك ٠‏ 


بات 


الدرسسربى وشتية السحد ررس _- > 


ااام 


للدركتور حسين سلبمان قورة 
أسجاذ التربية المساعد بكلية العلمات بالنيا 


سوسس سس لس ل 


ان اعداد المدرس الابتدائى عندنا من حيث المادة العلمية ‏ كما عرفئا 
جالدليل المادى فى المقال السابق لا غناء فيه ولا بمكن الاعتماد عليه فى 
خلق الواطن الصالح الذى ترتقبه البلاد في عهد الانطلاقة الكبرى ٠‏ واعل 
القارىء سأل : وما سبب النقص فى اعداد هذا العلم ؟ ثم كيف يكون 
العلاج ؟ والاجابة على هذين السؤالين هى موضوع هذا المقال . 


لقد استشعرت البلاد المتقدمة تربوبا الخطر الكبير على المستوى 
الثقافى لشعوبها من نقص اعداد العلم فى الحادة التى يدرسها ب وفى غيرها 
مما لم أفرد له هذا المقال ‏ فارتقت باعداده الى المستوى الجامعفى » 
وساوت فى ذلك بين مدرس المرحلة الابتدائية ومدرس المرحلة الثانوية 
اللهم الا فى سسير من عناصر المنهج الدراسى تقتضيه طبيعة المرحلة ألتى 
يمد لها » ولست بصدد الافاضة فيما تسير عليه البلاد الاجنبية 
فى هذا الموضوع بقدر ما أنا معنى بما بجرى ق جمهوريتنا مما سبب لنا 
الشاكل التربوبة » ويثير الجدل والنقاش بين المعنيين من رجال التربية 
والتعليم » فتكثر مؤتمراتهم وتتعندد قراراتهم » ثم لا تنكف العقائر عن بكاء 
الانحطاط العلمى والضعف الثقافى وبخاصة فى مجال التعليم الإتدائى 
الذى لا يختلف احد فى انه أهم المراحل التربوية حيث بعد بحق 
عماد الكبان الوطنى لآمة من الام » :ومن الواجب اذا آن نوليه كل العناية » 


وخير ما بعنى به من عناصر هذه المرحلة هو المعلم 6 فهل استشعرنا 
هذا المعنى واعددنا هذا المعلم مسئوليته الكبرى ؟ 

ان اعداد المدرس الابتدائى فى الجمهورية العربية المتحدة يتخذ دائما 
أشكالا ثلاثة : ١‏ 
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الآول - الاعماد بمدكرس العلمين والعلمات العامة والريفية : 

بلتحق بمدارس العلمين والمعلمات العامة والريفية الطلبة والطالبات. 
الحاصلون على شهادة اتمام الدراسة الاعدادية » وقد أصبحت مدة 
الدزاسة ق:هدة الذارسن خمبئ سدوات [ابعداء من سنة 1541-1551 
الدراسية ) بعد أن كانت ثلاث سنوات قبل هذا التاريخ . ورغم أن وزارة 
التربية والتعليم تعلن فى بداية كل عام دراسى أن هذه المدارس يجبه , 
#لاحتفاظ لها بأعلى الجموعات فى الشهادة الاعنادية الا أن واقع الآمر يشبت 
عكس ذلك فلا تحظى الا بأصحاب الجمؤعات النخفضة الذين لم تقبلهم 
الدارس الثاثوبة العامة أو تعثروا فى قبولهم بها . 


الثانى ‏ الاساد بالتشعب الخاصة في دور المعلمين والعلمات العامة : 

يلتحق بهذه الشعب الحاصلون والحاصلات على الثانوية العامة 
أو الأزهرية أو الفنية النسسوبة . ومدة الدراسة بها سئتان ٠‏ ومن 
الانصاف أن نقول ان طلبة وطاللات هذه الشعب يأتون اليها بعند أن بضال. 
بهم الطريق » وتقفل لوقي سبل الدراسة العليا ؛ وتردهم مكائب 
التنسيقٌ الجامعيسة لضعف مجاميعهم 5 قهم أذا بأتون اليها مرغمين 
مكرهين تحت ضغط الحاجة الملحة الى العمل »4 أو هروبا من فكرة 
المطل و ابس كد فى جه البتلبو رشن رول أقبالا عليها لأنها فى نظرهم 
خالية مما يفرى ماديا وأدبيا . وقد تتحمس وزارة التربية والتعليم فى 
بداية العام فتضع بعض القواعد التى يقبل على أساسها اللمتقدمون 
واللتقدمات من حيث المستوى فى نسبة مجموع الدرجات وحداثة التخرج 
وتحو ذلك » وتسير الخدارس شوطها فى تطبيق هذه القوامد فتقبل بعضاء 
وترفض بعضا آخر ٠‏ وبعد فترة زمنية تضيع من العام الدراسى وتصل 
فى بعض الأحيان الى شهرين أو أكثر تصدر الأوامر الى المدارس بقبول 
الطلبات المرفوضة لآن أولياء الأمور قد أبرقوا بشسكوأهم الى الوزارة 
والتمسوا منها فى الحاح قبول أبنائهم ويئناتهم فى هذه المدارس عونا على 
متابعة دراستهم . وحينثذ تضطر المدارس الى قبولهم » ثم تتحايل على 
«سد نقصهم العلمى وتدارك ما قاتهم بما لا بلحقهم بزملائهم على الاطلاق . 


الثالث اعماد الضرورة فى الدراسات المسائية : 


كتير ما« تحتاج وزارة التربية والتعليم إلى عدد من مندرسى المرحلة 
الإعدائية لبد النقصن لديها حين لا'سخرج 'لهاادون العلعين والتلمات الغانة: 
او الفتعيه الخاسة كناسيا من اللرسين ..'.وتسف مقيك التحانطة الليخة 
تفتح الوزارة باب التدريب السريع على فن التدريس أمام الحاصلين. 


ل ن/؟ لدم 


.والحاصلات على الشهادة الثانوبة عامة أو زراعية أو صئاعية أو أزهربة 
آو غير ذلك ٠‏ وهنا يتقدم اليها كل فتى أو فتاة لم : تفتح الجامعة له أو لها 
بايا لضعف المجموع فى الغالب » أو لأنه لم بحد عملا 0 
ثم تنظم لهم الدراسة العلمية وغيرها لمدة شهور قليلة حيث بتأهلون . 
نظر الوزارة ‏ للتدريس ف المرحلة الابتدائية . 


والذى لا شك فيه أن كثيرا جدا من الطلبة والطائبات وكذلك أولياء 
الأمور ل بتحمسون للالتحاق بأى لون من ألوان الأإعداد الثلائة ألا تحت 
شفط الظروف القناسية » وذلك لأسباب عديدة نحملها فسما بلى : 


'المجموغات ا 0 علميا . 


1 


عنى ما دون الدراسة العليا مما بقلل من شأنهم أمام انفسهم وأمام الناس 
,اذا قوبلوا فى ميزان المستقبل يمن تخرجوا فى الدارس الثاتوبة العامة . 


؟لى مصاف أصحاب الوظائف الأخرى ‏ والمعروف أن المركز الاجتماعى 
«الثانوية والاعدادية من حيث مسمتوى الاعداد واللركز الاجتماعى التسبى » 


فالثانى بعد على مستوى أعلى من الأول ويوضع فى شربحة المرئبات 
.الأعلى 1 ومن ثم تمظم قيمته العلمية والاجتماعية السسية . 


ه ‏ توجيه عناية السئولين ‏ فى أغلب الأحيان ‏ الى المدارس الثانوية 
العامة بأكثر مما فوجه الى مدارس المعلمين والعلمات فيما يختص بالمبائى 
.و!أعامل ومسستلزمات الدراسة الأخرى مما يوحى الى الطالب أو الطالبة 
بشعور عدم. التقدير لرسالة هذه المدارس ونوع التعليم الذى تؤديه . 
ولا بخفف من هذه النظرة ما نسمعه أو نقرؤه من محاولة المسئولين نوجيه 
ميزان الدعابة الى تلك المدارس ؛ لان الامر لم بتعد كثيرا مرحلة الكلام الى 
وافع التتفيذ .. 


واذا انصفنا الحقيقة ؛ وتابعنا التحليل العلمى الدقيق لاعداد المعلم 
«الابتدائى بهذم الوجوه الثلاثة فلا يسعنا الا أن نقرر أن ألادة العلمية التى 
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يخرج بها هذا المذزس الى ميذأن غمله الشلرسى ناقصة كل النقص 
لا تساعدهة المتة على أن نكون مدوسا ناجحا متكاملا ٠‏ ومن الواضح أن 
هذه النتيحة قد جاءت ثمرة طبيعية للنقص الذى تحمله مدارس الاعداد. 


ودرأساتها بهذه الصورة مما سئو ضحه فيما بعد »6 ثم تلعوامل الارغام. 
والاكراه على هذا اللون من التعليم مما سبق تعداده » ومما يؤثر تأثيرة” 
يكاعل الحنائن الدزابى والتحصيل العلمى كما أثبتت البحوث العديدة. 
الذى بحبه أو بكرهه ٠‏ 


ولعل سائلا يسأل : وماذا نتطلب علميا فى مدرس ثلاميذه »© ضيقوق 
الافق ») لا بقدم لهم الا منهج دراسى مبسط قليل المادة العلمية بما لا بتعدى. 
الفسون والتسور الرقيقة الواعنة 8+ والتجابة هن 1 العسياء يرث يوان 
اشرت اليها اشارة خاطفة فى المقال الأول تحتايج الى شىء من البسط 
والتوضيح . فان الكدرس شخصية قسل كل شىء » وضعف شخصيته. 
العلمية هدم ركنا ركينا من فنية تدريسه ؛ فهو بهذا المستوى العلمى 
الضئيل لن يتمكن من متابعة الدراسة فى المادة التى يقوم بتدريسها ٠‏ ومن, 
ثم بظل جامدا حيث هو لا يبعى شيئًا من الجديد فى مادته الدراسية ٠‏ وق, 
هذا من الخطورة العلمية على التلاميذ ما لا تحفد عقباه ؛ لآن المنهيج 
الدواسى فى جميع مراحل التعليم 2 حلزونى © أى شيقى أن يكون كذلك. 
بحيث يؤذى بعشضه الى بسشه الآخر »© وينبنى الأرقى منه على الأدثى .. 
واذا كان البحث الدائم فى ميادين العلوم الختلفة ينتج لنا دائما الجديد 
الذى قد يتعارض مع ما سبقت دراسته ومعر فته ؛ فان اللدرس الاتعاتى, 
الذى يجهل مكتشفات العلم الجديدة وبستمر على قديمه فى الدراسة 
لتلامينه يسوق البهم سموم الجهل ؛ ويؤخر نموهم العلمى » ويضع فى 
طريق مستقبلهم العثراث والاغسطرابات حين يتقندمون الى مراحل 
الدراسة التالية » ويخرجون الى الحياة المتطورة الحديثة قدماء ! 


وفوق هذا فان المدرس الضحل فى معلوماته التى بدرسها بظل هيابا 
خائفا من مواقف الاحراج العلمى » ومتى فد الطمانيئة فى نفسه تعوزه 
الشخصية التى تضرب امثل للتلاميذ فى الاقدام . وهو بعد هذا لا سمتطيع 
أن يفنى المدرسة غناء سليما فى مادته » بل أنه يضلل تلاميذة النيفاء اذا 
أجاب عن أسثلتهم الحصيفة ٠‏ وكل ذلك بقلل من قيمته مدرشا » وبشعره 
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بالضآلة امام نفسه وأمام الآخرين » ويصبح حينئذ آلة عاجزة عن الاصلاج 
التربوى : عمله روتينى © واخلاصه للبهنة معدوم » ووجوده بالمدرسة 
لا قيمة له » ثم هو لذلك بتحين الفرص للهرب من المسوليات العلمية »4 
ويؤدى عمله دون لذة أو حماس » والضحية فى ذلك هو التلميذ ؛ لأن 
مدرسأ بهذه الصورة لا برى فيما بدرسه لتلاميذه جمالا »؛ ومن ثم فهو 
غير قدير على أن بثير فيهم الرغبة فى ادراك القيمة الحقيقية لمادته أو أن 
يضفى على تعليمه لهم جدة ووضوحا ٠‏ واذا وصل الأمر الى مثل هذه 
الحال قويل للمدرس والمارسة ولفئية التدريس وللأجيال الناشئة . 


هذا وقد أنئنت السحوث العلمية أن كفاءة المدرس ف مادته العلمية 
تننلسب كل التناسب مع كفادته المهلية فى التدريس ٠‏ وهذله الحقيقة 
شفى أن تدفعنا دقعا الى العنابة الفائقة باعداد المدرس فى مادته التى, 
دفوم بتدريسها ورفع مستوى كفاءته فيها أبا كان مستوى تلاميذه »6 فان, 
أ مفهوم المخالف لهذه القضية التى شتت بالبحث العلمى ‏ هو أن عدم, 
كفاءة المدرس فى مادته التدرسية تتناسبه كل التناسب مع عدم كفاءته. 
المهنية فى التدريس . ومعني ذلك بصورة أعم أن المدرس الضعيف الادة: 
بغض النظر عمن يدرس لهم ب غالبا ما بجانبه التوفيق والنجاح فى مهنة 
التبعريس » وهو الخطر كل الخطر على الستوى الثقافى والتربوى فى 
اندارس »© وبخاصة فى مرحلة التعليم الابتدائى حيث بتشكل التلميذ 
تشكيلا صعب تعديله فى المراحل اللاحقة ‏ كما سبق أن الحنا ٠‏ 
واذ رجعنا الى الصورة الأولى من صور اعناد امعلم الابتدائى التى, 
سيق الحديث عنها لنحللها من وجهة النظر العلمية نجد أن طالب الاعدادية: 
بخرج من مدرسته بحصيلة علمية لا يمكن الاعتماد عليها » بل لا تكاد تعد. 
ثشيئًا بذكر اذا قيست بما ينبغى أن بكون عليه المدرس . وعند التحاقه 
بمدرسة المعلمين تتوزع حهوده فى بحر المدة ألتى بقضيها هناك ب وهى, 
خمس سنوات ‏ بين متابعة الدراسة فى المواد التى يقوم بتدريسها ؛ وبين 
مواد التأهيل المهنى كعلم النفس والتربية ونحو ذلك » ثم التدريب العملى 
على مهنة التدريس فى ميدان التدريس نفسه . واذا كانت مدارس العلمين, 
الآأن تقوم باعداد « درس الفصل » فمعئى ذلك أن الطالب تحب أن يكون, 
مهيا لتدريس كل مواد الدراسة فى المرحلة الابتدائية : من لغة عربية. 
بفروعها العدشيدة 4 وعلوم » وحسساب ؛ وهندسة وغير ذلك مما يتضمنه. 
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' المنهج الابتدائى . ومعنى ذلك بصورة آخرى أن منهج مدارس المعلمين 
. والعلمات ينبفى أن يشحن بتدريس كل هذه المواد حتى يستكمل طالب 
الاعدادية اعيداده لتدرسسها ٠‏ ومع شحنه بكل هذه المواد قانه بزداد شحنا 
بمواد التربية وعلم النفس ودراسات الاعداد المهنى ؛ ثم تترك فيه الفرصة 
أيضا للتربية العملبة والتدريب الفعلى على التدريس ٠‏ والنتيجة الحتمية 
أن يزحم هذا وذاك » وذاك هذا فى بحر المدة القصيرة المقررة ٠‏ ثم يتدافع 
الجميع الى هوة التقصير فى ادراك الغاية من وضعها فى الملهج . ونظهر 
الأثر السيىء لهذا ضعفا ملموسا فى مستوى التعليم الابتتدائى . 


ورب قائل بقول : ان وزارة التربية والتعليم قد عندلت من خطتها 
التى 'كانت تقوم على قضاء ثلاث سئوات بعد الاعدادية فى هذا النوع من 
التعليم الى وجوب البقاء خمسسنوات مما يفسح الوقت للتغلب على تلك 
الصعوبة من تزاحم الموأد الدراسية » ومما لم نظهر نتائجه بعد فى التأثير 
على مستوى الدراسة فى المرحلة الابتدائية . ولك نالذى لا شبك فيه هو 
اننا 'نشكو ضعف «الستوى العلمى فى طالب الجامعة الذى قفى بسع 
الاعادادية سبع سنوات على الأقل مركزا على الادة العلمية »© ومتمتعا 
بمقدرة عقلية متفوقة نسبيا فكيف اذا بطالب المعلمين الذى يقفضى سئوات 
خمسة بعد الاعدادنة موزعة بين التأهيل فى مواد دراسية متعددة والاعداد 
الفنى للتدريس نظريا وعمليا كما وضحنا قبل ذلك . وهو فوق هنااقل 
مشمُوعا من لالت الجائسة الذئ افق مرة آولن “ليف الاعدادية على 
آساس المجموع ‏ للدراسة الثانوية العامة ».ثم انتقى بعد ذلك . على 
أساس اللجموع أيضا ‏ للدراسة فى كليات الجامعة المختلفة . واذا كان ' 
.مجموع الدرجات شير الى التحصيل العلمى ققد اثبت « مورش وسميث 
طختم5 لصح ط805. » فى كتابيهما : « تحصيل الطالبهء كمقياساس 
لكفاءة المدرس » وجود العلاقة بين ارتفاع مستوى التحصيل الدرامسى 
وبين ارتفاع مستوى الذكاء للطالب مما يحتم تربويا الا يتساوى أصحابء 
ا مسلتوئ ال منخفض مع أصحاب المستوى المرتفع فى فترة التحصيل لأى 
مادة علمية ؛ اذ ينبغى بالطبع أن تطولى بالنسبة للأولين وتقصر بالنسبة 
للآخرين . ومع ابمائنا بأن وزارة التربية والتعليم لم تقدم على زيادة مدة 
“الدراسة بمدارس العلمين والعليات بناء على تجربة علمية قامت بها 
مما يطمثنها على نجاح ما أقدمت عليه ؛ أقول رغم هذا فان ما أقدمت عليه 
لاضك .خطوة ١‏ تطورة الى غاية أفضل . ولكن الذى أعتقده بعد ذلك 

ا 


كن حت 


“التوضيح أن هذه المدة رغم رزبادتها الى خمس سنوات ‏ قاصرة عن أن 
الإعداد العلمى » غير مستعد كل الاستعداد لتحمل تبعات التدرسن الثقيلة 


أما الصورتان الآخريان من صور الاعداد للمدرس الابتدائى فلست 
.بحاجة ‏ بعد ما تقدم من ببان وتحليل للصورة الاولى ‏ أن أوضح فداحة 
«النقص فيهما من حيث الاعداد العلمى للمدرس . واذا صح أن الاعداد 
بالشعب الخاصة فى مدارس العلمين والمعلمات بتساوى زمئيا مع الاعنداد 
بالصورة الأولى بعد رقع عندد السنوات الى خمسة ؛ فهو اذا قسيمة 
نيما بحمل من نقص » وما يزود به المتخرج من فأس الاصلاح المثلومة ٠‏ 
.وعند مقارنة هاتين الصورتين من صور اعداد المعلم الابتدائى بالمصورة 
«الثالثة وهى اعداد الضرورة فى الدراسات المسائية فان النقص بشتد 
.فداحة والخرق بكاد بتسع على الراقع ..٠٠‏ 


والحديث عن التعليم الابتدائى بجر حتما الى الحديث عن القائمين 
بالتسرس فى دور اعداد العلمين لهذا التعليم ٠.‏ فكثيرا ما لا بعنى ياختيارهم 
مما بعود بزيادة النقص فى الامداد العلمى للمدرس الذى يتخضرج على 
“أبدبهم ٠.‏ ولست أثكر أن وزارة التربية والتعليم تتجه الى الارتفاعم المادى 
والأدبى بمستوى المدرس فى هذه الدور © ولكن الاتجاه العام رغم ذلك أن 
الاكفاء بنصر فون عئها ولا يقبلون التدرس بها ويفضلون التتدرسس بالمدارس 
:الثانوية وذلك للأسباب الآنية : 


١‏ لم بعك الاتجاه الذى تتجهه وزارة التربية والتعليم فى رفع 
الستوى المادى والأدبى لمدرس هذه المدارس أن بكون أملا ينقصه حماس 
.العمل والتنفيذ الفعلى فكثيرا ما قيل ذلك وطال الأمد على قوله وشق على 
النتظرين الانتظار . شْ 

؟ ب ان قيمة المدرس الاجتماعية تستشف من القيمة الاجتماعية 
للمدرسة التى بدرس فيها . ومن أجل ذلك شعر مدرس المدلرسة 
الثانوية برهو لانه يخرج تلميذ الجامعة الذى يصل الى نهاية الطاف 
'“العلمى » وتتاح له فرصة الحصول على أعلى الدرجات . أما مدرس 


ا ### ا 


المعلمين والعلمات العامة فيشعر بأن المتخرج على نديه محدود الستقيل. 
العلمى ؛ اذ لا حق له فى دخول الجامعة أو الوصول الى مجال الدراسات. 
الغلا ».ومن كو توق مقام المؤازنة الاجتتاعيية اقل من زميلة مفرس 
الملدرسة الثانوية العامة . 


ان الفكرة المأخوذة عن مدارس المعلمين والمعلمات من أنها مدارس 
الجموعات المتخفضة والمتآخرين تلعكس على المدرس فيها مما لا برغب 
الكثير من المبرزن فى الاشتفال بها ,. 


اوقل قارو :نان ننناتعلل 7الأمعدداد الملقى" قفوي الربقدرة 
الابتدائية فيضعف من كفاءته فى المادة الدراسية التى يقوم بتدريسها . 

وبجب أن نعلم أن خطتنا التربوية الحالية فى المدرسة الابتدائية قد 
ارتضت عدم الفصلل بين المواد الدراسية فى الصفوف الأربعة الأولى » 
وبمعنى آخر قد قامت على تبنى فكرة « مدرس الفصل » حتى نهاية. 
الصف الرابع » ثم توزيع الاختصاصات العلمية والفصل بين المواد 
الدراسية فى الصف الخامس والسادس نظرا للحاجة الى مثل هذا التوزيع, 
وذلك الفصل » ولمل تلك الحاجة تبندو ظاهرة فى الشعور بانساع 'الافق 
الدراسي للتلميذ والمادة الدراسية فى الصفين : الخامس والسادس ممايٌ كد 
الضرورة الى مندرس قوى المادة قدير على تحمل المسئولية العلمية فيهما. 
وأحب ألا انكر هنا وجاهة الفكرة فى الصفوف الاربعة الأولى لانها تقوم على. 
وحدة المواد الدراسية وتكاملها مما يساير طبيعة الخبرات التربوية نفسها 
اذ بكتسبها الطقل سواء فى البيت أو المدرسة خليطا غير متميز أو محدود 
بحدود . ولكن هذه الفكرة لكى تحقق نجاحها الكامل لابد أن تزيد العناية. 
بالاعنداد؛ العلمى للمدوس بمعنى أن يتساح بالمعرفة التامة والافق الفسيح 
للمواد التى يقوم بتدريسها جميعا قبل أن يخرح الى ميدان العمل الفنى, 
فى المدارس » وبعبارة اخرى فان هذه الفكرة تضع على كاهل المدرسن 
الابتدائى عبمًا اكبر اذا رقب فى النجاح الميدانى ؛ لانه ندل أن' يعنى بمادة 
واحدة وبدخر جهده ووقته للتزود بحقائقها يلزمه أن يوسم الدائرة 
وبقسم الجهد والوقت بين كل المواد آلتى يقوم بتدريشها ف المنهج الابتدائى. 
هما ترف ق عع اعدادة املد »:وتحمل تي الع الثقاق التلاميلة. + 


ولست بذ لك أحخيل فكرة الفصل لين مواد امرحلة الايتدائية والعدول. 
عن اعداد مدرس القصل لها ؛ بل على العكس من ذلك تماما فانى أنكرها. 
00 ا 


قي الصفين : الخامس والسادس ؛ وأدعو أليها فى كل الصفوف الابتدائية 
وان كنت اشترط ألا يقوم بالتدريس الا مدرس بعرف معتى المسئولية. 
العلمية بتمكنه من كل المواد التى بدرسها . وذلك لأن الفصل بين الواد 
فى التدريس أو المدرسين فى أى صف من الصفوف الابتدائية شيعه قصل, 
واقعى وخطير فى عملية التربية »؛ وغرس لشعور الانعزال بين القائمين على. 
تدريسس المواد المختلفة مما يدعو كلا منهم أن بهتم علميا بالادة التى 
تدرسها ‏ أن كان ثمت منه اهتمام » ثم يهمل ما عداها » بل كثيرا مابعاديها 
ويعمل على الحط من قيمتها فى نظر التلاميذ . فمدرس الحساب مثلا”' 
لا يشعر بالفضاضة أو الأسف اذا جهل قواعد الكلام باللفة العربية أو لم. 
بعرف شيمًا عن قوانين الطبيعة . وعلى نقسنى النمد سير مدرس اللغة 
العربية أو مدرسن العلوم . وكل ذلك يرجع بالويلات تصب على رعوسن, 
اننلاميذ وتنقص من تكاملهم الثقانى فى تلك الفترة ٠‏ ولا بخفف من هذه 
الظاهرة ما بقال من أن المدرسين الذين يقومون بدراسة المواد منفصلة فى. 
الحسف الخامس والسادس هم نفسن المدرسين اللّين بقومون بمهمة مدرس, 
الفصل فى الصفوف الاربعة الآولى ؛ لآن متجرد شعور المدرس بأنه مختار 
لتدريس مادة بعينها فى أى صف من الصقوقف يخلع عليه صفة الانتماء الى 
هذه المادة » والتبعية لها والمناداة باسمها مما يجعل عمله فىوحدة الدراسة. 
بأى صف آخر ظاهريا لا يختلف كثيرا عن قيام المدرسين التعددين 
بالتدريس المنفصل للمواد الدراسية . دايا 


ان هذا الذى تقدم برمته بصور أصبل الداء فى نقص الاعداد العلمى. 
لدرس المرحفة الابتدائية » فكيف اذا يكون العلاج ؟ 


أن العلاج ليس الا اقتراحا جريئًا ولكنه قابل للمناقشة أو التعديل. 
بما يتفق والمصلحة العامة ٠‏ وهذا الاقتراح ذو شقين : الشق الأول خاص, 
بامناد الطلاب فى دور اعناد المعلم للتدريس فى المرحلة الاندائية 
1 عمنصلة 1 معنومع5-ع122 والشق الثاني سصبه على'تكملة أعداد 
المعلمينالذين يقومون فعلا بالتدرسن فى تلكالرحلة وستمتدعا” ععاعمء عمل 


آولا ب ما يختص باصناد الطلاب فى دون اعداد المعام : 

ممالا شك فيه أن الاعداد العلمى درس اارخلة الابتدائية بحب أن 
نتطائق ‏ كما أشرنا الى ذلك مع المنهج الدراسى لتلك أأرحلة بمعنى أن. 
يشمن له الالام الناضج بمواد الدراسة فيها. قبا أن يزاول #دريسسها » 


عد ةمه 


الصفحات السايقة من هذا المقال . ونظرة سريعة الى النهج الابندائى 
"نرينا أته يشتمل على : 


١‏ . اللغة العربية : وهى قالب الدراسة لجميع المواد فى هذه المرحلة 
فوق أنها خيرات ذات أصول وقواعد قائمة بذاتها فى المنهج ٠‏ 


؟ - الرياضسيات واتعلوم والواد الاجنتماعية ونحوها مما لا تحتاج 
.دراستها وتحصيلها الى قندرة خاصة أو اأستعداد معين + 


أو الاستعداد الفطرى الخاص ووه 


واذ كنا بحق نعد مدرس الفصل الذى يقوم بتدريس جميع الواد التى 
تدخل تحت قسمين على الأقل من هذه الاقسام الثلاثة فلا يسعنا الا أن 
بع كد بعده عن السطحية فى دراسة ما سوف بقوم بتدرسسه » والا كانت 
النتيجة ‏ مع مساندة العوامل الآخرى .. نلك الآثار السيثة التى سبق 
اأحديث عنها ,. ورأبي فى الاحتفاظ لذلك يتلخص فى عددة نقاط : 


النقطة الأوفى : بقبل الحاصلون والحاصلات على الشهادة الاعدادية فى 
مدارس تسمى اكنقرس الثانوية للمعلمين والمعلمات ٠+‏ وشترط فى قبولهم 
فيها حص ولهم على 70 / على الأقل من درجات النهابة العظمى للفة 
العربية » على آلا يقل الجموع الكلى عن ٠.‏ / © أو لا تقل نسسبة الذكاء 
0 غن ١ ١١٠.‏ تهابة مدى المتوسط » ٠‏ ويمكن تكليف التربوبين بوضع 
اختبار ذكاء مناسب أو اقتباسه من بعض الدول التى سبقت به © ثم 
:طبقه المدارس الاعدادية فى نهابة المرحلة ؛ وترسل بالنتائج الى مكتب 
تعسسيق خاص بتوزيع حملة الاعدادية على المدارس المختلفة ليوفر العندد 
اللازم ممن يستوق الشروط لمدارس المعلمين والمعلمات الثانوية حسب. 
خطة توضع لهذا الغرض . وكلما بنى الاختبار لهذه المدارس على نتائج 
. اختبارات الذكاء كان أفضل لأن المدرس يحتاج بجانب مادته العلمية الى 
ساقة التصرف فى المواقف التعليمية التى لم بواجه شبيهها » وسداد 
التصرف فى تلك المواقف بما لا يضر بالعملية التربوية ‏ بتوقف الى حد 
كبير على نسبة الذكاء انتى بتمتع بها المدرس . ولقد اشترطت فى البدابة 


اي 


نسبة معقولة الارتفاع فى اللغة العربية لنضمن العندد الكافى من المتقدمين, 
والتقددمات من جهة » ومن حجهة أخرى لأن اللغة العربية كما قلئا عماد 
الدراسنة فى مدارسئا » وهى الأداة التى ان فقدها المدرس كان كالاعمى 
الذى فقد عكازته آو كلبه الآمين الذى بعتمد عليه فى الاهتداء الى معالم 
الطررى ولتصنسن مواقيع الككار والفقبات + وى من كر #اضافت يدوق 
جديرة بالاحياء وعدم الضياع . لأن صاحبها لم بحسن صيافتها أو 
التسير عنها .. وآحب أن أسجل هثا أن بحوث الذكاء اثربتت أن متوسطى 
الذكاء فى أى نموذج عنددى بختار يبلفون م؟ /ز وهى نسسبة لا بأمسن بها » 
ولا تعوق الاختيار لتلك المدارس . 


النقطة الثانية : مدة الدراسة فى هذه اكدارس ثلاث سئوات اسوة 
بالمدارس الثانوبة العامة حتى بتحقق ما ترمى أليه النقطة الثالثة التى, 
سنتحدث عنها . والمنهج الدراسى يتضمن اللغة العربية وبقيسة اللمواد 
الأخرى التى «شتمل عليها منهج المدرسة الابتذائية . وعلى الطالب أن 
يختار من بداية العام الأول مادتين احداهما الكفة العربية ليتعمق أسرارهما 
وبقف عا ىدقائقهما وفلسفاتهما المميزة » وبتونع فى دراستهما بما يجعله - 
مضدرا للمعر فة الكاملة الواعية فيهما . وقد اشترطت هنا أن تكون اللغة 
العربية احندى المادتين ؛ لان الجهل بها مشترك وعام بين مدرمى المرحلة ' 
الاتدائية مما بؤثر التأثير الخطير فى غرس بذور البغض لهذه المادة ىنفوس 
ثقافتنا العربية . وليست العنابة باللغة القومية ومحاولة الحفاظ على 
سلامتها بغريبة فان بلاد العالم تنحو هذا النحو »© ولقد عرفت فى أمريكا * 
انها تعنى كل العناية باللغة الانجليزية حتى أن الطالب الأمربكى لا يستطيع 
أن بدخل الجامعنة دارسا الا اذا اجتاز امتحانا خاصا على درجة كبيرة من 
الصحوية فيها ؛ لاا فرق بين طالب الطب أو الهندسة أو الآداب أو غيرها ٠‏ 
على آنه ان صح التغامضى عن اهمال اللفة العربية فى أى مجال فلا يصح 
أطلاقا قْ مجال اعداد المعلم ومعالم المرحلة الابتدائية الذى سنى جسم 
الدولة ببناء نشئها » وعلى يديه يسلم البناء ويطول أو يخور ويتهدم .4 


أما الادة الأخرى قسيمة اللغة العربية فى التخصص الدقيق التبحر 
قبختارها الطالب أما من القسسم الثانى أن لم يكن لديه استعداد خاص 
لبعض مواد القسم الثالث » أو مما يوافق استعداده وقدراته الجافة 
من مواد القسمم الثالث . وعلى المدارس الاعدادية أن تستكمل وظيفتها 


52 


هالكشف هن المواهب .الفردبة بين طلبتها وطالباتها وذلك فى نهابة مرحلتها » 
ميف ذلك ى ملفات الطلية والطالبات حتى تيسر,الأآمر فى أداء المهمة 
«الجديدة أدارس اأعلمين والمعلمات الثانوبة ٠‏ واذا لم تستطع المدارس 
«الاعدادية تحقيق ذلك » فعلى الاشيرة أن تنجرى اختبارات كشفية للمتقدمين 
لها قبل بدء الدراسة بوقت كاف حتى لا تتعطل الدراسة فى بداية العام . 
بولا بخفى أن ذلك التنظيم بحتاج الى لبإقة ازشادية من القائمين عليها فى 
هذا النوع من المدارس كى بتوازن عدد المتخصصين فى كل مادة من مواد 
«الدراسة مع الاحتياجات المطلوبة فعلا . أما بقية امواد التى بتضمنها منهج 
الملدرسة الابتدائية فتبقى فى جدول كل طالب أو طالبة للدراسة التى ان 
لم تصل فى عمقها اللفة العربية وقسيمتها فلابد أن نكون دراسة فهم كافية 
كل الكفاية للباقة العلمية فيها ») وحب التزود بمستحدثاتها ومداومة 
الغراءة حول ما يتصل بها 


النقطة الثالثة : شتمل برنامج الامتحان العام فى نهاية هذه المدارس ' 
على فرصة لاختبار شخصى تقاس به استصادات الطلبة والطالبات مهئة 
التمريس + وبقوم باجرائه أساتذة التربية وعلم النفس ممن يوثق بهم فى 
هذا المجال ؛ أو يطبق عليهم: بعض قوائم الاختبارات الخاصة بهذا الموضوع 
كقائمة الاهتمام المهنىٍ علسقاظط خوعدعخص1 المسماعغدءو؟١‏ 
التى وضنهها « سترنج 512088 © ؛ وتطبق فى الولابات اللتحدة 
ومن لم يظهر الاستعداد الكاثى فمليه أن بتحول الى ميدان آخر كأن اق 
مثلا بالكلية التى تناسب فرع نخصصه من اللغة العربية أو المادة الأخرى 
القسيمة لها . ويمنح الطالب شهادة الثانوية للمعلمين أو المعلمات بناء على 
اجتيازه للامتحان العام لهذه اللدارس دون الاختبار الشخصى الذى تكتب 
جنتيحته قوصيات خاصة تودع فى ملفات الطلبة والطالبات »؛ وسسمح لهم 
بالاطلاع عليها أو معرفة ما تقضى به . ومما تجدر الاشارة اليه هنا هو أن 
اجراء الاختبار الشخصى أو تطبيق قائمة الاهتمام المهنى فى نهاية اكرحلة 
الاعدادربة يحقق غرضين : ب 


الغرض الأول : هو افساح الوقت أمام من لم يجتز هذا الاختياز 
اليوجه نفسه ألوجهة التى “بيرغب فيها أسوة بزملائه الناجحين فى الثانوية 
العامة وغيرها . 


الغرض الثانى : هو تفرغ المسئولين عن الدراسة فى اأرحلة التالية 


اي شط 


اليذه الدارس والتى سنتحدث عنها فى النقطة الرابعة.. اطالبء . 
«الاستعداد للعام الدراسى ومشاكل القبول » فان الاثقالباجراء هذا الاختبار 

على بداية المرحلة التالية كثيرا ما بسبب التأخير فى ابتداء الدراسة منف بدابة 
العام .مما يضنيع على الطلبة جزءا من الوقت هم احق بالانتفاع العلمئ: بة 5 


النقطة الرابعة : يوزع الطلبة التاجحون فى الشهادة الثقوية للسلمين 
الو 0 فيها ما يأتى 
1 ب أن تتبع الجامعة . 


“اند أن نتعدد بتعدد المحافظات فى الجمهورية العربية المتحدة )و أنتنسسم 
بكيفها أن بلتحق بها من الطلبة والطالبات . ويجون تحويل الصالح 


أن يقتصر القبول فى كل كلية على أبناء منطقتها أو محافظتها . 


؟ ‏ أن ينشا بكل كلية مكتب بتولى أعضاؤه ‏ وهم من أسانذة الكلية ‏ 
التى تقع فيها الكلية » وكذلك تحجدبد 556 بين الغينة والاخرى 
بد 0 وجا 0 


داح كرو ئدة الشراسة فها اريم ستوات * 
والعلمات من الدراسة التممقة و فى اللفة المربية واحدى الواد 
ا ا و واي 
وبجانب هذا تأخذ الواد التربوية نصيبها الوا اذ لم يكن لها مكان 
ا ل م 
الكلام عن الدراسة التربوية والهنية ٠‏ 
النقطة الخامسة : يلغى الاعداد بالشعب الخاصبة فى دور العلمين 
+واعلمات » ولا يلجأ اطلاقا الى اعداد الضرورة بالدراسات المسائية فلم تعد 


#996 ب 


لن! بذلك حاجة بعد التوسع قى عملية اعداد اللعلم, على النحو الذى سبق 
شرحه »6 ومحاولة الارتفاع به علميا الى الستوى الجامعى , 


ثانيا ‏ ما يختص بتكملة اعداد الكدرسين القين يقومون قعلابالتريس. 
ق اكرحلة الابندائية : 


ليس من السهل أن نفض النظر عن هؤّلاء المدرسين الذين بقومون. 
فعلا بالتدريس فى المدارس الابتدائية"قى حين اننا نحاول الارتفاع بمستوى. 
الاعداد من سيشاركونهم العمل فى الستقبل ٠‏ فليس من شك أن الابقاء. 
عليهم بما هم فيه من نقص ق الاعداد العلمى سيبقى لنا السموم العلمية 
التى نظنها دواء لعلة الجهل الذى بعانيه أبئاء الشعب فى حين آنه داء فوق 
الداء . وفى اعتقادى ان .الحاجة الى المدرس الابتدائى بمعناه السليم ستبقى. 
مهما كثر هذا النوع من المدرسين © وعليه بقع جزء كبير من السئوئية فى. 
توضول كتين من" بالاطفال الى العكه السافس فون أن يعرقو] عبيكا بذكو 
أو بحصلوا ثقافة تفيدهم فى الحياة العامة . ومع أنى لا أنكر الظروف. 
الأخرى التى تنفث سمومها فى هذه الرحلة من التعليم الا انى لا استطيع. 
أن انكر من ناحية أخرى أن المدرس الكقء بحول الفشل فى كثير من الاحيان.. 
الى نجاح بعكس المدرس الفاشل الذى على يديه بنهاز كل قلاح ٠‏ واذا 
كانت الدولة تنفق المال على المواطنين لتأخذ هنهم انتائجا ومنفعة عامة: 
توازى ما انفقته عليهم فانها خامرة فى هذه الصفقة لانها لن تتمكن من. 
استر جاع البديل الانتاجى لما تتحمله فى سبيل غير الأكفاء من المدرسين . 
وأحب أن أوضح هنا حقيقة هامة وهى اننى لا ألوم هذه الفئة من المدرسين 
بقدر ما لوم الظروف التى لم تهيىء لهم فرصة الاعداد العلمى الكامل. 
ليسهموا بالنصيب الشكور فى النهضة التربوية . 

وان الحق فى الجتمع الاشتراكى الذى لعيكن. فيه الآن يقضى بأن 
نساوى بين جميع طبقات المدرسين فى هذه امرحلة بارتفاع مستواهم 
العلمى فلا تبقى طبقة دون أخرى فتئشاً بينهم سيثات التفرقة والطبقية» 
وتتحكم فى تصر قاتهم العقد النفسية التى تفسد عليهم مشروعاتهم التربوية. 
وترتد وبالا على تلاميذهم . ومن أجل ذلكه اقترح أن ترتفع بمستوى 
دؤلاء الدرسين الى نفس السمتوى الذى ارتفع اليه زملاؤهم الذين يمدون, 
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كد و14 سد 


١‏ تقوم كليات المعلمين والمعلمات النى تحدثنا عنها بمهمة استكمال... 
الاعنات. العلعن لهؤلاء الدرسين على ان ينم ذلك فى فصسول الصيف. 
حين نقف الدراسة بالمدارس الانتدائية ؛ ويمتلك الملدرسون فسحة من 
أالورقت للدراسة ٠‏ ويتردد الدارسون على الكلية اي 
وئيس هذا بغرب فى ميدان الدراسة فان الحامعات الامردكية كلها ثقر 

له ا ا ار شستاء » وتكاد كليات للعلمين 0 


در سال نا 


؟ لب توضع خطة الدراسة على أسفس تعادل مستويات الامسناد. 
العلمى (اختئفة لهؤلاء اللدرسين همع المستوى العام المطلوب للتأهيل لفن 
التدريسى الذى فصلناه فيما سبق » فتنشاً فصول علمية متدرجة تبدا: 
بأقل المسستويات الموجودة بين المدرسين وتنتهى بما انتهت اليه كليات.: 
المعلمين والمعلمات فى اعداد طلبتها وطالباتها فى برامج الاعناد العادية » 
ولا سمح بالانتقال من فصل الى آخر الا باجتياز امتحان بقيس بالدقة 
المهارات العلمية التى يهدف اليها كل قصل : ويقوم بالتدريس فى تلك 
الفصول نفس أاساتذة كليات المعلمين والمعلمات فهم الذين يمكنهم الحنكم 
بجدارة على درحة الكفاءة العلمية التى وصل اليها الدارس . وعلى قمة 
هذا التدريح العلمىبعقد للدارسين والدارسات امتحازعام ثسبيه بالامتحان. 
الذى تعقده الكلية لطلبة وطالبات الفرقة النهائية ٠‏ وباجتيازه بنجاحسمئح. 
الدارس نفس الشهادة التى تمنحها الكلية لخريجيها ويعطى نفس الحقوقه. 
والميزات التى يعطونها . 


© ب يمكن قيام الدارسين بدفع رسوم دراسية تغطى نفقات البرامج 
التى توضع لهم » وتدعوهم فى نفس الوقت الى بذل الجهد العلمى وعدم. 
الاإهمال أو التوانى ٠‏ 


وبعد فأثا امترف أن اقتراحا جربا كهذا يستلزم الجهد والمال 4م 
وتعترضه بعض الظروف القاسية التى يجب التغلب عليها . ومن هله. 
الظروف مثلا ما يستوجبه هذا البرنامج من تدبر المال اللازم للقيام بنفقات.. 
الاعداد ورفع مستوى المدرس الابتدائى الى المستوى الجامعى . ولعل 
المسألة تهون اذا عرفنا أن هذه الخطة لا تتطلب أكثر من زبادة سنتين, 


ند 1[ مد 


: ائنتين اذا قورنت زمئيا بما بجرى عمله الان فى مدارس المعلمين . والمعلمات 
:العامة .. واعتقد"أن قانون العاملين الجديد سيتكفل برد الاعتبار المادى 
لجميع قثات اللمدرسين فلنرتفع بهم كيفا وكفاءة علمية تتناسب:مع شرف 
المهمة الملقاة على عاتقهم . ومن هذه الظروف ايضا مشكلة توفير العدد 
اللازم من مدرسى المرحلة الابتدائية . واعتقد اننا يمكن توسيع_قامددة 
٠القبول‏ بمدارس العلمين والعلمات الثانوية المقترحة والاستعانة بميرانية 
. وذمكانيات المعلمين والمعلمات العامة الموجودة حاليا والتى يمكن ان تكفى 

فى انشاء العدد اللازم من كليات المعلمين والمعلمات المقترحة بما سلهم 
' اسهاما فعالا فى حل مشكلة النقص فى العلمين . 


ومع ذلك كله فلا بد من اضافة بعض الاعباء المالية وغيرها اذا أردنا 

: تنفيف هذا الاقتراح بنجاح ٠‏ وريما يسهل علينا تحمل هذه الاعباء فى سبيل 

' تنفيذه اذا عر فنا انه بحقق المزابا التالية بالاضافة الى ما ذكرناه فى ثنايا 
المقال : | 


(1) يوفر للمدرسة الابتدائية مدرسين على مستوى عال من الكفاءة 
والتعمق الدراسى فى مختلف الميادين » فيحققون لها الاكتفاء الذانى حيث 
"لا بعز عليها بعامة او على احد مدرسيها بخاصة ان يجد المنبع العلمى الفياض 
..والمرشد السديد الرأى فى اى مادة من مواد المنهج . وبذلك يتكاميبل 
٠‏ مدرسوها ويفون بالاحتياجات العلمية التى كثيرا ما تعرض فى المدرسة ٠‏ 
. وفوق هذا فان ألام جميع المدرسين الماما ناضجا بكل مواد المنهج تقريبا 
. بريط بينهم بجامع مشترك من المعرفة التى تساعدهم على تبادل الثقافات 
. وتعميق الافهام وزيادة الانتفاع فى كل الميادين العلمية ٠‏ 
( ب ) بسهم اسهامة فعالا فى القضاء على الآثار التعليمية السيئة 
. والتخلف التريوى الذى نعانى منه فى مدارسنا الابتدائية الراهنة ٠‏ 


(ج ) يعمل على ازاثة الفوارق والعقد النفسية النى ننشا منالتغرقة 
فى اعداد مدرس المرحلة الابتدائية واعدد مدرس المرحلة الثانوية ٠.‏ وكذلك 
_يفتح الباب امام طوائف المعلمين ليتعادلوا فى الفرص مع الفئات الجامعية 
الاخرى من حيث أمكانية متابعة الدراسات العليا ونحو ذاك. 


( د ) يضغى على هذا اللون من التعليم حيوية, ويضع له قيمة ومعيارا 
دقى نظر المجتمع : فيقبل عليه الطلبة والطالبات واولياء الامور » وتزول عنه 


!تمك 


.والعاهد التعليمية الاخرى . 


( ه ) درفع من الروح العنوبة للمدرس الانتدائى » ويدفعه دفعا الى 
الاخلاص والتفانى فى اداء الواحب »© والبعد عن الروتيئية المقوتة فى 
“العمل ٠‏ 

وحصيلة ذلك كله نهضة فى مستوى التعليم بالرحلة الاولى » ووثبة 
-حتمية بالقاعدة العريضة والركيزة الاولى لكل البناء التعليمى : الذى 
محدونا الامل بالسمو به فى عهد التجدياء في التفكر ‏ الى قمة الزفعة 
بد الارتمام . : 0 ش 


د 


دور الفنرف المجمتمّع الاشرزاككى , 


للأستاذ أبو صائح الأثغى 
كبر مفنشى التربية الفئية بوزارة التربية 


النى تمحد هذا الشعب القائد » وكان تمجيد الملوك وتزبيف أعمالهم أمرآا 
مسلما'به وكلنا نعرف كتاب « اسماعيل المفترى عليه » وما كتب عن محمد 
صضفات النطولة وهم حفنة من المغامرين المستفلين الفرباء عن هذا اللبٍ 
الكرم اموي 


وكان الأدب والفسن 2 بعض الأحيان مظهرآا من مظاهر لمحيد تلك 
الأوضاع البرحجوازية الأ أن كثيرا من الفنانين 00 الادب كانوا روادا:" 
لسن الك ديا نوا سمل ذلك لي اقطهان ار ظله أو سجن . 


فلما أشرقت شمس ثورة يولية سنة 19169 أخذت تصحم الاوضاع 
وتعيد السلطات الى الشعب العامل » وأصبحنا نجد لاول مرة فى تاريخ 
هذا البلد عمالا وفلاحين مادبين أعضاء فى مجلس الامة وأصبحت التنظيمات. 
الشعبية فى اطار الإتحاد الاشتراكى العربى هى القاعدة الاساسية لكل 
تنظيم سياسى أو اجتمامى بحيث تنبع الافكار والمشروعات من أصحاب. 
الضلحة الحقيقيين وهم اقراد الشعب © وأصبحت المرافق العامة 
الأساسية والمصائع الكبرى ووسائل الاعلام تخضع لرقابة الشعب متمثلا 
فى الاتحاد الاشتراكى العربى . 


وبديهى أن مشروعات الثورة واصلاحاتها والمفاهيم الاشتراكية التى 
جاءت بها لابمكن أن تحقق أهدافها عن طريق التشربعات اذ ينبفى أن تكون. 
ابمانا بعمر قلب كل مواطن ونمطا من انماط الحياة التى يعيشها كل فرد 
وهنا تبرز مسئوليات جديدة فينيفى أن تتحملها بعض فثات الشعب 
كالمعلمين ورجال الفكر والثقفين ورجال الفن .. فالعلمون فى مدارسهم 
مكولون عن مهو :وازالة” الماداك» ال استمالية والاقطافية ٠‏ واضناقة مسال 
' وقيم جديدة من شنأنها أن تحقق المفاهيم الاشتراكية فى نفوس تلاميذهم 
ل اش ا 0 ٠‏ ولا بخفى علينا أن 
المدرسة هى نموذج مصغر للمجتمع وهى الحقل الذى يصلح لتكوين جيل 
جديد قادر على حمل مشعل الثورة والسير بها قدما للوصول بها الى, 
أقصى غاباتها تحمّيقا للكفابة والعدل . 


د 253 ننم 


أما رججال الفكر والاتب فمن مسسئولياتهم أن يضعوا لنا النظرية العلمية 
للاشعراكة العرنية > + وآن لتوا عليها من الاضسواء ما يميم متخيرت 
مبادئها ومفاهيمها لجميع أفراد الشعبه تمتزج بها أرواحهم وتسرى فى 
دماتهم . 

وننتظر من رجال الاتب . الذين يوجهون وسائل الاعلام ويقدمون 
ثمار قرائحهم وأفكارهم خلال التمثيليات والافلام والمقالات ‏ أن تكون 
'مصدرا أصيلاً من مصادر تثقيف الشعب بالثقاقة الاشتراكية وأن تصحح 
خلالها الأخطاء الشائعة ق تاريخنا القومى تمجيدا للشعب وتاأكيدا لدوره 
الناريكى. الوموق'ق, التخبال الثوفى ين عاريخنا الطويل 2 


أما رجال الفن واتصد هنا رجال الفن التشكيلى فمسئوليتهم أكبر 
وأعظم ذلك لان الفن التشكيلى بطبيعته اشتراكى ٠‏ قالفنان الصادق ينفعل 
بما بحيط به من مظاهر وأحداث فيعبر عنها بالوسائل التشكيلية التى 
نتناسبمع الموضوع . وتعيش بلادنا الآن فى انطلاقة كبرى وتفغييرات جذرية 
تستهدف صالح الجماعة وتعيد العزة والثقة والتطلع والايمان بالستقبل 
الزاهر فى نفوس الناس © وكلها موضوعات تثير فيه أعمق الاحاسيس 
واصدق الشاعر وتتيح له فرصة التعبر التلقائى الفذ .. 


وينبغى أن بدرك الفنان أن الموضوعات التى تمحد الآفراد وتبرزهم 
فى صورة المترفين المتحكمينموضوعات بعيدة عن الاشتراكية الصحيحة ٠.‏ 


ولقد كان الغن عبر العصور هو النبع الاصيل الذى تنبثق منه الفكرة 
الانسمانية: التحررية نتيجة لحساسية الفئان فى استقبال ملامح المجتمع 
ومعر فة عيوبه ونقائصه فنكاد نجد فى كل عصر من عصور الفن من قاوموا 
الطغيان ى عصورهم وتحملوا الفقر والاضطهاد لأنهم كانوا يؤمئون بالشعب 
وباطنة الكافسة-. كما نحت تنانين احيرا ارقم بوسهاش: وهير اهن 
هذا الحب بأعمال خلدت على مدى التاريخ .. 


وبالرغم من أن الفن المصرى التندروم كان فنا دينيا يستهدف. استرضاء 
الالهة واملوك ولكنه خلال الأعمال الفنية التى كانت تحقق هذه الفابات 
لم مس الفئان العامل والفلاح والطيور والحيواتات والارض والسماء 
فعبر عن كل ذلك تعبيرا أخاذا يمل النفس احساسا قويا بأعماله »© ولقد 
كانت تصسيرأته عن هذه المو ضوعات متحررة من جميع القيود ألتى كان 
بفرضها الكهنة فخرجت تعبيرات رقيقة صادقة تكد حبه للعامل فى 
اع كي . وكذلك 0-6 العربى الذى 0 الخامات 
الى : تحف فلية رائلعة 00 الى مبسكوئ اعت العالمية والتحف 
العظيمة المصنوعة من أغلى الخامات , 


«2870 ست 


'ومالنا نذهب بميدا وعصر النهضة قريب .. فبالرفم من أن الفن, 
الذى ساد فى ذلك العهد كلن فنا دبتيا وبورحوازيا متمثلا قيما كان بنتجه 
الفئانون من لوحات فئيبية وصور شخصية للكنائس والحكام والأمرام » 
وبالرغم من ذلك فقد ظهر بعض الفنانين الذين أحبوا آفراد الشعب وآمنوا' 
بهم فعيروا عن حياتهم تعبيرا عظيما ومن أمثلة هؤّلاء الفنانين ‏ الفئان 
2 بروجل » أالذى صور لنا الفلاحين فى أفراحهم وحبفلاتهم مما كان يعثبر 
خروحا عن المألوف قى عصره ومنهم أضا « حويا » الذى كان بالرغم من 
صسداقته لافراد الأسرة الحاكمة الاسبائية الا أنه كان سسخر فى أعماله. 
الفنية منهم و«كشف عن تهتكهم والحلالهم دون أن بخشى ما بمكن أن يقع, 
عليه من عقاب وتشريك ٠‏ 

على أن الفئانين الأحرار فى العصر الحهيث تزايد عددهم وزادت. 
حساسيتهم لاحداث الجتمع وايمانهم بالطبقة الكادحة ومن هؤلاء الفئان.. 
لدوم بى » الذى كرس حياته للتعبير عن التعساء الذين لم يلقوا من 
الجتمع العناية الواجبة كما 'فضح الحكام المستبدين والقضاة الرتشين » 
وبالرغم من أن هذا الفنان عاش فقيرا ومات معنما الا أنه كان مصلحا 
اجتماعيا آدرك قبل عصره أهمية أفراد الشعب فى بناء المجتمع المتماسك . 


نم تكائر ظهور الغنانين الاشتراكيين فى القرن العشرين نتيخة لترايد 
'حريات الأفراد ومن أبرز المدارس الاحتماعية الفنية تلك المدرسة التى تقوم , 
فى الككسيك ويتزعمها الفنان الشهير « ربفيرا » الذى قام بعمل كثير من. 
اللوحات التى عير فيها عن آمال الشعب وأهدافه كما أبرز مساوىء 
الاستفلال والاقطاع ولوحات هذا الفئان ولوحات زميله « أورزكو »6 تزين 
٠‏ كثيرا من المبانى العامة فى المكسيك وتعتبر كتابا مفتوحا يذكر الشعب دائما؛ 
. بآماله وتطلعه كما يذكره بالعهود التى كان سسام فيها الاضطهاد والضغفط 
والعذاب .٠‏ 


ولو رجعنا الى بلادنا ب مصر .. منف أوائل هذا القرن فى الوقت الذى. 
كان تروح فيةاتحت ثثر الاستعيان :“لحك ان عضن الرؤاد من الفتانين 
خعلوا مصادرهم الأصيلة فى متحوتاتهم وصورهم : هنذأ الشعب والأارض, 
التى تعيشى عليها ٠.‏ فقد استطاع المثال (( ميختتار )) أن يعبر عن حارس 
الحقل » والريفية تعبيرا جعل منهم ايطالا تثمثل فيهم الرشاقة والجمال 
والاعتداد فى الوقت الذى كان فيه الاقطاع بحثم فوق الشعب وكاد بكتم 
أنفاسه وكان الفئنان « يوسف كامل » و ( راغب عياد  »‏ ولا يزالان ب 
بعبران عن ريفب مصر وفلاحيها وحيواناتها كل بأسلوبه التميز الذى يتفق. 
مع طبيعة تكويئه الفتى ٠‏ 


كان بوسف كامل يستهويه دائما أن يعبر الريف عن الفلاحة التىتبيع. 


0 


صاش امس 


ترتشنف من 0 كرانا قات : 


ولقد لعب الفن 'دورا رئيسسيا فى معركة بور سعيد ولست أقصد هنا 
.لفن التشبكيلى فقط ولكنى أسجل أن جميع قروع الفن من أدب وموسيقى , 
وتمثيل أسهمت ندور فعال فى كسب المعركة ولا نستطيع أن ننسى : نشبيد. 
الله أكمر ولا تلك اللوحات المعيرة التى أنتجها الفنانون التشكيليون ورأيناها 
تطواف فى الشوارع وعلى جدران المبانى تعبر عن تصميم الشعب على النصر 
ومنلحق العدوان .. 


وأقيمت المعارض التى تمحد هذه الأعمال فى آماكن تجمع الجماهير وق 
محطات السكك الجديدية ونصبت الخيام لعرض الأعمال فى داخلها أسهاما * 
من الفناتي فى معركة النصر . . 


ولعلنا نتسامل عن الموضوعات التى يعانتجها اثفنان لكى يسهم فى تكوين 

: الضمير الاشتراكى الشعمي : هذه الموضوعات كثيرة ومتعددة الجوانب. 
يصعب حصرها » فهناك الوضوعات التى تعبر عن تحر الفلاح والعامل 

من تحكم صاحيه الال الى جانب مشاركته فى الارباح والادارة »؛ وهناك. 
موضوعات الاصلاح الزراعى وموضوعات التعمير والانشاء والمصائع وهناك 

موضوع السد العالى الذى بعتبر من أهم وأعظم المشروعات التى انجرت 

فى القرن العشرين والجهود المضنية التى بذلها العمال والمهندسون العرب 

فى تحدى الزمن لانجاز مراحل انشائه مزحلة نلو أخرى .. وهناك تنظيمات . 
الاتحاد الاشتراكى العربى على مستوباتها المختلفة وهناك الإتمرات المحلية. 
والعالمية التى تنتوالى مؤتمرا بعد آخر تحقيقا للسلام ومسائدة للشعوب 

الناهضة وهناك المسارلك القومية فى فلسسطين واليمن والكتقو والجنوب 

العربى ©» وهناك معركة البترول »4 ومعركة الانتاج ومعركة القضاء على. 
السيرو قراطية : وكل ما بعبر عن الانطلاقة الكبرى 5 


ان الفئان المبتكر الذى يعيش فى محتمعه بما أوتى من حذق ومهارة 
وحساسية ستطيع أن يعبر لنا عن التطور الضخم الذى نعيشه وعن 
الصراع بين قوى الشعب وقوى الاستعمار والرجعية بالوسائل الفنية: 
التيترة الى الكمة لا لكر اي 00000 نقل خبرأته. 
الاشتزاكية ال ويخداي الشعب ٠.‏ 


وليس هذا دور الفن التشكيلى فحسب ولكنه بتجه أيضا الى رفع 
مستوى المنتجات التى يتداولها الجمهور ويحتاج اليها فى حياته اليومية: 
الاسواق العالمية . 


3 
0 


مر 
جد 217 جه 


ويستتبع هذه الانجاهات بعض الضرورات الاخرى فمناهج كليات 
“الفئون ينبغى أن يعاد النظر فيها فوريا لتخريج جيل جديد من الفئانين 
بتشربه روح الفن الاشتراكى النافع الذى يتفكس على حياة الجماهير 
قيطورها ويسبغ عليها مسحة من الجمال والذوق الفنى . وينبفى على 
.وزارة الثقافة والارشاد القومى ‏ وهى المسسئولة عن رعابة الفنون 
وتحقيقها لأهدافها الاجتماعية ‏ أن تضع الخطط بعيدة المدى لتحقيق 
.نشر الثقافة الفنية بين الجماهير على أوسع نطاق بنشر الأعمال الفنية 
المتازة عن طريق المستنسخات وتشسجيع الاعمال الفنية فى المبانى العامة 
' لتكون مدارس للشعب برى فيها واقعه المتطور وتاريخ نضاله المشرق .. 
'أما وسائل الاعلام الأخرى كالتليفزيون والاذاعة والصحافة : فيجب أن 
تعطى وزنا أكبر للفن والثقافة الفنية الاشتراكية . 
وبعد » فان الفن التشكيلى يجب أن بتحمل مسسشثولية كاملة فى بنساء 


«التقدم الثورى بكل طاقاتها . . 


عن ا ات 


ظور منهوم الاسثراف والتواجيه السشنفدتتىي. 


للدكتور حسن سلامة الفقى 


رئيس قسسم التربية بكية المعلمين باسيوط 


تطور مفهوم التوجيه الفنى فى السنوات الأخيرة أو منذ ربع قرن 
تقريبا متأثرأ بتطور مفهوم تدريب المعلمين . وقد مر هذا التطور بثلاثه 
عراحل . ففى المرحلة الأولى ساد مفهوم التفتيش كسلطة تصدر الأوامر' 
المرحلة الثانية .منذ عام .112 تطور مفهوم التفتيش وأصبحت مهمته 
«التوحيه والارشاد . ثم تنطور التوجيه الفنى منذ سنة ١16.‏ وأصبحت 
وظيفته دبمقراطية تعاونية . وبالرغم من تطور مفهوم التفتيش الى 
انتوجيه منذ سنة .114 الا أن لفظ التفتيش ظل مستخدما حتى الآن . 
.واستمر استعمال هذا المفظ بالرغم من أنى اعترض عا ىاستخدامه الى 
أوساط التربية والتعليم وأنصح بالعمل على استبداله بلفظه « التوجيه » 
حتى يتفق فعلا مع اهدافه ووظيفته الحالية . غير أن الكاتب لا بقصد 
من هذا البحث كتابة ناريخ نظام التفتيش فى ؤزارة التربية والتعليم . 
انما الهدف من هذا البحث هو دراسة تطور مفهوم التوجيه الفلى .٠‏ 


التفتيش كسلطة تصير الأوامر ( /ا189 - ١95.‏ ): 


وقد نشأ نظام التفتيش كما نشأت وظيفة المفتشين منذ بدا النظام 
التعليمى الحديث عندئا ففى الثلاثينات بالقرن التاسع عشر بدأ محمد على 
نشىء المدارس. العالية لاعداد الفنيين والعسكرين الذين بحتاح اليهم ف 
'الجيش والصالح الحكوم.ة المختلفة . ثم قامت المدارس التجهيزية 
واهتوت الحكومة فى.ذلك الو قت برغل هذه المدارس بالسلطة المركزية 
والقاهر ة ممثلة ق3 دبوآن المدارس : الذى أخذ بعك بالمفتشين مرى حين 
لآخر لؤ داوة المدارس و!اكاتب الانتدائية 4 وفحص حالتها وكتابة التقارير 
عن مدى آدائها للرسالة الوكولة اليها .. ش 


وكانت مهمة «هؤلاء المفتشين ذات جوانب متعددة ©؛ فكان عارهم : « أن 
التلاميذ من نظافة اليدين وصحة الجسم » هذا الى النظر فى شئون الكتب 
نقسه من بنائه ومحخزنه وأثاثه وأدواته 6 () وبالرغم .من ذكر الناحية 


٠. ١11١ الدكتور أحمد عزرث عبد الكريم : تاريخ التعليم فى فصر محمد فلى ص‎ /١( 


عد 1 8 انب 


العلمية وواجبات المعلمين كجزء من اختصاصات المفتشين الا انهم كانو1 
يركزون اهتمامهم على التواحى الادارية روما. بتصيل بصحة التلاميذ . 
.٠‏ ونقصد بذلك أن نقول بآن عهل هؤلاء الفتشين لم يكن له صبفة التقتيش. 
أو التوجيه فيما يتعلق بالناحية العلمية : وسببه ذلك واضح وهو أنهم 
ام يكونوا م نالناحية العلمية قادرين على مزاولة هذا العمل أو لم بكونوة: 
اقدوهن العلمن :.: 


وق النصف الثانى من القرن التاسع عشر ظهرت وظيفة اكفتش العام 
فى ديوان المكنارس واس ندت الى « دور » المربى السوسرى الذى جاء 
. لزيارة مصر ثم قام بدراسة نظام التعليم بها وكان له آراء لها أهميتها 
للنهوض بالتعليم بمصر . فقد عين « دور »© نتيجة لنشاطه العلمى مفتشا" 
عاما للمكاتب والمدارس سنة 19/8 . 5 مألغيت وظيفة المفتشى العام بعد 
وفاة « دور »© فى سنئة .188 »© وأعيد التفتيش مرة أخرى سنة الما 
وحددت وظائف التفتيشى والنظام الذى بتبع فى تنظيمه .. 


وفى فترة الاحتلال أخد الانجليز يعيدون تنظيم التفتيش على المدارس. 
بما يضمن لهم السيطرة على نظام التعليم وتمت اعادة تشكيل نظام تفتيشن. 
المادارس فى مابو سنة #احلما لضمان حسين سير العمل فى المدارس وقيام 
النظار والمعلمين والتلاميذ بواجباتهم بما لا يتعارض مع ميادىء الاحتلال . 
وكان التفتيش يتكون من مفتش عام انجليزى وبعاونه فى عمله عدد مان 
اافتشين ٠‏ وفى بناير سنة .1481 عين ١‏ دوجلاس دنلوب » الذى أصبح فى. 
سئة ١1.5‏ مستشار نظارة المعارف مفتشا عاما وكان عمل المفتشين هو 
مفاجأة اللدارس للتفتيش عليها وفحص نظافة المدرسة واختبار التلاميذ. 
بقصد التأكد من حسين قيام اللعلمين بعلمهم واتباعهم للبرامج القررة . 


ولم بكن عمل المفتشين مقتصرا على التفتيش على المعلمين بل كان من. 
حقهم أبضا التفتيش على عمل ناظر المدرسة ليتأكدوا من أن النظاى يقومون ٠‏ 
بعملهم خير قيام وكانوا يتبعون ذلك بكتابة التقارير الى نظارة المعارف . 
وطبع التفنيش منذ ذلك الحين بطابع الساطة واملاء الملاحظات على 
المعلمين والأمر باتباعها دون مناقشة ٠ .٠‏ 


.وف فترة الاستقلال الجزئن منذ سئككه 195١‏ :٠ازداد‏ عدد المدارس 
وعدد المعلمين واتحه الاهثمام :الى اعادة' النظر قَْ نظام التفتيش ومحاولة 
'ادنخال 'نعديلات. عليئة . ؤقامت قعلا بعض المحاولات غير أنها كانت محاولات 


ما ا © اسه 


ولقد كان التفتيش منذ نشأته حتى سئة .114 قوة يرهبها العلمون 
وكان ينظر الى المفتشين على أنهم « أعين الوزارة » . ويمكن أن نجمل 
أهم خصائص التفتيش فى هذ «المرحلة فيما بأتى : 
ب لم تكن هناك سياسة عامة للتفتيثشى وهذ! طبيعى اذ لم تكن هناك 
سياسة عامة للتعليم لتحقيق أهداف معينة . 
؟ ‏ محاولة المفتش اظهار سلطته وتفوقه على اللمعلم فى المعلومات 
والخبرات . : 
نواحى القوة والامتياز فى العلم . 
ه ب التركيز على زيارة أكبر عدد ممكن من الفصول ٠‏ 


+ الغاء الفروق الفردية بين التلاميذ وافتراض أنهم جميعا فىمستوى 

#1 التركيز على شخص العلم دون أى اعتبار للعوامل الأخرى التى تقثر 
فى التعليم والتعلم ٠‏ 0 ' 

بم اصدان الأوامر وكتابة الملاحظات ليقوم العلم بالعمل على تنفيذها 


دوت مناقشة ...١‏ 


, 


وق اعتقادى ان هذا المفهوم قد أتجه هذا الاتحاه مندذ نشبأة النظام 
التعليمى: الحديث كنتيجة لتعيين كثير من المعلمين فى المكاتب الانتدائية 
والتجهيزية ممن لم يعدوأ اعنادا علميا مناسبا للمرحلة التى كانوا 
بثومون بالتدرسس فيها .ه 2 . : ش : 


وحاء الاحتلال الانجليزى فئثر المفتشون الخوف فى المدارس معتمدين 
على سلطائهم ومن هنا نشا الاعتقاد بان المفيش يعرف أكثر من المعلم وأن 
الفتش فى مركز اعلى وانه يمتلك البصيرة النفاذة ٠‏ 


. 1 0 0 التو جيه والارشاد  ٠‏ 1945 2 ٠6ة[|ا‏ _ 


فى أخف عدد العلمين الاكفاء المعدين اعداد اكاديميا وتزيويا فى الزيادة 
منك الاربعينات فى هذا القرن » وق الخمسينات كان اللمستوى العلمىئ 
للنعلمين قد ارتفع كثيرا وأصبح المعلمين خبرات غنية تتنجنة السنين 


ا 


الطويلة التى برو الخد ا فى المفهوم القدي تطور 2 
منذ الاربعينات 3 


اثر الحركة العلمبة : 


أدى نمو الحركة العلمية فالقرن العشزين الى ضرورة الاحتكام للعلم 
وسيلة الحسم الخلا فات وحل المشكلات ٠,‏ وبداأت المطالة بأن بلتزم كل 

من المعلم والمفتشش بالاسلوب العلبى فى عملهما » وان يقوم التعاون بيئهما 
0 العمليات التعليمية واستنادا الى مابنادى به العلم الحديث . 
وساعد ذلك على تحرير التفتيششى من معناه القديم الذى بدل عليه لفظك 
التفتيش كأوامر تصدر من سلطة أعلى 58 


زالشبيفكة النعرية" البزينة رلمطل :ارو زه ااانه اوش ليله ولق 
الأصول العلمية المتعارف عليها ونادى بعض المربين بأنه ليس من واحبات 
اللتخر طن حبر العام بها تكد عليه أن عبلة 1و لحن قرم العمل ٠‏ وكان 
من رأى هولاء المربين أن من حق المعلم ان بتبع الطرق التى يجد أنها افيد 
لتلاميذه . وصحب الانجاه 1-7 آخر شول: ل “أنه اذا ك'ن من حق المفتشس 
تطبيق الاتحامات العلمية بالنسبة للمشكلات التعليمية فمن حق المعلمين 
أن يقوموآا بذلك على ان بعملوا على زيادة معلوماتهم فى المواد التى بعقومون 
بتتلرسسلها وبذلك يقومون بتطوير مفاهيمهم عن المشكلات التعليمية . 
ودالرغم من أهمية الاعداد السابق على التحاق المعلم بوظيفته فان التدريب 
الستمر [ضيخ له اعنيعة '-. وان التدريية فى ذلك الد فت يتعتل: فزيادة 
أو قراءة الكتب واللجلات العلمية . ولذلك نظمت فى أواخر الثلاثينات 
دراسات عليا بالقاهرة للمعلمين »© وفى الاربعينات نظمت دراسات عليسا 
بالاسكندرية » كما نظمث الدراسات الصيفية . وكان الاعتقاد السائد هو 
آن هذه الدراسات ستساعد المعلمين عن تفهم المشكلات التعليمية وان 
هذه البرامج أبيضا ستصيح ذات معنى فى ضوء ما يقوم به المعلمون من 
واجبات وما نصادفونه من مشكلات . 


|ولقد كان هذا التحرر المهنى للمعلم نتيجة للحركة العلمية خطوة 
١‏ كبيرة لتحرير التفتيش من معئاه الاوثو قراطى كأوامر تصدر من أعلى ٠.‏ 


: وبالاضافة الى الحركة العلمية وثى نفسنى الخط الذى تسير فيه كانت 
تطورات كثيرة قد دخلت فى ميدان علم « النفس » وق « علم النفس 
التعليمى » بصفة خاصة . فقد ساعد التطور فى ميدأن علم النفس التعليمى 
على فهم أرحب لطبيعة عملية التعليم + فقي حين أن التعلم فى نظر ! صيحاب 
النظريات الترابطية هو عملية بناء عددمن أأؤٌّئرات وردودالا فعال وتنظيم ذلك 
فى وحدات تكون الخبراث والاشكال المعقدة للسلوك : برىأصحداب نظربات 
2141 اكير وفهم تسم عر اه 


ا 


بتدريسن المواد التقليدية المنفصلة بيئما برى أصحاب نظريات الحهال 
وحوب أعطاء الاطفال وحدات كبيرة ذات معنئى مشتق من خرأتهم 
استطيعون من دراستها الحصول على معلوما ات واتحاهات ومهارات 
جديدة تصبح بعد ذلك أساسا للتعلم في الواقف الاخرى ٠‏ فالتربية تبعا 
لنظريات المجال تهتم بالئمو الكلى للمتعلم . 


واذا كانت التربية تساعد التلاميذ على النمو بذكاء فمن البديهى اذن 
إن نساعد المعلمين على الثمو . وتبعا للنظر بات الترابطية سئجد الفتش 

سين للمعلم كيف بعلم وكيف بحسن طربقة التدرس ويزيد من قدراته »6 
0 العلم قمعا لمذه النظر نات أن تتقبميل أفكار وآرام المفتش ونضعها 
موشع النشة فى الفصن اننا كالتلميذ الذى يتقبل أفكار وآرام العلم 
وبحفظها ليحتاز الامتحان ٠‏ 


وى هذه الحالة تنعكس أبلضا قدرة العلم على تحصيل التلميدذ ... 

أما ثبعا لافلرئات المحال قسسيطهر المتعلم تفكره ق موهاقف تدور حول 
مشكلات معيئة وكتسب أستصارا ونقيم العلاقا'ت الختلفة ودنظمها 
وبحصل عل, معلومات واتحاهات ومهارات حدبدة ومن ثم يعدل 
نفك ه وتشاطه .. وتبعا لذلك أنضا بصم عمل المفتش هو أن ساعد العلم 
علر, الثمه بنفسه وعل, أن نشكر نفسنه لا أن فى المفتشى للمعلم ., وتصبح 
وظيفة المفتش تبعا لذلك مساعدة العلم على زبادة خراته ومعلوماته بنئفسة 
ولنفسه وعلى تنمية قدراته الخلاقة ») وق هذه الحالة أنشا تكون من 


التلاسذ والمعلم والفش جماعة ديئامية تعمل على تحقيق أهداف 
متعركة اه 


وقد ساعد ذلك على تمو الفمدع الحدنث لتدرب المعلمين كما ساعد 
5 0 تحدط التفتيش ووظيفة الفنش 5 5 مر العم ذلك 
ما يأتى : 


١‏ سن تتحربر العلم مهئيا م 


؟ ‏ نهائة مرحلة التفتيش كأوامر تصدر من سلطة أعلى ٠‏ 

فى" اتفال أل مرمهلة العدر عن ررطيزة العودية الفيتن ومهمتها : 
التوحيه والأوشاد والتعاون . 

؟ س لم تعد كلمة « التفتيشش » أو « المفتشين » تتفق مع الفساهيم ٠‏ 
الجدبدة وأصبح 'زاما على المربين العمل على تفييرها ٠.١‏ 

ه ‏ هدا الاهتمام نتحه الى ١أواقف‏ والمشسكلات التعليمية بعد أن كان 
الاهتمام موجها الى شخص المعلم ٠.‏ 

1 م ثادى بعض المربين بالاقلال من. زيارة الفصول والعمل على عقد 
الاجتماعات مع العلمين اناقشة اللشكلات والصعوبات ووضيعع 
الخطط اللازمة م 1 


709 هه 


م ا يي يي دفى هذه الفثرة آى ان 
لابد من مرور بعض الوقت حتى يمن الكثيرون بالاتجاهات الجديدة . 
خيرانه القدبمة فى مجال التفتيش ) : مما دفع الدكتور الكرداتى الى 
التصريح بقوله « انه مما لاشك فيه أن أغلبية المفتشين لا ندرك أن مهمتها 
الآولى هى الارشاد والتعاون مع المبرسين على رفع المستوى العلمى لادتهم 
0 تخير فين الطرق والاساليب أعالجة موا ضيعهم فانهم لو فهموآ 

متهم بعلن هله الشور؟ لإعر توا آن [ماتهم مشاكل تتطلبء الحل ولشجعوأ 
حلها ثم بعملون على معالجة ذلك كله بتنظيم مناقشات حرة وحلقات للبحث 
ضيقة واحتماعاإت عامةٌ لهذا الغرض 0 / : 


التوجيه وظيفة فر تعلاونية ( 1565٠‏ هس ه151 24 


ا ا سردم عي ا 


بالمنادىء الحجديدة فى “التوجيبة ٠‏ وبلدوا ره وظيفتهم فى حداود 
الأرشاد والتوخيه والتعاون والمناقشات'الجماعية ٠‏ وئدآات تعدبلات كثيرة 
تدخل على نظام التقتيشس بالقاهرة' والاقاليم لتحديد الاصداف بطربقة نتفق 
مم المادىء الدبمقراطية والتطورات الحديثة فى ميدان ديناميات الجماعة 
والعلاقات, الانسانية . وساعدت المفاهيم الجديدة عن القيادة وعضوية 
الجماعات والروح العنوية للجماعةٍ على تعشيل جديك لمفهوم التوجيه 
والإرشاد فقد حر بت أبحاث علمية ف الصناعة أثبتث ان الانتاج بزداد 
اذأاما اشترك العمال فى انخاذ القرارات التىتؤثر عليهم فى العمل والتىتنظم 
عيلهم . وأخذت الؤسسات الصناعية تنظم برامج تدرببية اوظفيها 

ومستخدميها فى ضوء هذه المفاهيم . ومن احية أخرى دلت التجارب 
آلتى أحرسته علئ 'جماعات تقودها قيادة استبدادية أن أعضاء الجماعة 
تكون لهم اتجاهات عدوانية نحى بعضهم بيئما تصبم علاقتهم مع قائد 
الجماعة علا قة استسلام وخضوع وتصلر. . صلهم محاولاكت متكررة للفت 
الأنظار . وكد وحد أن أعضماء الجماعة قْ ظل القيادة الديمقراطية تكونون 
آكثر استقلالا فى الراى وأكثر تعاونا وبذلا للجهد لتحقيق الاهداف التى 


واحبدوا وه 


لسهم ليور ىُْ هذ «القيادة لبوا كان معلما 9 مع يتا أو اظرأ 7 
تى رجل من رجال التعليم وقد عبر. عن ذلك 15»1658 بقوله ( ان الرئئيس 
دعرف فى الوقت المناسب حدود قدرته وممارستهة لسلطتة ليسن لكى نقيم 
من نفسمه الحجة فى كل الامور ولكن ليضمن أن مرؤوسيه يفيدون من 
الكفاءات المختلفة الموجودة فى الجماعة ) . 


جد مات 


ولا شك 3 أن المرؤوس اذا ما أحس بالطمانينة فى عمله وفى علاتقاته 
برقو سائه قاله ٠+‏ 


١‏ ايبط 
ور نفسه ويستخدم قنرأتة ومهاراته الى أقصى حد وبحصل على 
دوج و لو ل م 

على علا قأته بالروٌ سناء م وثر أيضا على الانتايج . 


7 ات اشترك بنشاطه فى رسم السياسة المتصلة بعمله قبل أن بتخذ 
رؤساؤه أى قرار فى مثل هذه الامور . 


2 يكون أكثر استعدادا لتحمل مسئولية عمله . 
؟- تكون مسستعدآ اراجعة مدى صواب القرارات التى تخذما رؤسائه. 
ويلك أصبح المفهوم الجديد للتوجيه هو انه دور قيادى كما أنه 
تيح الفرصة 0 قيادات مختلفة بالجماعة ٠‏ وتصبح من وظائف 
ب هذآا الفهوم تنظيم البرامج المختلفة التى شترك 
قيها المعلمون والنظار والفعة ان م للتخطيط لكل المسائل التى 
0 تهمهم وحل المشكلات التى تواجههم . 


انتمو المهنى لكل رجال النعليم : 


واد ذلك ال مرو ا شتراك كل الشتغلين بالتعليم فى برامج تدريب 
العلمين فلم بعد هناك أى مبرر يدعو ألى أعفاء الموجهين وغيرهم من قرص 
النمو المهنى وقصر ذلك على المعلمين وحدهم . 


فالجميع ا لل بنظر اليها من 
زاوية خيراته ووظيفته , 


ولقس دلت اللنتائج المختلفة فى ميدان ديئناميات الجماعة على انه اذا 
اشترك كل الافراد المهتمين بمشكلات واحدة متشابكة فى وضع خطة 
للعمل على حل هذه المشكلات وتنفيشها أو التخطيط لأشروع معبن 
مبتعاونين * فسبؤدى ذلك الى ادراك أوسع وفهم أعمق للمشكلة أو الخطة 
0 للصعوبات التى بواحهها كل مئهم فى عمله واقامة علاقات انسانية 

'ثمة على الاحترام المبادل وتقدير الخرات الختلفة لكل فرد وتقدبر 
اليه الذى سذله كل واحد : معلما كان أو مقتشا أو ناظرأ فى سبيل 
نحسين العمليات التعليمية التى تهدف كلها الى اعداد المواطن الصالح ٠.‏ 
وعندماً تتجتمع الجميع أبحث مشكلاتهم واتخاذ قرارات معيتة ار 
كل وأآحد بهذه القرارات وبصليح مسسئولا عن تتقيذها لانه اشترك و 
صيافتها وم تقرض عليه من سلطة اعلى ... 


السستوبات وأخذ ل الطلمون والنظار شو بعملون جميعا متعاونين على 
حل المشكلات التى "تصاد فهم ويتبادلون الخصرات التى كون البعض قد 


60© نمدم 


ليها نتيجة تطبيق طرق جد دك 5 0 اتحاهات حدثة وه إتفارت 
0 0 26ظ2 


١‏ وليسسن معنى هذا أنه من الضرورى دائما أن تجمع المعلمين والنظار 
5 لفتشين فى حلقات كرييية 0 « ولثن كان ذلك مرغي وب * فيه 


على استخدام 1ع دض 1 أن ا 0 عل بر سٌُ 


التدرب الخاصة برجال التعليع ٠.‏ وطالوآأ بأن تحل .محلهاأ عمارة " 


561716 حطمة 56211 له اطع خطع 0ج صل بل اعترض بعض !لباحثين 
فى مدان التوجيه على كلمة 8ه2076226م12 وطالبوأ باستدالها بعبارة 
ععتصهة وحم 5315 02 اوور وبدأت مرحلة جديدة فى تدرسه 


المعلمين يطلق عليها اسم « النمو المهنى لكل رجال التعليم » ٠‏ 


2 


الوسائل التعليمية فى ينال التطسيق الا شتراق 


للاأستلذ زكى ناشسد رئيس قسم الوسائل التعليمية 
بمنطقة شمال القاهرة التعليمية 


3 , 


« ان المفاهيم الثورية الجديدة للديمقراطية السليمة لايد لها أن تفرض, 
تفيسها على الحدود التى #ثر فى ككوين الؤاطن وى مقدمتها التعليم 


كانت وزارة التربية والتعليم من أولى الوزارات فى تطبيق نظام 
اللامركرية : اذ أنشأت المناطق التعليمية سنة 1185 وتنازلت لها عن بعض 
السلطات والاختصاصات وبقى هذا النظام صوريا الى أن جاءت الثورة .. 
وأصدرت الوزارة منذ سنة 11617 عدة قوانين وقرارات لتوسيع سلطات 
الناطق 3-5 وكان أهم هذة القفرارات القرار الوزارى ركم 17 اسئة 
06 »؛ بشأن تنظيم الوزارة والمناطق والذى حدد رسالة الوزارة وأعاد. 
تنظيم أجهزتها .. 
ومن أهم الممادىء العامة فى ذلك التنظيم : 


| الملناطق تنظم لتقوم بوظائف فنية وادارية تمكنها من أداء هذه 
الوظائف ويجب أن يوكل اليها أكبر نصيب من العمل المتصل بالميدان. 
التربوى وخاصة من الناحية التنفيذية ويراعى تشجيع الشاطق 
والاعتماد عليها فى عمليات البحوث والاتتراحات لحل الأشاكل. 
التربوية ٠‏ 


؟ ‏ اللنارس تتبلور فيها نهائيا كل جهود ومشروعات وسياسات الدولة 
من الناحية التريوبة ولها مسثوليات فنية وادارية بتوقف على كفابة 
قبأمها بها القيمة الحقيقية للتربية والتعليم فى الدولة . 
؟ ‏ اممسلمنى الدرسة هو القائد وهو الرائد فى اللجتمع وليس 
موظقا . 
وبلاحظ فى هذا الفرار الوزارى آن المفاهيم الثورية النى الوحنا اليه 
بدخت تفرض, نفسسها عثى جهاز التعليم من حيث أنه أهم الاجهزة التى تؤثر 


الام هب 


تكوبن الكواطن ... وبهذا المفهوم الثورى والتصدى للمسسئولية أخذت ' 
الوزارة فى الاهتمام بالكيف والنوع فى التعليم تماما كاهتمامها بالكم . 
الاهتمام بالوسائل التعليمية : 
ازداد اهتمام خبراء التربية بالوسائل التعليمية آخيرا بعد دراستهم 

للدور الهام الذى تلعبه فى التعليم فهى تساعد فى : 

تحقيق مبادىء النشاط الذاتى والفروق الفردية فى التعليم . 
تحقيق الادراك السليم ٠‏ 

اثارة الاهتمام والميول . 

زيادة التعليم الصاحب . 

تعليم المهارات .. 
“تركيز الانشسأه . | 

وتغطى النقص لدى المعلم الذى لا يجيد جميع المهارات . 

وتقرب المدرسة من الملجتمع . 

وتقدم تموذجا وقدوة حسنة . 

وتعالج اللفظية فى التعليم , 


كما تساعد على : التشويق وتوسيع مجال الخبرات التى يمر بها 
التلميذ ») والاقتصاد فى الوقت والجهد فى عملية التعليم . 


© © © تت © © © © © © © 


© وتقريب الابعاد والمسافات والتغلب على مشكلات الزمن . 
ولم تتخلف الوزارة عن مسايرة الانجاهات الحديثة في التعليم : 
( أ) فجاء الفرئر الوزارى رقم ؟/الم لسنئة 1965 بشأن انشاء ادارة 


ألوسائل التعليمية : ونصت الادة الثانية منه على أن تختص هذه الادارة 
بما يأتى : 


تت تنظيم الدراسات اللازمة لرحال التعليم 2 ميدآن الوسائل التعليمية 
والقيام بالتوجيه الفنى لهم ٠‏ 

د تصوديع انتساج الاجيدرة والادوات الخامة بالوسائل التعليمية 
السمعية والبصرنة محليا والعمل على المحافظة عليها وصيانتها 
متعاوئة قَ ذلك مع ادارة التعليم الصناعى بالوزارة 3 


فد مهد 


ب الاشراف على شراء الاجهزة والادوات الخاصة بالوسائل التعليمية 
الهيئات والمدارس والادارات التابعة للوزارة متعاونة فى ذلك مع 
ادارة التوريدات بالوزارة ٠‏ 


العمل على توزيع الخامات التربوية والثقافية والاجتماعية التى 
ممكن أن تإديها الوسائل التعليمية السمعية واليصرية وضمان 
حسسن الافادة فيها بالتعاون مع المناطق التعليمية وادارات الوزارة 
والحهات الفنية المعنية بهذه الوسائل . 


اللعيتات السمعية واليصرية التى تمدخل فى اختصاص ادارة الوسائل 


١‏ الافلام السيئمائينة والتعليمية وأجهزة انتاجها وتعرببها وعرضها 
وكل ما حب باح جات و عبار ريات وراك امرعدر 


ع الاشرطة الثابتة والصور الشفافة والمعتمة والكمارة انتاجها 
وعرضها وكل ما يتعلق بها من معدات وقطع غيار ولوازم أخرى ٠‏ 


عن التسبعيلاك ‏ الصدوطة السناييينة كيم الرانهنا ككل الأشرطة 
والاسطوانات والاجهزة الخاصة بتسجيلها وكل ما بتعلق .بها من 
معدات وقطع غيار وخاماتث ولوازم أخرى 5 


 *‏ آجهرة ااراديبو والاذاعة والتليفزيون ومكبر الصوت وكل ما بتعلق 
بها من معدات وقطع غيار وخامات ولوازم أخرى . 


هه الخرائط والملصقات: وامأضوورات التعليمية والعدات والخامات 
اللازمة لانتاحها . ' 
5 ل اللوحات التعليمية بكافة آنواعها مثل السبورات واللوحات الاخباربة 


لال العينات التعليمية الحيوانية والنبانية وغيرها وكل ما يتعلق بها من 
معدات وخامات ولوازم . 


خم ب النماذج التعليمية بجميع انواعها . 


ع هد مك 


(ب) وجاء بالقرار الوزترى 85 لسنة 19511 بشأن ننظيم ا1ناطق التعليمية:: 


ان قسم الوسائل التعليمية يتبع مدير النشاط المدرسى ويشرف عليه 
رئيس قسم مسئول عن الاعمال التى نتعلق باثارة الاهتمام باستعمال 
الوسائل التعليمية وارشاد المعلمين الى أفضل طرق استعمالها وتشجيعهم 
على ابتكار وانتاج الوسائل محليا . 


(ج) ثم جاء القسسرار الوزارى ؟"/ا لسنة 1955 بشأن تنظيم مددريات 
اثتوبية والتعليم : وحعد مسئكوليات وواحات قسم الوسائل الاتعليمية. 
كما يأتى : 


١‏ سد فواسة احتياجات مدارس المحافظة من الوسائل التعليمية المختلنة 
واقتراح مشروع الميزانية السسئوية لها . 


واقتراح وسائل أستيفاعء العجز ومعاونة المدارس نعضها البعض 8 


'؟ ب الأشراف على الوسائل التعليمية والبصرية والسمعية كالسيئما 

. والاذاعة والراديو والتليفزيون وتوجيهها مع زبادة أنواع الوسائل 
الاخرى التى تتوفر بالمديرية مثل النماذج والمصورات واللوحات 
والتسجيلات الصوتية . 


؟ الأتصال بالدارس وغيرها من الهيئات التعليمية المنتفعة بالسيئما 
لحصر احتياجاتها من الافلام التعليمية فى فترات دورية منتظمة ... 

ه ‏ تنظيم العمليات المحلية لتدريب المعلمين بالحافظة على انتاج 
واستخدام الوسائل الختلفة وعلى تشفيل الاجهزة التعليمية وه 

1 أقامة المعارض الاقليمية للوسائل التعليمية بغرض الاعلام عنها 
وتوجيه العلمين الى كيفية استخدامها .. 

لا ل زبارة المدارس ااختلفة وفق الخطة التى بضعها مدير الخدمات 


ودقع التقارس المتصلة عن الزيارات التى قام بهمآا والملاحظات 
والمقترحات بشمائها جه ٠>‏ 


/ - يمكن فى الحالات الضرورية الاستعانة بادارة الوسائل التعليمية 
بالوزارة لتدبير اللعونة الفنية ٠‏ 


مدد هنا ند 


الوسائل فى مجال التطبيق - أهم المشاكل الميدانية وكيف نتغلب عليها ؟ 
.هل أدت هذه الاقسام الغرض من انشائها ؟ 


واليوم وبعد مرور اكثر من ثمانى سئوات على انشاء أقسام الوسائل 
التعليمبية ٠‏ هل أدت هذه الاقسام الغرض من انشائها ؟ 


بجب أن بتغير مفهومنا تجاه الحملية التعليمية كلها ... التعليم ليبس 
عملية خدمات فقط: .. التعليم عملية اقتصادية كبرى ., التعليم عملية 
صناعية ... التعليم استثمار له عائد .. . بمكن زبادة هذا العائد البشرى ٠‏ 
.وبالتالى زيادة القوى البشرية ... وهذا لا بتأتى الا بالتنظيم الداخلى 
كيف نخطط العناصر الموضوعية والبشرية فى هذه الصناعة ؟ كيف 
"نو ائم بين التكلفة والعائد فى هذا الاستثمار ؟؟ 
أولا ب وللبها برئيس القسسم ...١‏ ها هى الشروط الواجب 
"توافرها فيه ؟ 
ب على مسستوى عال من الثقافة مع مؤهل تربوى عال ٠‏ 
ب متخصص فى الوسائل التعليمية مطلع على أحدث ما كتب فيها . 
م له قدرة على عرض النظربات المتعلقة بها . 
5 ب له قدرة على ممارسة ما ببثر به 
+0 على اتصئال دائم بالعملية التعليبية مطلع على أحدث الاتجاهات . 
ب بعاون المعلمين معاونة صادقة كما أنه مركز متنقل للاعلام . 
5 - ساهم فى حل مشاكل اله لتعليم بما له من خبرات سابقة وقدرة على 
التوجية . 
دالت عم بكل الصفات القيادية وبملك القدرة على احداث التطور ٠‏ 
وتهيىء للثمو ويفهم دوره الاجتماعى الخطير ٠‏ 
11 على درابة كبيرة بأسسى التنظيم والادارة ووسائل الاتصال الادارى. 


1١ 


فهل كل هذه الشروط متوفرة فى رؤساء أقسام الوسائل ؟ 

قد يكون رئيس القسم حاصلا على مؤٌّهلتربؤى عال ومن رجال التربية 
القدامى ولكنه ليس متخصصا فى الوسائل التعليمية ولا مطلعا على أحدث 
ما جاء فيها » ولا هو رجل مناهج ولا متصل بالعملية التعليمية وليس له 
درابة بالأسسى الحديثة فى التنظيم والادارة والاتصال الادارى ... 


هنا تظهر الحاحة اللحة فى ضرورة الاهتمام بتدعيم فنية وظيفة 
رؤساع الاقسسام وأرسالهم قَْ بعثات داخلية وخارحية لاستكمال تأهيلهم 
لهذا العمل الحديد . 


فرئيس القسم هو السئول الاول فى المدان عن دفع هذه الصركة 


ان اختيار الرجل المنفذ ووضعه فى الكان اللائم لقدراته لأكبر عامل, 
تبر عوامل تحسسين الآذام ا 


ثائية ب بئص القرار الوزارى على أن من مسثوليات فُسسلم الوسائل 
دراسة احتياجات اادارس من الوسائل الملخنلفة » واقتراح الميزالية 
السئلوية لها وحمر جميع الادوات الموصودة ق جميع المراحل لاستيقاء 
العحز « وهنا تبرز مشكلة من أهم مشكلات الميدان والتطبيق . هناك 
ادارات أخرى غير الموسائل مسسئولة فى نفس الوقت عن تموين المدارس بهذه 
الوسائل والادوات وهى التوريدات وامعامل والدراسات العملية. , ولابوجد 
خطة واحدة منظمة للتموين مما بحدث عنه فى أكثر الاحببان تكرار فى الآراء 
أو انكال حهة على أخرى » كما ان عملية توفر هنه الادوات والوسائل 
تثرك فى الناطق فى أينى غير الفئيين البعيدين عن العملية التعليمية ٠‏ 


ولأضرب مثلا بسيطا ... ان اختيار السبورة وثو فير الطباشير ( وهى 


من أهم أدوات التعليم التى يتوقف عليها الكثير من نجاح العملية التعليمية). 


انى اقترح ضرورة أدماج كل الاجهمسزة المسثولة عن لهو دن المدارس 
تحت آداورة واحدة وتسمى هذه الإدارة » ادارة أدوات التعليم ( وبتبع 
ذلك اندماج هذه الاقسام فى المنطقة تحت اسم قسم آدواث التعليم ) .. 
وتصيح هذه الإدارة الحيدبدة مسسثولة عن تو فير كل الادوات والوسائل 
التعلييية 'ق الدرسسة بعك دراستها “قتشا وكريويا وماق ملؤيمتها لسن 
وللبيئة والمادة وتحقيقها لاهداف التربية . 


عامة مع توفير الكثير من المصروف الذى يمكن توجيهه الى أنواع أخرى من 


ب 15 نا 


الانشطة .. كما اعم التقرسب بين هذه الاجهزة والاستفادة من خبراته 


يحب أن عون طلا جية وؤنضة ينك مله ابيا أل المرنية عن 
مأ بريعه من آدوات التعليم ٠٠‏ 


فكثيرا ما بحضر لقسسم الوسائل بعض الاساتذة يطلبون خربطة 
جغرافية .. فيكون الرد ان هذا من اختصاص التوريدات ٠...‏ أو سسألون. 
غن مصور قى العلوم . .. ان هذا من اختصاص العامل .. 


ومجهزة 1 الاجهزة والأدرات اللازمة ومع هذا لا وجد بر نامج تلن 


» وعلى العكس قد تكون المدرسة ثقيرة فى الامكانيات ولكن يوجد أححبد 
المعلمين أاوّ منين بأهمية الوسائل التعليمية ييكلة تواحيةه استخدام هده 
الادوات القليلة وتظهر فى صورة برئامج مدروس ٠‏ 


مخزون فى أماكن لا تصلح » وفى أبدى غير مدربة ٠.‏ 


وفى الوقت الذى نحد فيه زبادات فى أحدى المدارس نجد نقصاا ق 
مدرسة أخرى .. هذا فضلا عن الزبادات التى تنش نتيجة للتغير الدائم, 
فى المناهج الدراسية ٠‏ 


هذه مشكلة حقيقة وواحبة الحل 5-05 


وهنا اقترح أن تجمع هذه الوسائل التعليمية خصوصا السسمعية 
والبصرية فى مكتبة اللادرسة ونحت اشراف أمين المكتبة وتعتبر مكتبة 
الوسائل التعليمية فى هذا الحال جزءا من المكتبة العامة ا اليها 
المدرسون لاستطلاع الشرائط والافلام والاسطوانات والنماذج الهامة تحث 
أشراف أمين الكتبة وتوجيهه .-.. 


رابعا ب هناك صعوية أخسرى ف تموين المدارس وهى ثيرة الاجهزة 
والادوات والافلام والشرائط فى السوق المحلية ... وارتفاع أثمانها وعدم 
لان اأستيرادها ... أن ظروفنا الاقتصادبة تحتم علينا ضرورة الاعتماد 

لى أنفسسنا والاكتفاء الذاتى ... لقد نححت المصانع الحربية فى اناج 
0 السسيئما الناطقة وأجهزة التسجيل ونححت مصائع التليفزيون ف 
انتاج أجهرة « البيك آب » والاسطوانات ... 


19 سم 


آما أجهزة الاذاعة واجهزة العرض للصور الشفافة والمعتمة والاشرطة 
فلا زألت صعونة الحصول عليها قائمة .. 


ولقد حاولت آدارة الوسائل التعليمية محاولات حدية فى مسسيل 
“التسويق التعاوني لهذه الادوات ولكنها لم تنته للآن . 


خاسا ب هناك مشكلة أخرى وهى مقررات الوسائل التعليمبة 
الواجب توافرها بالأإدارس و بجحب أن توضع هذه المقررات حسب ييثئة 
'اللدرسة وحجمها ونوع مرحلتها وبذلك تعمل المناطق على توفير هذه 
الوسائل فى فترة محدودة وبناء على برنامج واضح محدد مستهدفة ذلك 
الصالح العام من ناحية وتوزيع هذه المقررات ... ولكن من المسثول عن 
"نحديد هذه القررات ؟ من الذى بحدد نوع الخرائط ونوع المصورات ونوع 
:النماذج وعددها ؟ هذه من أهم اختصاصات آدارة الوسائل التعليمية ٠.‏ 


وهنا اقترح على اللجنة العليا للوسائل والكتب بالوزارة والتى تختص 
يتقرير الكتب الدرسية لجميع اكستويات أن ناخاك ف .أمتبارها درائسة 
المثررات الواحن توقرها ق كل مدرسة من .هده الوسائل على أن ضار 
آزارات عارمة والية التفرل .ب 


سانسا كدواذا توطلبها ال وحدوه مقبوزاك: واأشحنة للوفسالل 
التعليمية ذات مواصفات ثابتة محددة سيساعد هذا كثيرا فى حل مشاكل 
التعليم الخاص الكجانى وبالصروفات .+ ان القطاع الخاص ف التعليم 
بقوم بون هام سناعدة الدولة فى تقديم شخدمات التعليع لعدد كبير من 
'المواطئين 0200 وألدولة بدورها 'نتابع هذا النوع من التعليع وتراقبه كى 
إدىق الخدمة كاملة .٠‏ ومن اللاحظ أن الكشر من هنه المدارس شتراخى 
فى توفير الاجهزة والوسائل التعليمية اللازمة ... ولكن وجود جداول 
اللمقررات سوف يسامد المسئولين فى متابعة هذه المدارس وضرورة تداركها 
"لهذه الاإأستئأاف وحو + 


لا اكون مفاليا لو طلبت من وزارة التربية والتعليم ضرورة توفير 
'الوسائل التعليمية لهنه اكدارس تماما كما توفرها للمدارس الرسمية 
ولها أن تتقاضى عن ذلك الاثمان والاجور بالطرق المختلفة أما ترك هذه 
المدار ل و 20 00 
لو حمات با عل الول التي لي ؟ تا لدو الدولة 


165 سدم 


الدولة وق هذه اللروف نشو فير هده السلع التعليمية وبالاثمان العقولة 


سابعا ‏ وتحقبق؟ لهذا الانجاه الاشتراكى اقترح انشاء مؤسسة لانتاج 
. :آدوات التعليم تختص بالكتب والافلام والاسطوانات والخرائط والنماذج 
وأدوات المعامل بها كل المختصين الفنيين فى هذا الميدان على أن نكون دور 
ادارة الوسائل هو تجهيز المواصفات العلمية التربوية لهذه الوسائل ودفعها 
إلى هذه المؤّسسة لتصنيعها بمكيات وافرة وبأسعار رخيصة . ان 
الملابين من أبناء الشعبه الذى يتعلمون فى المدارس والذين سيضغطوزعلى 
الاجهزة التعليمية فى الستقبل القريب لهى أمانة فى عنقنا .. ان توفير 
«الوسائل التعليمية بحل الى حد كبير مشكلات تعليم الاعداد الوفيرة من 
.التلاميف ,. ان ظروفنا الاتتصادية والئمو السريع للمجتمع ستوجب 
التفكير فى هذه المشكلة وهى كيف توائم بين الكم والكيف فى العملية 
«المليوية ده ١ ١‏ 
ثامنا ب وآخيرا : بحدد القرار الوزارى أن من مسئوليات قسسم 
الوسائل « الاشر؟]ف © على الوسائل التعليمية فى المدارس وتوجيهها مع 
العمل على توقيرهه والتاكد من استخدامها الاستخدام التمليفى 
الصحيح» .. 


هل تؤدى الاقسام دورها فى هذا المبدان ؟.+ وما هى الصهوبات الثى . 
'اعترضتها وحائت دون قيامها بمسئولياتها ٠٠؟‏ 


اتحفيقة ان الاقسام قصرة عن تادية هذا الدور الخطر فى التوجيه. . 
أن القاء العبء على نفر قليل فى أقسام الوسائل من الوظفين غير الؤهلين 
لهو أساس هذه المشكلة .. أن النقص ف الاعضاء الفنيين اللتخصصين في 
كل المواد التعليمة بالاضافة الى النقص فى الاخصائيين فى اللاسلكى 
.والنجارة والكهرباء والتصوير والتحنيط وعمل النماذج : لمن الاسباب 
الواضحة التى آدت الى عدم قيام الاقسام بهذا الدور ولكن هل تتمكن 
.الوزارة ىُّ هذا الظرف العصيب من توفشر هذا العدد الضخم من المدرسين 
.والاخصائيين للعمل بأقسام الوسائل ؟.. اظن 'ان هناك استحالة ٠‏ 


وهئا اقشرح للخروج من هذا الأزق أن تسند هذه المسئولية الى 
التفاتيش المختصة موقتا ب بجحب أن تأخد التفاتيشش فى اعتبارها انها 
مسو لة عن المادة من كل جوائيها .. اقترح أن دخلى مفتش من كل مادة 
«بعض الوقت ليكون متغرفا فيه اتابعة الوسائل التعليمية فى منطقته . 
ويتالف من هؤلاء المفتشين. مجلس ككون مسئولا مع قسم الوسائل 
. التعليمية من حيث تصميم الوسائل الملائمة للمناهج ومتابعة توفيرها 
والتوجيه السليم نحو استخدامها وتقييم .المعلمين على أساس سليم فى 
هذا الميدان ..٠‏ 1 0 | 


.اه 5-5 


أما تو فير الاخصائيين فى الفروع الفئية نهنا امم مسكوليت ادارة. 
ألوسائل التعليمية بالاتفاق مع الوزارة والادارات التعليمية الاخرى على أان, 
تعلن الوزارة عن هذه الوظائف .٠.‏ أو تدبرها مع الوزارة بأى طويقة كانت 
ثم بعين هؤلاء فى أقسام الوسائل التعليمية لعمل محدد .. . ٠‏ أما اعثماد. 
الاقسام على الصبدفة أو على نشاط شخصى لبعض الدرسين والاعضاء 
فهنة بؤدى الى نعطل الاقسام وعسعم تثفيف القفرارات الوزارية وبالتالى 
عدم تحقيق الهدف الذى من أجله أنشتت هذه الاأقسام ... 

وخلاصة حديثى أقرر ان أقسام الوسائل التعليمية فى هذه الفثترة 
الوجيزة من عمرهالا زالت تحتاج الى تضافر كل المسثولين عن التعليم, ف. 
الوزارة والتحافظات ىّ تشملكن من ممارسة “دورها الفعال والخطير قى 
تطوبر التعليم و تحسين الأداع وتوزدم ألتخدمات التعليمة بروح اشتر ا 
على الكداومن ليه ان 
عنمت اهميتيا: 

٠ ب ؤقت المعلمين مير كاف لاستخدام هذه الوسائل‎ ٠ 
. ؟ ل العلمون غير مدربين على الاجهزة التعليمية‎ 
.... م النماذج والاجهزة والوسائل الأخرى غير متوفرة‎ م٠‎ 


قلو كانت الحال هكذا. فى الدول المتقدمة ٠...‏ فيجب أن نتفاءل وننشر 
الوعئ القائم على الاقناع العلمى مع ضرورة تو تسبح الأهدتاف وسرعة 
الحركة الدائمة نحو تحقيقها ٠...‏ 


3 6د 


د ك2 


هلتنقصنا «النظريةكفى الادارةا أ درسية.9 


تلدكتور أحمد محمد عمر 
وكيل الممهد الزراعى العالى بالنيا 


د .يد 


تكلمت فى الجزء الاول من مقالى عن وجهات النظر المختلفة وتنطور 
الانجاه نحو استخدام النظرية فى الادارة التربوية والمزابا المنتظرة منها 
كما شرحت المحاولات التى اتفقنا على أنها « غير نظرية © أو بمعنئ آخر 
« غير علمية » فى الطربق نحو النظرية الادارية فى التربية . 


وفيما بلى من سطور سنتكلم عن العلاقة بين العلم وبين الأذار؟ #وهما 
تتطلبه نظرية أدارية » وعن نعريف النظرية » وعن عملية بناء نظربة تتضمن 
تطوير المفهوم الادارى » وعن بناء نموذج نظرية ادارية « علمية »© , 


العسلم والادارة 
لما لتساك بالفن هنأ هو تصميع 0 العملى وائم هق البدييتة 
والخبرة لا على أساس من التطبيق العلمى كما لم 5 
استطاع أن يؤدى ادارته على أساس علمى محض 6 ويظهر أنة لن يوحد 
دا الادارىئق وقت قريب ٠‏ وعلى أى حال فلا 00 دكون ذلك عدبا 
أن هى الى أى 5-5 دمكن أن تتحمل ات الادارة اد ا 
العلمية . وربما لو أخذنا فى الاعتبار صفات العلم وكيف بتصل بالادارة 


مع شىء من التحليل لاتضح فى أذهائنا جوانب حلها . 
صفات العام : 

لقند كتب حتى الآن عدد عظيم من المجلدات فى الواد امل اشترك 
معظها فى وضف أآلمادة العلمية »؛ وتقتترهة 4 ف القدة بمنتقيلها علي 
الترتيسه . أما فى الادارة فلم تكتب بهذا الترتيب » وحاوا'! التفسم دون 
اوصف . ان الحقيقة التى تقول أن نجاح الاداربين أقل 1,4" و عء طربة 
المنطق قد أصبح دافعا يشبجهعنا على العمل على وصف كن عموا مانا لصا 
فى دراسة الادارة الى حد تأكيد حقائقها عن طر يق تحليل اأسناء اد الادارى » 
وعلى أساس الوصف والتفيسر ريما أمكننا استنتاج تنبو أدق , 


حك رمم 


كل ذلك سستدعى أن تنظم الادارة « العلمية » نفسن العوامل القياسية 
#التى تنظم باقى العلوم وهى : 


(! ) الوضوئعية :جروا توناءء 0 


لا بجحب أن تخلو ألمادة العلمية من الانحياز الشخصى ا بل 
الادوات والمهمات التى تمكنه من اجراء الملاحظات الضرورية . ولم تقع 
المناة يشيات: التق يحت ححتى لان عن الادارة.ق الأطان العلمى اللدكود - بل 
0 التى كثرت الكتابة منها لبنيت مها يكن اختباره شبمن المسادة 
العلمية للادارة 8 ومهما نكن من أمر فلا نستطيع القول بأن البدبهة أو 
التخميلنات أو الكل عدامق لي هامة » يل يمكن القول فقط الها غير 
<< علمية ) ..٠‏ 


(ب) ثات الاختبار: 6زئائ12ا14 


يختص هذا العامل بالدرجة التى يمكن بها تحقيق صحة المعلومنات عن 
طربق آخرين عملوا على نفسس المشكلة العلمية . فربما كان أكثر الطرق 
تأكيد! للتميز بين الرأئى «5وأصذم0 والمعرفة 3##»ع1»مم ( كامتقاد 
مدعم ) هو درجة الوصول الى نفس النتيجة بواسطة باحثين عديدين 
مستعملين نفسى المعلومات ونفس طريقة تحليلها . 

وفى الادارة التربوية لم نصل بعد الى أن تؤكد آراءنا عن طريق نثبيت 
ع لوقيام وي فى النهابة الى مجموعة لا تحصى 


ن الاسس التى هى فى الواقع أعمق قليلا من محموعة من الآراء التى لم 
ا 


0 ( التعريز ثْ النطبيقى د طملغتسقعل 1هوممتخوععم0 


تعره الفامم التى نستخدم فى العلوم الطبيعية بواسطة حلقات من 
العمليات تسسمعح بفهم وتعر يف الظواهر المثان اليها فى هذه المغاهيم ٠‏ 
واعتمادا على ذلك بمكن القول بأن أهم الاعمال التى تقع على عاتق الادارى 
«صاحب النظرية أن بعرف المفاهيم التى بستخدمها بواسطة العمليات التى 
بحصل بها على معلوماته فى الادارة . 


( د) الافدماج أو البناء اكنظم اكنطفى : 


وهو ما يعنيه فكسلى لإعاعتنالظ عنلما صر ف [١‏ بأئه « ١‏ 
عر لنطق 
بالنظم : 56256 ممصصصومن 0 » ليس لجموعة من 'المعلومات 


2 0 - 


المجزآة ولكن لجموعة من الحقائق المرتبطة اليئاع ٠.‏ ويتطلب ذلك أن ن تكونه 
امعلومات فى شكل نظام للتقسسيم أو الخرائط الاحصائية أو البيائية أو 

ما أشبه » كل ذلك على المستوى الوصفى . وما على الستوى الابضاحئ 
فيعنى ذلك استخدام استنتاجات نظربة تحتوى على عمليات واستنتاحاته 
فرضية أخرى - وهنا تكون القوانين والنظربات أو الفروض « 'قواعد » 
قبنى عليها بالمنطق الرياضى أو غير الرياضى معظم الحقائق الملحوظة أو التى 
قد تلاحظ قى ل ا ل لا ا 
موحدك . 


زه ) الاستيعاب : 5دعمء؟افمعطء ع ومن 


تختلف المعرفة العلئية عن المعرفة العقولة عقهعة ومسصم ‏ فى حجم 
واتساع المدى . فقى العلوم الطبيعية يمكن الحصول على معرقة ما هو 
أبعد من حدود حواسنا العادية عن طريق استخدام الميكروسكوب 
والتليسكوب مثلا . كما أن هناك اختلافا جوهرنا آخر له أهمية كبيرة فى 
العلوم الاجتماعية وهو الاستخدام العلمى للمفاهيم التجريدبة غعدئؤوطف 
065 حيث توجد مجموعة كييرة من الحوادث التطبيقية بمكن 
معالجتها من خلال عدد محدود من المفاهيم التجريدية ٠‏ 


وعلى ذلك فيمكن القول بأن المفاهيم التجريدية تساعدنا على التعميم 
وبالتالى ازدياد سلسسلة المعلومات التى تفهمها ٠.‏ وبحدير بنا عند هذا الحد 
أن نحذى من غلق المفاهيم امرتبطة الموحدة فربما روجعت بمعرفة جديدة 
تقير هفه المفاهيم من أساسها كما حدث فى القسام الذرة مثلا ... 


وأذا ما وصلنا الى درجة اليقين بوضوح معالجة الادارة بطريقة تنظمها 
العوامل القيئاسية السابقة فان الاعتماد على فن الادارة سيتضاءل تدريجياً 
وسبحل محله أدارة تعتمد على نظردات علمية ٠‏ 


الادارة كعلم تشبيقى 


يعتبر الادارى رجل علم تطبيقى يشبه الى حد كبير المهندس والطبيب» 
آلا أن عمله سيظل . دائما _ بحتوى على شىع من ألفن أيضا مثلما بحتويهة , 
عمل المهندس والطبيب . وسيقل استخدام الفن كلما ازدادت كمية 
امعرفة العلمية التى تحل محل الادارة غير العلمية . والحقيقة أن طبيب 
اليوم قد فاق طبيب القرن التاسع عشر لان كمية المعرفة اللمكن الحصول 
عليها حاليا أعظم مما أمكن.معر فته فيما مفى »© ولو أن ذلك لا بعنى أن 
ظبيب اليوم أكثر من سابقه فنا . 


قل 


والادارى تحت التمرين بجحب أن بكون . قادرا على استخدام النظربة 
بنفس الطريقة التى يستخدم بها طبيب الامتياز النظرية العلمية التى, 
اكتشفها الباحثون فى « معامل الحيوى » . ولا يحتاج الطبيب لمعرفة 
( نظرية نهو لعفن )») ل,صبح قادرا على استخدام البنسلين فى علاج الاصابة 
بالاستربتوكوكسى » الا أنه يصبح طبيبا فقيرا فى معلوماته اذا لم سستطع 
أستخدام البنسلين . وبمثل هذا الوصف يحب أن يبكون الادارى التربوى 
قادرا على الاتجاه نحو النظربة الادارية رغبة فى الاسترشاد ‏ مثلا فى حل 
مشكلة العلاقات الانسانية بين هيئة المرؤسين المتعاوئين معه . 


وما ننصح به هنا أن التمرين على الادارة يجب أن يكون استخداما 
لنظريات الباحثين فى الادازة بحيث تكون الفروض التى يحب اختبارها من 
وحى خبرة أآدارية فىالميدان » وأن بتأكد المهتمون بتشكيل النظريات الاداربة 
من أن لها علاقة بالشاكل التى تهم الاداريين. القائمين بالعمل فعلا . 


حدود قياسية تنظربة الادارة 


جب أن تشسبه الحدود القياسية لنظرية الادارة الحدود القياءسية 
للنظربات العلهية الاخرى بالاضافة الى حدود قياسية خاصة بنظريات 
الادارة ذاتها . وحيث أن الادارة هى علم تطبيقى فان الحدود القياسية 
المقترحة تتعلق باستعمال نظرية الادارة وهو ما يساعدنا على التعرف على 
أهمية النظرية بالنسبة للادارى ٠‏ وطبيعى أن ترتيطا هذه الحدود 
القياسية بمثيلاتها فى النظريات العلمية حيث أن المجمومتين ليسبا 
متبادلتى التنافر ‏ 17د د[ععط 11112117 


وأهم هذه الحدود القياسية ما بأتى : - 


: ب النظرية كمرشد للعمل‎ ١ 


النظرية الفقيرة هى ما لم تمد الادارى بما بحتاج اليه ليعمل . ولا 
يستمك الادارى من النظربة ما يجب أن بكون أو حيثياته » بل ما سيحدث 
وحيثياته : لو أتخذ اجراءا معينا ؛ بمعنى أن تختص النظرية بنتائج الاجراء 
. بعيدا عن نظم القيم المعمول بها . ولو حدث أن اتبع الادارى ذلك فسيحدث 
أن تصبح النظرية فعالة . دمغعث صذآ 7دم16) (لاحظ تعبير لواب 
فسيحدث ) . 

ويقول تومسسن 508وتصمطة3 أن النظربة الكافية تجهز: دارسيها : ب 
(أ) للنمو خلال خبراتهم بمدهم بالطرقالاقتصادية لتنظيم هذه الخبرات. 


ل و سم 


برب) كد العلاقات بين الظواهر المختلفة باثارة يقظتهم نحو اجراعات 
التنفيذ غير المتوقعة ونتائخها . ش 


.( د) توجه نظر دارسيها ليكونوا على علم بالظروف التغيرة التى ريما 
تطلبت تغيير! فى نماذج السلوك الادارى . 


وبالاضافة الى النتائج المتو قععة السايق الكلام عنها فان النظرية تساعد 
الاداريين على العلم بالنتائج غير التوقعة لما نتخذون من احراءات ؛ وتوحه 
نظرهم الى الاهتمام بالعمليات والعلاقات بينها لا الى طريقة التنئفيذ ‏ التى 
'تعتير بدون هذا الاهتيام معالجة ميته للموضوع . 


أما فهم العمليات والعلاقات فانها تمكن الادارى من أن يمتد ويتوسع 
باطار مقا طسمك حيثما تزداد معر فته وعمق ادارته ٠‏ 


؟ - النظرية كبرشى لجمع الحقائق : 


تعتبر الحقائق ‏ دون شك أساسية فى بناء النظرية » وهنا بحذر 
من الحقائق دون تقدم نحو حل امه لشكلة . وحتى تكون الحقائق ذات قيمة 
نوضح لنا هذا الارتباط فى شكلين : 

الأول : فى عملية بناء نظرية أساسية تحمل الحقائق التى جمعت' 
'المقاهيم التى اكتشفت ٠.‏ 

الثانى : فى كتابة النظربة حيث تعتبر الحقائق التى جمعت أما اشارة 
وعلاوة على ذلك فان النظربة تعطى معععنى للحقائق التى تكتشف بعد ٠‏ 


ويقول « دالين باج طء82 عج1ل2 » فى هذا الصدد أن عمل شىء دون 
ما نظرية نسائده هو تجربة دون علم لا قساهم بشىء فى زيادة اللعرفة . 
+ الأنظربة كمرشى معرفة جديدة : 

من أهم القواعد التى تأخذها من النظرية هو الحصول على معرفة 
جديدة . فبيتما نجد ن نتائج البحوث والنظريات العلمية تكاد لا تحصى 
َ قسيقه أنشا قى الادارة ٠‏ ولعتمر اكتثباف الك نكب )0 تون ( من أجحمل 


الاب 


الامثلة على كيفية الوصول الى معلومات. جديدة عن طريق النظرية ... 
فالكوكب المذكور بعيدا جدا عن الارض لدرجة يتعذر معها رويته ٠‏ وعند 
ملاحظة خط سير الكواكب « يورانس » وجد أن حركته ذات فترات غير 
منتظمة . وحيث أن قوانين ح ر كته قد تأكدت. وقررت صحتها نان أى 
اختلال فى نظامها يجب أن يكون سببه وجود جسم غريبه ذو حجم له 
أعساره . وبناء على هذا الاستنتاج ققد تمكن علماء الفلك من أن يقرروا 
وجود الكوكب « تبتون » . ففى حقل الادارة لو أستطعنا أن نبنى نظربة. 
ادارية مشابهة لنظرية الفلك هذه فقد يمكننا تطوير معر قتئا للادارة بنفس, 
الطريقة حيث نهتدى الى معرفة جديدة ثم اقتراح فروض. بمكن اختبار 
صلاحيتها ... وهذه بالتالى تؤدى الى فروض أخرى أحدث. منها ٠‏ وهلم. 
جروا + 


؟ - النشئرية تشرح طلبيعة الادارة : 


من أقيم قوائد النظربة شرح الظاهرة تححت. الانختبان » وعلى ذلك فان.. 
نظربة الادارة نساعد على تفهم ماهية الادارة . ولقد تطون هذا المفهوم فى 
اكثر من النظريات الحدشة حيث عرف « جتسلر 15ههاء© الادارة 
بأنها : بنائيا ب لالأةتناغعنءة 5‏ عبارة عن سلم, العلاقة بين الرئيس 
والمرقٌ وس فى اطار النظام الاجتماعى » كما آنها ‏ وظيفيا 7الهصه5تأعصتاط 
عبارة عن استخدام هذا السلم فى تعيين وربط الادوان والامكانيات الوظيفية”" 
للحصول على أهداف هذا النظام الاجتماعى . وعلى الرغم من أن هذا 
المفهوم قد لا سمثل طبيعة الادارة الا أنه واضح يمكن قيأسه. ٠‏ وقد بعتبر ٠‏ 
طريقة مريحة للتفكير فى كنة الادارة كأساس كثير من البحوث والنظربات 
التى جاءت بعدة ومنها نظرية الكاتب التى سيانى ذكرها بعد. قليل , 


ومهما يكن من أمر فان نظربات أخرى قد تكون أساسا اكثر صلاحية 
للنفكير فى كنة الادارة ودراسة طبيعتها ٠.‏ 
تعريف النظرية 


أظننا نذكر ما ناقشناه فى الجزء الاول من المقال عن وصف النظرية بما" 
عداها  ..‏ 206 198 «رمعط) 18524 ومقدرة محتوبات الادارة لتتحمل 
معالجتها بطريقة علمية » والعوامل القياسية التى تحدد المفهوم النظرى . 
أما وقد ناقشنا ما سبق ققد آن لنا أن نوضم فى عبارة محددة ماهية 


النظرية . 
بقترح « مالبن » دماملد21 فى هذا الخصوص أن ثقبل استعمال. 


)0 قاجل 0/4 ا ! لكلمة النظربة كقاعدة وأن بحدد الناحثون والنظريون 
امتكدايمم لهذه الكلمة كما استعملها « قاجل » هذا ٠6‏ ولا نرى فضاضة 


فى المواققة على رأى « هالين » كخطوة لازمة للتقدم » ولو أنه قد يسيب 


« وحتى ثقر تعبيرا لا بتيه بنا دائما فى دوامة من الاضطرابه اقترح 
تعحريف ( النظرية )) بأنهة مجموعة من الاستنتاجات يلتق منها مجموعة . 
كبر من القوانين المدروسة بواسطة عملياك رياضية ب منطقية ٠‏ وعلى 
هذا الاساس فان النظرية تمول شرح هذه القوانين المدروسة » وتوحدد 
صفات أجزاء المادة المختلفة نسسبيا . وعلى الرغم من اعترافئا بأنه لا بوجد 
فاصل واضح محدد ( فيما عدا واحد فقط ) بين الاستنتاجات النظرية. 
والقوانين الدروسة فان المميز من نلحية مستوى كل منهما هو الضوء 
الذى يلقيه كل بطريقته . وهناك تعبير آخر ربما اقترح أن التفسير العلمى . 
النظرى دمكن أن بكون حيثها أمكن استقاء عبارات كدي الام 
قر ضية ة أو عامة 3 


. وربما أدى بنا هذا الاستعمال لكلمة النظرية الى تعريفها بما بأتى  :‏ 

١‏ الأنظئربة )» مجموعة من الاستنتلجات يشتق منها مجموعة من القوانين 
اللدروسة ( قواعى ) » وعلى ذلك فهى ليست قانونا » وليس من الهم سرعة : 
أقباتها بتجارب مباشرة ٠‏ 


الاول : نظرية « كوبر ئكس » ل 
حوالى ١5.‏ عاما قبل أن يظهر لها اثبات مباشر . 

الثائى : قانونا « بويل » ش25 » وجاى ‏ لوساك 3/5 > 
انلذان عرفا قبل أن تظهر نظرية الغازات التحركة بزمن طويل ٠‏ أما نظريات 
الادارة التربوية فمنها عدد قليل اقترب وصفها من تعريف « فاجل » 
أجزء5 » الا أنها ل ,تكن منتجة للفروض الممكن اختبارها , وربما عزرى 
ذلك الى نقص المفاهيم ذات القوة الكافية التى نمكن من بناء نظريات . 
يتطبق عليها تعريف ١‏ فاجل » المذكور بكل دقة . ولم بشبط ذلك من عزم 
علباء الأزارة فى أن ينزو ترب نيم ا ل 


الانسسان لاخيه الانسان لا عن طريق القوى البعيدة طلر يت + عن 
طربق العلم الذى سحث فى « مانكون »6 عه وأآن نظام ألقيم فى معالحة ‏ 


2 


#الامور يعتبر من العوامل المتفيرة التى تؤثر فقط فى مدى ما تشسسير به 


الصادر التقليدية للحتنويات النظرية الادارية : 


دمكن تلخيص الملصادر التقليدية التى اعجاد علمياء الإدارة أن ستخدموها 
فى استقاء محتوبات نظرباتهم فيما يلى :ب 
١‏ - التقارير والتعلبقات التى سدلى بها المدبرون . 
اد البحوث الاستفتائية للمدرسين 8 
5 تدوير لماذجج للنظريات من العلوم الاخرى . 
المصائر الحديدة احنويات النظرية الآدارية : ب 

أما. المصادر الجديدة فهى التى بحاول علماعء الاداره خلقها وتلعيمها 
كالبحوث التجريبية الادارية ولو أن الكثيرين ما زالوا يعتقدون بأن الوقت 
ثم بحن بعد لاحراء مثل هذه التجارب . وبميل هؤلاء وغيرهم الى بحواث 
اللاحظة لانها أكثر ضمانا لتحديد اأرغوب تفسميره ٠‏ 
قواعد بناء النظرية : - 

لخص « هومائر »© 171022825 متناقشته فى بناء النظرية بما بأتى : ب 


. ل البحث أولاعن الواضح  السهل  المعتاد والمألوف‎ ١ 
. ل التعبير عن الواضح بكل ما فيه من تعميم‎ 17: 
٠ الكلام على شىء واحد فى نفسسن الوقت‎ 
. سس أستبعاد ما يمكن استبعاده مما يتكلم عنه‎ 1 
. .و ل الوصف المنظم للعلاقة بين الحقائق التى وصفتها الالفاظ‎ 


هب وصف التحليل بالمجردات ذات المفاهيم العملية والتطبيقية ذات 
العنى الواضح غير امشكوك فيه » كما يمكن اختبار الفروض المبينة 
على هذه المفناهيم . 
ومن النظربات الادارية التى ذاع صيتها حتى الان ثمالى نظر بات - 
'أربمة منها تربوية وأربعة منها غير تربوبة . فالنظريات الادارية التريوية 
أأعر وقة الآنهى : - 


احم 2 


ع - نظرية « مورت وروس 18055 #2 +2101 » التى بنيت على قواعد 
« حسين التصرف »© من خلال مفاهيم سميت «١‏ احكام متزنة » ٠‏ 


+ ب نظرية « سيرن 5مة56 » التى تقول بأن « الوظيفة الادارية تستمد 
طبيعتها من طبيعة الخدمات التى تديرها . 


"ا ل نظرية « المقدرة » التى بناهيا مركز البرنامج التعاونى للادارة التربوبة 


؟ ل نظرية « حتسلزر 265]ع6) »4 التى بناها بالمركز الادارى بالغرب 
المتوسط بجامعة شيكاحو والتى تصف الادارة بانها « عملية 
اجتمامية يفهم فيها السلوك الوظيفى على انه محصلة لاتجاهين اتجاه 
شخصى واأتجاه العمل الذى ووٌّدبه العامل . 


أما النظريات الاداربة فى غير مجال التربية فتتلخص فى  :‏ 


١‏ - نظرية « ارجيرزوبأك ©8211 ين واءرروعءك ») التى تدور حول فرض 
« ان هدف وعمل الفرد فى المنظمة التى يعمل بها بقفان عند نقاط 
حرحة »© مختلقة ومتعارضة أساسا 8 


'* ل نظرية « سيمون 51202 » التى ندور حول زبادة منطق القرارات 
الادارمة مبنية على النظام النظرى للعلاقات بين الجماعات لصاحبه 
هومائر 5هقصنه]1. : 


"7 لب نظرية « ليتشفياك 4ءقطغ1.1 » التى تقول بان « الادارة لها 
مجموعة من الثوابت العالمية التى لا تتأثر باختلاف نوع الادارة » » 
.ومنها استنتج أن هناك حاحة ألى لغة أفضل © وهئاك حاجة الى 
اعتبار دور المتفيرات فى الادارة » كما أن هناك حاجة الى الاستفادة 
مما وصلت اليه العلوم الاخرى ٠‏ 


+ - نظرمة « بارنارد ٠‏ 1827374 » فى وظائف المدير والتى منها امكن 
استلتاج أكثر من ستة عشر قاعدة ادارية تندور حول « التعاون 
الوظيفى » . 


ولتكانب فى مجال الادارة بحث تطبيقى خاص أمكن استنتاج النظرية 
التالية منه: ب 


« الادارة هى ذلك (لنوع من الاتصال الذى يربط بين أهناف الفرد 
,واهداف اكنظمة للحصول على اثسلوك المرغوب فيها ٠‏ 


| 2ل سد 


ويقوم على قياس النظرية معادلتها التى تقول : 


5 6 
9 6 0" 1[ - 0 
اج 10 


يفرض أن الرمز : س م بعبر عن السلوك المرغوب فى المنظمة 


عدمتجقطع 8 ل[قمه21 ست سدع 0 


|] 


02 


والرمز.ص : يعبر عن الاتضال .0 بين الرئيس والمرءوسين حتى يفهم. 
كل منهما الآخر ممتاقء ا متامطحطو0 ع 0 


والرمز أ فا بسر عن أهداف الفرد العامل فى المنظمة 
لم1 عطا 8ه -15هم0 - 1 


. والرمز ام : عبر بعن أهناف المنظمة 
01 عط 2ه 00215 > 00" 


وقد فرضت النظربة قيما متساوية 781065 170131 لكل من المكونات. 
الثلاثة : 


: ب الاتصال بين الرئيس والمرءوسين حتى يفهم ادر‎ ١ 
٠ ؟ ب أهداف الفرد العامل فى امنظمة‎ 
. أهداف النظمة ذاتها‎ _ » 


واعتبرت المعادلة أن السلوك المرغوب فى كل منظمة وحدة متكاملة 
قيمته عدديا واحش صحيح ؛ وأن كلا من أهداف الفرد واهداف المنظمة 
ثوابت ‏ على الاقل لفترة ليست .قصيرة . وان المتفير هو الاتصال بين 
الرئيس والمرءوسين 0 وعليه نتوقف نوع سلوك ا مرءوسين تحت هذه 
'الإدارة , 


وحتى تكون القيمة العدددية للسلوك المرغوب فى كل منظمة ( واحدآأ 
صحيحا ) مع تساوى القيمة الموضوعية لكل من مكوئاته الثلاثة فقد وجب 
« تربيع »© القيمة العددبة للاتصنال فى العادلة . 


أما كيف يسبت قيم المكونات الثلانية للجانئب الادمن من المعادلة فقد 
أقر بنودها لحننة من « الحكام ل » ثم اختبرت بعد ذلك خلال البحث. 
واعطى لكل بند « درحة قيمية 2206© هناولا 22 م. 


2 إثثاواءت 


وقد كانت بنود الاتصال التى قيمت هى: 


| 
اس الي ع ات لس كن << لا 


1 اد 


- 4 


559 ب 
5 


ديمقراطية الاتصال , 

طريقة الاتصال . 

عدد مرات الاتصال . 

دقة معلوماث الاتصال . 

وضوح معلومنات الاتصال ٠‏ 

صراحية معلومات الاتصال ٠‏ 

منطق معلومات الاتصال . 

تسلسل الاتصال ء 

القيادة فى الاتصال . 

ابتكارية الاتصال ٠‏ 

سرعة قراءة الرئيس ٠‏ 

نبرعة ككنابة الرئيس . 

سرعة قهم الرئيس ما بقرا ٠‏ 

دقة تأشيرات الرئيس ٠‏ 

وضوح التأشيرات للمنفدين لها . 

قهم الرئيس لما يشير به . 

اختيار الفاظ التوجيه . 

التحدث بالارقام . 

تقييد الحوادث قتريا . 

كتابة المذكرات . 

ربط الحوادث بالاسماء . 

المناداة بالاسم الاول ٠‏ 

المناداة بالاسماء الصحيحة . 

ضننة كتانة الاسواءء 

سرعة اصدار القرارات ٠‏ 

الاصرار على الرفض عند وجوب الرقض . 
المهارة فى عقاب المرءوس مع اعطائه فرصة للتحسن ٠‏ 
التركيز على اللشكلة لاا الشخص عند التأنيب ٠‏ 
قدرة تعليم الرئيس للمرءوسين ٠‏ 

قدرة تعلم الرئيس من امرءوسين ٠‏ 


اا ب 


٠ سه اثارة اهتمنام المرءوسين‎ "١ 

؟” ل تشسحيع المرعءو سين ٠‏ 

عب 6 مكاقأة الجدين ٠‏ 

ممأ ستشارة جميع أ لستوبات ٠‏ 

ىح تسم تكرار المقابلة الشخصية بين الرئيس والمرءوسين 

8 كتشاف القيادات الجديدة خلال المقابلات الشخصية ٠.‏ 

باد ل استخدام وسائل الانصال « غير اللفظى » 1 
دماغوعتستسصطمن) لقطءء57-دو81 أحيانا لاأظهار الموافقة آو الر فض, 

بم» - مشاركة شعور المرعوسين ١ ٠‏ 

.؛ - القدرة على خلق توافق فكرى مع المرعوسين ٠‏ 

. لب القشرة على فض المنازعات ودنا‎ ١ 

؟غ ‏ التجهيز الذهنى لاستقبال الجديد ٠‏ 

ع ل اقامة اجتماعات ترفيهية تجمع الرءساء والمرءوسين ٠‏ 

آما بتود اهداف الفرد العامل فكانت :- 


|١‏ - مرتب كاقفا. 

؟. هس استهرار الترقية 
+« ب سرعة الترقية ٠‏ 
ل عمل غير مرهق ٠‏ 


مه اجازة كافية. 


إى 


15 ل تأمين صحى ٠‏ 

وك م تانين فلن" الكناة 2" 
لم معائنى كاف . 

8 مكاقات تشجيعية . 
.! د سكن طيباء 

٠ زوأس كرسم‎ ١١ 

5 ب حياة منزليية مربحة ٠‏ 
١‏ ب تربية طيببة للاولاد ٠‏ 
5 اكتفاء بلذة العمل . 


7/6 له 


واما أهداف [ا1نظمة النى قيمت فكازت : 
1 الربح المادى . 

؟ - سسيرعة الانتاج ٠‏ 

* ل سهولة الانتايج . 

اش قوع الانتاج . 

ه ل تطوير وسائل الانتاج ٠.‏ 

4 ل الحصول على ساعات العمل اللقررة 
#17 الحصول على أتقان فى العمل . 
8 - المواعيد المضوطة . 

1 لس تناسق العمل . 

| تعاون العاملين . 

1١‏ - نموالمنظمة. 


ولاأود أن استطرد فى تفاصيل القَيم الدرجية لكلبند » حيثانها وضعت. 
ف ظروف فيمية قد تكون مختلفة ‏ والقيم كما ذكزنا سابقا هى عوامل 
متغيرة فقط فى جانب النظربات الا الى أحب أن أذكر القارىء بتساوى 
قيمبة النواحى الثلاثة فى الجانب الابمن للمعادلة على الرغم من عدم 
تسمساوى قيمة البئود الفردية تحت كل ناحية ٠‏ 


وقد ترى القارىء الكريم ٠‏ اعادة صياغة بعض البئنود بما تئاسب مع 
وضعه الادارى الخاص فى حالة الرغبة فى استخدام النظرية أو تطبيقها » 
الا ان ذلك فى نظرى لن بغير من النظرية العامة أو من اتجاهها أو من 
معادلة اثب'تها شيا . (« فالادارة هى ذلك النوع من الاتصال النى يربطظ 
بين اماف الع'ملواعداف المنظمة للحصول على الساوك الكرغوب فيها ». 


وبعد كل ما سبق من مناقشات حول 9 النظربة الادارية التربوية » 
منشأ وتطورا » ونظرا لتزاد حاجاتنا ألى اداربين تريويين كل بوم » وعدم. 
سهولة انتقاء الاكفاء الاذكياء القياديين بالفطرة » فقد وحدنا انفسنا نطرق 
باب « النظرية » فى الادارة علها 'نكون منارا أن تولى الادارة وليست لديه. 
فطرتها القيادية » وعونا من فيهم صقات القيادة على استمرار تطو برها . 


الاب 


الزرامة وشد رسسها فى الملجستمع الرديقى 


لقدكنور عي الحميد فوزى 


الاستاد الكساهد بالعهد الزراعى العالى بمشتهر 


| ب حاحة المجتمع الريفى الى اتخدمات التعليمية الزراعية : 


تنتمد الفالبية العظمى م نسكان الجممهورية العربية اللتحدة على 
الزراعة كمهئة وكوسيلة وطريقة لحياتهم .. وطبقا لاحصائيات عام 1١11٠.‏ 
بلغ تعداد الجمهورية العربية المتحدة م.ر8؟ مليون نسمة منها ١اراا‏ 
,مليون نسمة نعيش فى مناطق زراعية وتزاول الزراعة » أ ىأن أكثر من 
/ من السكان فى مصر يعيشون معيشة ريفية ٠‏ 


ويزاول هؤلاء الزراعة بالمارسة والتقليد والمشاركة . أما نسبة من 
. يزاوئون الزراعة بعد دراستهم لهة فلا تزيف على ؟ر / أى نسبة ,نكاد تكون 
معدومة . أما الباقون ممن درسوا الزراعة فيعملون فى وظائف ثابنتة 
أفلبها فى التدريس : وهذه نسبة منخفضة حدا تعنى ان القطاع السكاتى 
الزراعى لا بنال التعليم الواجب توفيره له مما يستدعى اعادة النظر فى 
' نظام التعليم عامة والتعليم الزراعى خاصة لتوفير التعليم المناسب لذلك 
القطاع السكانى . ْ 


نطزيقة نظرية + وان كانت هناك حراسات عذلنة ومغملية وحثلية قانهنا 


وتعتمد البرامج الدراسية بصفة عامة على تطوير الناحية المهنية 
والتكنو لوجية بتدريس طرق ووسائل الانتاج ٠.‏ و لاريبه أن هناك كثيرا من 
المشاكل فى التدريس ويكفى القول هنا ان هذا التدريس يعتبر على اساس 
التعريف القبول للتعليم الزراعى ‏ مختلا لضعف الدراسات الاجتماعية 
الواجب توافرها . ومن المعمروف علميا أن كل الابحاث والدراسات 
التكنواوجية لن توتى ثمارها وتحقق المرجو منها فى زيادة 
الانتاج الرراعى الا اذا اعتبرت حلقة متصلة تماما بالمشاكل الاجتماعية 
٠‏ والاقتصادبة للريف اللصرى . ش 


لاا ءم سم 


ورغم الحاولات المتكررة التى بذلت للارتقاء بالتعليم الزراعى وتحقيق 
؟هدافه فهناك نقصن شديد فى الأبحاث العلمية التى بمكن على أساسها 
عناء برنامجح شامل له فى الجمهورية العربية المتحدة . وفى المحاولاتالتكررة 
لتدو بسب المدرسين الزراعيين ابتداء من عام !5601| »6 والاستعانة بالخيراء 
الامريكيين وخبزراء الأآمم المتحدة وعقد مؤتمرات للدرسى المواد المختلفة 
والمفتشين والنظار والدورات التدريبية لهم » وانشاء جماعة زراع 
المستقبل »© وتدريب الطلبة فى المزارع وانشاء الجمعيات المدرسية 
«النعاونية » ومشروعات الطلبة » وتدريس الآلات والتدريب فى الخارج » 
وريط المدرسة بالبيئة واعادة النظر فى المناهج الا انه من الواضح أن 
القطاع السكاني الريقى ما زال بعيدا عن هذا النوع من التعليم وتعيل 
تحت خبرة وتوحيه أولثك الذين ‏ وان كانوا قد درسوه ‏ لم شتركوا 
فيه ٠‏ 


؟ ‏ فى اتطوير التعليم الزراعى فى المجتمع الريفي 


ان الحاحة ا والطريق ممهد للارتقاء بالتعليم الرراعى وتطويره 
بفى الجمهورية العربية المتحدة ومن الأسباب'التى تدعو الى سرعة النظر 
فى تطوير ذا كالنوع من التعليم أن لتدرس الزراعة في مجتمعئا وظائف 
أهمها: 


5 تنو فير الاعداد المطلوية من المتعلمين الزراعيين للمشاركة فى المشروعات 
الزراعية الكبرى الناتجة عن التوسعع الزراعى الافقى فى السد 
العالى الوادى الجحديد ‏ مشر وعات الواحات سيئاء ب شمال 
الدلتا ى تحويل أراضى الحياض الى رى مستديم حسب خطط 
التلمية . 

؟ ‏ زيادة الانتاج الزراعى فى الجمهورية العربية المتحدة : فنسبةوارداتنا 
من المواد الفذائية تتزايد عاما بعد عام ٠‏ وقد كان القمح اهم وارداتنا 
فى عام 11115 رم ثبات الساحة المنزرعة قمحا والعميل على 
رزيادة انتاج الحاصلات الزراعية الأخرى عن طريق استعمالالوسائل 
العلمية وتطبيقها . وهناك فرص. لزيادة انتاجئا عن طريق دراسات 
2 التسميد لجميع الحاصلات ثم تطبيقها » مقاومة الآفات مقاومة 
فعالة مبئية على أسسس علمية ؛ لا عقائدية » تربية المحاصيل »© تربية 
الحيوانات ... الخاء 

م الحد من التزابد اللضطرد قى عدد السكان بالجمهورية العربيسية 
التحدة وقد وحد أن هناك ارتباطا سلبيا بين درجة التعليم وتزايد 
االسكان فى ظروف اجتماعية معيئة ٠‏ 


امم م 


د توفير نوع من التعليم بناسب الغالية العظمى من السكان ويساعدهم 
على حل المشاكل المادية والاجتماعية التى تواجههم فى حياتهم 
التعاونية النامية . ولقد اثبت النظام التعاونى نجاحا ملحوظا فى 
الانتاج الزراعى . 

1 تلمية قيادات وامية فى الريف تدرك مسثولياتها وتستطيع المساعدة 
فى التطوس . 


اس رقع مستوى الريف الصحى والثقافى وتطويره ٠+‏ 
م - ميكنة الزراعة واستخدام الآلات الزراعية الحديثة التى ستتم فى 
خطواث تدريجيا لعدم الاخلال بنظام العمل الزراعى . 


1 محاولة تصنيع الريف ونشر الصناعات الريفية المنزلية التى يمكن 
ا مواجهة التطورات المستمرة والاكتشافات العلمية الحديثة التى. 
#ؤدى الى تغيير نظام الزراعة . 


١‏ المساهدة فى تصني عالبلاد ‏ قعلى عكس ما يعتقفد البعض ‏ ان 
العنابة بالتصنيع وبالتعليم الصناعى لا بمكن أن تؤدى الى قلة 
الاهتمام بالزراعة ‏ وبالتعليم الزراعمى . فموارد الدولة ما زالت 
تعتمد على الانتاج الزراعى ب ويجب أن تحاول زيادة تلك الموارد . 
وكلما تقدمت الصناعة كان معنى ذلك زيادة العبء على القطاع 
الزراعى الذى دجب أن يقابل مسسئوليات أكير بعدد أقل منالسكان, 


جيدا لابراداتنا عن طريق! لتصدير وخاصة عن طربق تحسسين 
صفات القطن ونظافة الأرز وحجم الحبة واعداد البصل والوالتح 
وبعض الخضروات والزهور ٠‏ 


ا ب امساعدة فى مقابلة مشاكل السلوك الانسانى الناشئة عن تغيير مظاهر 
الحياة المادية وانتشار وسائل الاعلام . فمن الثابت علميا أنالظروف 
المادية والاقتصادية تشكل الىحد كبير سلوك الانسان وأن تفير تلك 
الظروف لابد أن لثر فى ذلك السملوك . ولا ريب أن التغيرات المادية 
التى تحدث فى ريفنا وانتكار وسائل الاعلام المختلفة وخاصة 


بد 9م سه 


الراديو والتلفزيون والصحف والتعليم والتوسع فى مد الطرق 
لواجهتها ٠‏ 


١#‏ ب أن هئاك اوتباطا موحبا قويا بين التعليم والانتاج * وق هذا وحده 
ما يفتح باب الامل أما عالتعليم الزراعى . ويقول الدكتور محمد 
صبحى عبد الحكيم « أن الانسان كلما ارتقى مسستواه الحضارئ 
( ونقدمه التكنواوجى ) استطاع أن يتغلب على الصعوبات والصوائق 
التى نضعها البيئة الطبيعية والتى كانت تحاول ‏ فى وقت ما دون 

الاستغلال الزراعى » . 


د 3 


اللخ م 


ش دليل دراسةه النيام النتعليعى 
للجدرسين 


للدكتور فتح الباب عبد الحليم 
رئيس قسم التوجيه الفنى بادارة الوسائل التعليمية 


من وأينا أن دليل دراسة الفيلم التعليمى » أو دليل المعلم كمأ سسمى 
؟حيانا لم بحظ بالاهمية الجديرة به » فقد تغاضى أغلب المدرسين لسبب 
؟و لآخر عن هله الوسيلة الهامة وهم -لذلك يستخدمون الأفلام معتمدين 
على دئيل الافلام أو على اللمعلومات الشفوية التى يتلقونها من أقسام 
الوسائل ؛ ولابد أن يتغير ذلك الموقف حتى لا تكون هناكغرابة فيما لو قلت 
نمسة الفائدة العائدة على التلاميذ الى الجيد الذى يبذله المدرس والوقت 
الذى بضيعه التلاميذ وحتى لا نعجب أيضا اذا أغفلت الجهات المنتجحة 
للأفلام اخراج هذه الأدلة نتيجة لعدم الاقبال عليها .. 


يدفمنا الى التفكير الجدى فى هذه الوسيلة والحث على استعمالها 
جرورة الاستفادة الى أقصى حد ممكن من كل الوسائل التعليمية » 
وبخاصة تلك الوسائل الحديثة كالافلام التعليمية التى تساعد على مقابلة 
ملك التحدبات التى ربما دفعت الكثيرين منا للتأمل فى مو قفئا من الاستفادة 
بالافلام التعليمية لأقصى حد ممكن . يدقمنا كذلك الى نوجيه النظر الى 
هذه الأدلة الطريقة الروتيئية السائدة فى استخدام الأفلام التعليمية 
قلا درال الكثير من المدرسين ستعمل الفيلع التعليمى بدوت تقدبم آو 
تنحضير سوى كلمات تنبيهية أصبح التلاميذ لا يعيرونها اهتماما لعلمهم بها 
مقدما ٠,‏ وأصبح التعليم من الفيلم تعليما عارضا فى اغلب ظروفه » وليس 
فيه عر توحعيةه المدرس الى أهم المواضع المهمة ى الفيلم الا القليل العابر 
وليس فيه من قبل التلاميذ تركيز على روّية الجديد فى الفيلم بما يساعدهم 
على حل مشكلاتهم الا بقدر ما تهديهم اليه خبراتهم الغفضة ٠.‏ 


تعريفا بهذه الأدلة نذكر الزملاء بالواد الأساسية التى بحتويها دليل 
دراسة الفيلم كما نشير الى صوره المختلفة .. 


افى أغلب الاحيان يكون الدليل على صورة نثرة بسيطة أو كتيب من 
وريقات قليلة وفى بعضها الآخر يكون بطاقة متوسطة المساحة 17عرماسم 
تصل المدرس مع الفيلم أو قبله » وقد بيتضاءل الدليل حتى دكون وردقة 
صغيرة تلصق داخل علبة الفيلم كما فعلت ذلك احيانا بعض الشركات 
النتجحة للأفلام الأمرركية »+ والقصد من هذآ الدليل تعربفا المدرس 
بمحتوبات الفيلم واأحسن الطرق للاستفادة بها . لذلك يحتوى الدليل 
غالبا على اهم عناصر الموضوع التى يمالجها الفيلم والكلبات الحديدة 


84 سم 


1 الاضطلاحات التى يخاواها وأشكلة للمراجعة و لتقد 5 م بعض 
البمليعية الواردة ف الفيك ++ 


0-00 للفائدة من هذه الادلة وتفتيحا لباب البحث فى هذا الملوضوع 
حتى هم المسثولون عن الوسائل التعليمية قَْ أقسامٍ الوسائل 
باجا فلات 9 بالادارة العامة ادال التعليمية ف لالع ادلة ذراسسية 


أحرى هذا البحث مدير مركز الوسائل التعليمية فى منطقة من مناطق 
ولائة واشنطن بالولاينات المتحدة الأمر كية . 


يهدف البحث الى التعرف على مقدار أهمية دليل الفيلم التعليمى 
والعناصر الهامة التى لحب أن بحتونها ووسائل نشر هذه الادلة ثم وسائل 
تحسسيئلها 


> » 
م 035 


الاستفتاءات أعمدها واستفتى فيها ( ؟١‏ ) أثلى 0 اوسا 
التعليمية بالجامعات والمعاهد العالية » )1١1/(‏ وسبع عشرة شركة منتجة 
للافلام التعليمية » ( 154 ) مائة وتسعة وأربعين مدرسا يعملون فى مراحل 
تعليمية مختلفة فمنهم مدرسون بالمرحلة الأولى وآخرون بالمرحلة الاعدادية 
والثانوبة فى مستوبات مختلفة .. 


وأنا اذ تقدم خلاصة هذا البحث تأمل أن كون لكل زميل الرأى 
الخاص به مع مراعاة ظروفنا نا وحاجاتنا المحلية وأن كنا نعتقد فيما يبنا 
ق صدر هذه الكلمات ضرورة هذه الأدلة الدراسية للا فلام بين دي 


المدرسين جميما .. 5 
آولا ب هل دثيل دراسة الفيلم هام للمدرسين ؟ 
أسفرت الاسدتفتاءات عن اعتقاد جميع الشتفلين بالتعليم الذبن 


شحجلتهم الدرسة باهمية هذه الأدلة أما ب الافلام فقد اعتبر الساحث 
انناحها لهذه الادلة علامة عل ىأيمانها بأهميتها » وبلغت سسة الشركات 
المنتجة لهذه الأدلة من بين هذه الشركات 52 / وهم بنشروئهاً معأ فلامهم . 

أما مراكز الوسائل التعليمية فى الجامعات والكليات فقك انضح أن 
0 بر منها توزع هذه الأدلة تلعائيا مع كل أفلامها التى تعيرها للمدرسين 
وه» / أخرى توزعها اذا طلبها المدرس 


وروبها مع الفيلم العار ال قب 3 1 مجر عكر ع ا 
الاستفتام ٠.٠.‏ 


م هلم م 


تعاية يخنت : 
ومما بلفت النظر : التعليقات التى أبداها السادة المستفتون ققالت 
© آنا نعتقد أن دليل دراسة الفيلم التعليمى أهم شىء بلحق بالقيلم 
انا لذلك نعد دليلا لكل فيلم ننتجه ٠‏ 
© آنا لنشهر أن مسئولية الشركة أو الهيثة المنتجة للفيلم لا تنتهى 
بانتاج الفيلم وطبعه ولكن بجب أن بدخل فى هذه السسئولية ان نقدم الى 
المدرس المعلومات التى تؤكد أحسن استفادة ممكنة من هذا الفيلم 000 
وقالت مراكز الوسائل التعليمية بالمعاهمد العليا والجامعات : 
6© اثنا تعتقد بضرورة تنشجيع أدلة الأفلام ونتخذ الى ذلك طرقا 
تكد هذا التشجيع . 
ب©ه 3 كد الأساتدة فى محاضراتهم فى طرق التدرسس » وف الموادالخاصة 
بالوسائل التعليمية استخدام هذه الأدلة »؛ وتضع الكليات نسخا منهما فى 
ملفات خاصة تحفظ فى المكتبة لاطلاع الطلبة عليها أثناء فئرة تدريبهم على 
الندرسى (التربية العملية) .. 
© انا نحث على استخدام هذه الأدلة فى النشرات والندوات 
والحاضرات .. 
© انا نوزع آلادلة بالمجان وباستمرار .. 
4# بجب أن بتضمن دليل الآفلام التعليمية بيانا بالادلة المتوفرة قربلئة 
كل فيلم وكيفية الحصول عليها .. 
وقال 8ل/ا / من المدرسين مقترحين تشجيع استخدام هذه الادلة 
( الكتالوجات ) ٠.‏ 
التى يستخدمها ؛ ينمو هذا الملف بازدياد عدد الأفلام التى يستعيرها . 
© ريبما يكون من. الانسسب لتشجبع استخدام هذه الادلة الدراسية أن 
بقدم رؤساء مراكر الوسائل نماذ جمنها للمدرسين وان سيئنوا كيفية 
الاستفادة بها . 
ب©» حبذا لو عقدت ندوات بين المدرسين لمناقشة هذه الادلة . 
وحبذا لو خصص لهذه الأدلة الدراسية فى كل مدرسة ملف خاص 
يتمشى مع دليل الآفلام الموجودة بالمدرسة أبضا 6 
ثانبيا ‏ ما أوجه الاننفاع بادثة الأفلام التعليمية ؟ 
نسوق اجابة على هذا السؤال بيانا بنواحى انتفاع المدرسين بفذه 
منها: _. (انظر الجدول بالصفحة الثاليلة ) 


اكالم د 


اوجه الانتفاع بالادقة م + ابتداثية ا م.الاعدادية أم. الثانوبة | مجموع 
١‏ ب سستفاد بها فى تحضير الاسئلة للمناقشة فى الموضوع ا ل ا 1 7 
؟ ب ستفاد بها فى معرفة كيغية نقديم الفيلم للتلاميذ ول وي اعم 9 7 
”ب يسستفاد بها تى الاطلاع على الفيلم قبل العرض م17 هد 3 07 9 
ب لتعاون فى الاطلاع على الفيلم قبل العرض امه م 06 مه 1 
ه - لتساعد على البت فى فائدة الفيلم لموضوع الدراسة 15 4 06 إاه /أه 
+ ب لتهدنا بالمقترحات الخاصة بأاوجه النشاط التى تلى | 5١ 7 5١‏ ف مه 
عرض الفيلم ٠‏ 
٠‏ لنأاخذ منها أسثلة للاختبارات التحريرية ١١‏ قن 0 5 1" 
م كمرجع دال على وسائل تعليمية أخرى 1١ ٠‏ 0 م 7 م1 


ااال سس يسيس حا ا 1 سس يبب يبيب 


عر الارقام التى تحتها خط ندل على النشاط الغالب على هدرسى هذه امرحلة التعليمية نيما يتعلق بالستخدامهم للادلة الدراسية للافلام ٠+‏ 


ثالث ما سل تحسين الاتتفاع بالادلة الدراسبية 5 

ماذا تفعل شركات انتاج الأفلام فى هذا الصدد ؟ 
أقلامها 4 وتستخدم هذه الآدلة للدعابة عن الأفلام الجديدة وتسلم لكل, 
مكتبة وسائل : مجموعة كاملة من الأدلة التى تصدرها . 


© وبعضها برسل هذه الادلة بطلب أو بغير طلب الى عملائها عناك 
صدور أفلام جديدة ٠‏ 


المدرسين طريقة استخدامها كدعابة لافلامهم وبعضها سين طريقة الاستفادة 
بهذه الأدلة ى أفلام تعليمية خاصة . 


وتقترح بعض الشركات : 3 
ان تخصص الكتبات ومراكز الوسائل لوحة اخمارية تعلق عليها الأدلة . 
الدراسية لكل فيلم حددد يصل الى المكتبة ٠‏ 


أن د بحتفظ كل رئيس قسم وسائل أو مكتبة وسائل ١‏ بملف خاص للادلة 
الدراسية » وبيضع منه دليلا مع كل فيلم خاري للاعارة ٠‏ 

© ربما استطاعت 'احدى الهيئات التعليمية ( كنقاية المعلمين أو ادارة 
الوسائل التعليمية ) أن 'تخطط شكلا ميسطا عاما لدليل دراسى مو ضوعهى 
موجز بغير اخلال بالعناصر الاساسية المطلوبة يفى بالفرض ويلائم وقننه 
المف.رس المردحم بالحدول والتحضير وغيرها من انواع النشاط .. 

© أن بهتم اصلا فى اعداد الأدلة الدراسية بمدرمى الفصول لكى, 
نعاونهم فى زحمة العمل على الاطلاع على محتوبات الفيلم أو مراجعتها دون 
سابق اطلاع عليه وعلى متابعة عرضه لانواع النشاط امختلفة . 

اقتراحات مراكز الوسائل التعليمية بالجامعات والمعاهد العليا : 

© أذا كان لابد من استخدام الآدلة وجب أن توفرها المدرسة للمدرس, 
كما توفر له الطباشير فهى مرجع هام لتخطيط كيفية الاستفادة بالفيلم 4 

© أن بحث المدرسون على استخدامها للو قو فعلى محتو بات الفيلم حتى. 
بنتقع بها قَْ التحضير للدرس وتحض بيرالتلاميذ أنفسهم مشاهدة الفيلم 
وتمرجع لهم يذكرهم بالنقاط الهامة فى الفيلم عند العرض وكدليل للمتابعة 
وتذكر التفاصيل »© ليستخدموها مع التلاميذ للمناقشة والتجربب بسد 


ل كلثم مس 


العرض » وللتعرف على كفاية الفيلم للمدرس أو للهدف الذى يرمى اليه. 


المدرس 000 
اقراحات المدرسين : 


© أن يستخدم كمصدر للمعلومات فى تكليف الطلبة بواجبات منزلية. 
أو عمل فردى وخصوصا الطلبة المتفوقين . ْ 


© أن سستخدمها المدرس لتساعده فى زحمة اليوم الدراسى علىتو فير 
وقته فى الاطلاع على الافلام . َ 


© أن يستفاد بها فى اعلام التلاميذ بتسلسل عرض الفيلم حتىبتر قب. 


رابعا ب بماذا يوصى اللدرسون ومراكز الوسائل التعليمية فيما يتعلق. 
باهم الواد التى يجب أن يحتويها دليل دراسة الفيلم ؟ 


أوصت الغالبية أن يشمل الدليل : 

عنوان الفيلم » طوله » لونه ) موضوعه ؛ المرحلة التعليمية المناسب لها » 
أهداف الفيلم والحقائق العلمية التصلة بها ؛ تفصيلات عن الاجزاء الهامة 
من الفيلم » والكلمات والمصطلحات الواردة به » وتوجيهات لتقديم الفيلم 
ومناقشته وأسئثلة المناقشضة » الوسائل التعليمية الأخرى التى بمكن أن 
تخدم موضوع الفيلم » أمثلة لأوجه النشاط التى يتابع بها المدرس الفيلم + 


خامسا ب كيف تحفظ هذه الادلة وكيف تعار للمدرس ؟ 
شركات انتاج الافلام ترى وجوب حفظ هذه الأدلة فى عا بالا فلام التعليمية 
كجزء لا بنفصيل عن الفيلم وترى أن ذلك خير وسيلة لضمان توزيعها 
الدرس المشرف على الوسائل التعليمية أو أمين المكتبة وبملفات أخرى 
ائلة في, مراكن. الوسائل. التمليمية واخرى هند: المدوس نفس اذا حب 
وتيسير له ذلك , ,. 


وقد قال أحد المسثولين فى شركة لانتاج الافلام : 

ان مفتاح الاستفادة بهذه الآدلة هو سهولة وصولها الى يدك المدرس 
وأن مكان حفظها وكيف تحفظ بتوقفان على اللروف الخاصة بكل 
مدرسمة » ولكي نقول عامة أنها يجب أن تحفظ حيث تكون فى متناول 
نس أخرى جاهزة للاعارة بضا » وأ نتكون كل نسخة مجلدة . 


© بالاضافة الى ذلك فلن بعض المدرسين الحريصين على تحسين 
التعليم دنشئون لاتفسهم ملفات خاصة بهذه الإدلة وتحب أن نشجع هو لاء 


كلم م 


بكل الوسائل -وان تسهل المدرسة للمدرس الذى يحاول ذلك ويستخدم 
أفلاما معيئة كثيرة » فتتدفم له ثمن هذه الادلة اذا اقتضى الامر . 


© ويرى بعض ١اسكولين‏ عن مراكز الوسائل أن هذه الإدلة الدراسية 
الراكز ظل برسيل هذه الادية الى المدارس قبل وصول الافلام أليها فكانت 
المدارس لا تردها ثانية حتى بلع المجز 1 من حملة الادلة الموحودة 
فى المراكر » وأن تكاليف هذه الادلة ومصاريف ارسالها على هك النحو 
بجمل منها غرما كبيرا على الركز ٠‏ 

سادسا ب مة تكائيف أصثان دلبل دراسة الفيلم ؟ 

لاشك أن الناحية المالية تلعب دورا كبيرا فى توفير هذه الإدلة وتوزيعها 
وخاصة اذا أراد مركز الوسائل التعليمية فى المديرية أو الكلية الشائها 
وطبعها ثم تتوزيعها على المدارس الراغشية .٠‏ ولكن الامر مختلف بالنيسة 
لشركات انتاج الافلام ألتى توزع هذه الادلة الدراسية بالحان مع كل 
نسلخة تبيعها ٠‏ وتقول هذه الشركات ان المبالغ الأسمية التى 'تطلبها نقلير 
النسح الاضافية من هذه الادلة لا تساوى شيثًا من نفقات اعذادهاوانتاحها 
وان سعر النسخة الاضافية لا قف عقية 2 طريق الاستفادة بها لآنه 
حوالى قرشين . واليك أسعار الادلة الدراسية من بعض الشركات الملتحة 
للافلام فى امريكا بالعملة المصرية . 


الثمن باكليم : 
١‏ النسخة الاضافية وخمسة نسخ مجانية مع كل فيلم تبيعه : 
.ه /ر من الشركات المستفتاة , ش 
.* النسخة الاضافية ونسخة مجاليةة مع كل فيلم تبيعله: 
+ # من الشركات المستفتاة . 
." ”النسخة الاضافية وعشرون نسخة مجانية مع كل فيلم تبيعه : 
.هه لكل مائة نسخة ونسختان مجانيتان مع كل فيلم تبيعه: 
من .لا الى 5١.‏ مليمات النسخة الواحدة : 
” بر من الشركات المستفتاة ٠‏ 
بالمجان . . . . الا اذا طلبيت بكميات كبيرة : 
5 /ر من الشركات المستفتاة . 


أما عندنا فى الجمهورية العربية المتحدة فان الانخفاض التنسبى لاأجور 
أليد العاملة والظروف الحلية الاخرى ستجعل نفقات طبع هذه الادلة على 
ادارة الوسائل التعليمية أى أقسام الوسائل فى مديريات التربية والتعليم : 
بسيطة بحيث لا تتعد ىمثيلاتها فى الولابات المتحدة الامركية بحال مهما 
بذلنا الجهد لاخراجها فى شكل كامل ٠...‏ 


ا 


ش دورالمتاطى اللعلمنه فىتدرسب المعيلمين 


للأستاذ فخر الدين عوض 
رئيس قسم التدريب بمنطقة شمال الفاهرة 
اللامركزية و تحفيق الإهداف : 


اقتضى نظام اللامركزية فى وزارة التربية والتعليم ان يمهد الى ى انلق 
اقترحيا المسئولون عن التعليم لكل مرحلة تعليمية . 

ولذلك فهى تقوم فى حدود هذه الستوياث بتخطيط شامل لكل 
الميادين التعليمية مسستهد قة قَْ ذلك النجاجٍ الموصل ألى الإهداف ؛ وهو 
نتطلب تحسين العوامل التعاوثة والمتفاعلة فى العملية التعليمية . 


المعلم عنصر فعال : 


والعلم بطبيعة الحال من اهم العناصر البشرية المتعاونة فى ميادين 
التربية والتعليم » اذ بعتبر من الوسائل الاساسية التى تساعد المتعلمين 
على اكتساب خبرات الجنس البشرى » وتعمل على توصيلها اليه بالطرق 
اأختلفة . قاذا لم يكن ا ل د 
الاهداف التى يرجوها الجتمع من الثربية والتعليم 

التدريب ثمرة من ثمار الثورة العربية فى مصر : 

كان للثورة الوطنية التى انبثقت فى مصر عام 110١‏ فضل كبير فى 
انشاء اجهزة متخصصة لشئون التدريب > وكانت وزارة التريية وال 
سباقة فى هذا الاتجاه فأنشئت ت بها ادارة للندريبء بالقرار الوزارى رقم 3 
بتاربح /وا/ ره ها © ومرم أهم واحباتها تجحدابد مسسمتوبات ألكفاءة التى 
دحب» الاحتفاظ ببها . لكل وظيفة معينة بالوزارة » وحخصر تواحى الضعف 
والعجز فى هذه الستوبات » ووضع الخطط والبرامج لاستكمال النقص 
. الحالى ») ومتابعة الاحتفاظ بالمستوى المنشود بصفة مستمرة , 


وتدلعيما للام ركز دة ق محال الدورية » ألشأت الوزارة أقساما للتدريب 
بالمناطق تهثل أدارة التذريب وتختص تنفيل ما جاء بالقرآأر الوزارى 
السسابق الاشارة اليه ) وكل ما تعلق بشسكون الترشيح والإكتيان 
والتعيين فى الوظائف الشاغرة . 

التدريب والعناية بمستويات المعلمين : 

وقد كان من نتيجة الطفرات المستمرة فى التعليم » والتوسع فى فتح 


الدارس ف السئين السابقة أن عحزت اللمعاهد التربوىة عن مقابلةاحتياحات. 
تلك المدارس من المعلمين اللازمين » فسسمح بالتعيين فى وظائف التدرسسن 
بالراحل التعليمية الختلفة من بين خربجى المدارس والمعاهد والكليات 
التى لم بكن من طبيعة برامجها اعداد المعلم » كما سمح بشفل وظائف 
التدريس بالمدارس الثانوية والاعدادية بعناصر لا بتفق اعدادها التربوى. 
مع مستلزمات المراحل التى يعملون فيها . ونتج عن ذلك كله قصور فى 
قدرة المعلمين عن الوصول الى المستوى المطلوب م 


وف ضوء ماقدرته وزارة التربية والتعليم من مستوبات معينة 
للكفاءة فى هيئات التدريس بكل مرحلة » ظهر أن هناك أنواع مختلفة من 
العلمين فى حاجة الى تأهيل أو استكمال تأهيل © أو تحويل الى مرحلة 
تعليمة أقل ؛ أو الى عمل من نوع آخر . 


واااكتر الحفتع. ينفدل هوه القووة النرية "الل مسلعوى :اتينائن: 
كنا نفتقده من قبل ©» واصبحت الاشتراكية والدبمقراطية والتماونية 
آهداقا ودعائم لحياتنا فى الوقت الحامر ؛ فان ترحمة هذه الاهداف الى 
اساليت ملركية تعتان الى نهذ من إلقالفين على قريية الدكنى عله 
الايام ٠‏ فكما أن هذه المعانى جديدة على المتعلمين »؛ فهى جديدة كذلك على 
المعلمين القسهم 2008 فحياتهم كانت خليطا من خيرات فى مجموعها ب 
خاطئة لعانى الدبمقراطية وللسلوك الديموقراطى »والسبب فى ذلك بطبيعة 
الحال هو الاستعمار وأعوانة وأساليبهم فى نشر الاتجاهات والمبادىء التى 
قتعارض مع مبادىء القومية العربية وروحها » وفى تثبيت هذه الاتجاهات 
حتى يضمن الاستعمار لنفسه ولاعوانه مستقرا فى قلب الوطن العربى ٠.‏ 
فدشأت الفرقة والتنافس الضار والاهتمام بالمصلحة الشخصية »6 وكلها 
أمور بعيدة عن معانى الاشتراكية والتعاونية . 


ومن هنا كانت الامية فى الديمو قراطية والاشتراكية والتعاونية عند. 
الزهداف الى ألماط من السلوك يؤدبها المتعلم فى حدود قدرته وق ضوعم 
المناهج الموضوعة »© وذلك يلقى على عاتق المعلم مسسئولية كبرى »4 وعلى 
المشرقين عليه مسئوابة اكبر » بالعمل على تكوينة تكوينا جديدا يتفق 
والفلسقة الاحتماعية التى بنادى بها زعيم الامة العربية . 


ولذلك كان ازاما على النطقة التعليمية أن تفكر ملما فى رفع مستوى 
تكون فى حاجة الى رفع مستواها » سواء كان ذلك من ناحية المادة أو.. 
الطريقة فيما يعود على التعلمين بالفائدة ويحقق الاهداف التى من اجلهة 
ينفق المجتمع من ميزانيته على المدارس لتكوين المواطن الصالح له ٠‏ 


نه ]نك “مت 


الاعتمام بميدان العمل المالى والكنابى : 


ليس الافخنام و قوقا عن الماقيين: لوقك 4بوالينا. سترع ىه سادق 
ميادين العمل الفنى والعمل الكتابى . فمنا لا شك فيه أنهما صتكوان 
متكافئان » وليسس بيئهما ما هو أقل أهمية من الآخر » ومسمّوليتهما واحدة 
.من حيث أثرهما فى العملية التعليمية , فأنواع العمل كلها أنزهى الا وسائل 
القصد منها هو الوصول الى أهداف وقابات © ولذلك كان لايد أن 
تتكاتف كل الوسائل لتتحقق تلك الاهداف » ولن بتم هذا التكائف الا اذا 
سان كل فق طريقه الرسيوم بخطى ابنة إلى الامام دون تبات أو معوقات. . 
قالعمل فى المنطقة التعليمية والوحدات التابعة لها متصل الحلقات ؛ اشبه 
ال ون م احداها لان التنظيم الشامل بينها يدفع بالعجلة انها مظنا ." 


واذ وضحت أهمية العمل المالى والادارى وعلاقته بساكقى الاعمال 
الاخرى 6 فتحر ص المناطق على اتجاد نوع من ا الواضمح الخطوات 
لكل عمل فى هذا اليدان » بحيث يششتمل 7 تخطيط مشر وعات ألتدريب بها 
على برامج للعاملين فى الجهاز المالى والكتابى ,. 


تخطيط البرامج الحليةة 


“اشاتان لا ع وا التدريب المحلية فى المنطقة التعليمية 
بخضع لعوامل شتى أهمها الامكانيات المادية والبشرية التى بمكن أن 
0 فى العملية اوري » بالاضافة الى أهمية الاحتياجات التدريبية 


ومدى الحاح كل منها فى الافضلية على غيرها . ومن العوامل الكادية مثلا 
“ما بأ 
عاق 5ب 


ب 


البرامم ج العملية ات 0 
# ب مصاريف الانتقال التى يمكن صرفها للدارسين . 
“عبخ أماكن الدراسة وما نشتمل عليه من أدوات ومعنيات ٠‏ 

أما الامكانيات. المشرية فهى لا تقل أهمية عن سابقتها وهى تشمل :ب 

,..٠ المحاضرون‎ - ١ 
. ب الوجهون‎ " 
٠ الشراء واكتخصصون‎ 2 
3 نت الشر فون والاداريون والعمال‎ 


بحم 


سا 31195 سم 


وفى شىء من التبسيط يمكن الاشارة الى العناصر امتقدمة فيما يلى تل 
أولا أ الاعتمادات دواشالغ الخاصة باقصرف على البرامج الندريبية : 


تتعيدد ميادين الصرف على البرامج التدريبية فتشمل -٠‏ 


ا , ( مكانات المشتفلين 2 عمليات التوحيه والمحاضرة والاشراف والاعمال. 
الادارية 5 


ب) تكاليف الخامات والادوات اللازمة للبراميج ذات الطابع العملى » 
كبرامج انتاج الوسائل التعليمية والتريية الفنية واأواد النسوبة 3 


٠. 0 البرنامي‎ 


رد ) الطبوعات اللازمة لكل برنامج . 


وما كانت هذه العمليات ل ع ا ل 
فاته تحب النظر اليها بعين الاعتبار ولتبع بشسأنها ما تَِ 


1ت يوّع نصيب التدريب فى المنطقة ( من بند 1 مكافآت ) على البرامج 
اللحلية المقترحة © وذلك بقتضى بالتالى أن تحلد البرامج 3 
تنفيذها فى اطار المبالغ المدرجة فى اميزالية © حتى لا تكون هناك 
برامج دون مبالغ للصرف عليها . 


11 كك وكذلك 0 للخامات 0 فيغرد لها 0 خاص من 
بعض الخامات والادوات 2 ره النطقة هنا هد مقرر لتلاميذ 


. تحدد المبائغ اللازمة للصرف على انتقالات الدارسين فى برامج 
التدريب لتنفيذ الزيارات التى تتضمنها خطة البرامج » ولا يجوز 
تكليف الدارسين بالانفاق ويكفيهم ما يبذلونه من جهد فى المواظية 
على حضور التدريب والدراسة , 


يعتمد التدريبه فى المناطق التعليمية على دور التعليم التابعة للمنطقة » 
ولثن كانت هناك قرارات بشانم الاسستفدة من دور العلمين والدتيام 
هذه الذوز سسيب بعدها عن وسائل المواصلات 2 3 أوخجوة أماكن لبيت 
أعدادا كبيرة » ومن هنا تعن الاتجاه كو المداورس الاخرى أمرا تتحتية 


0-7 ال 


الضرورة ولكن بشرط أن بتمتع المكان المختار بكل مقومات مركز التدرس. 
وهى ٠‏ 


1 سول وَصول الدارشين اله . 
ماعو ف الأضارة الليعية والمسنافة فيه 
ل أن بحوى قاعة فسيحة للاحتماعات »2 أو مكان سسهل اجتماع 
الدارسين فيه » وتتصل به أماكن وغرف لحلقات المناقشة . 
1 أن بحوى مكتبة تسند حاحة المدعوين لحضور التدررب . 
نت خوفر الؤسائل التعلسية اللازمة والغامل وووين النفاظك الخطلفة:. 
1ت أن نحد الدارسون فيه أماكن للاستراحة ٠,‏ 


وبراعى فى أثاث المدرسنة التى نختار مركزا للتدريب أن بناسب أحجام 
الدارسين © قلا نحوز مثخلا أرغامهم على الحلوس. ق مقاعد التلاميد 
بالمدارس الابتدائية لان ذلك يكون ملعاة للمضايقة والاستياء الامر الذى 
بنعكس على اتجاهاتهم نحو العملية التدريبية ذاتها . 


ثاثنا ‏ المحاضرون و اكوجهون والشراء المتخصصون : 
عفدن تخططه النرامج ل ل و و 0 
1 فان الامر «تطلب وعيا عرم ١‏ للست ل عن لبيك براحن الاد رس بالعنامر 
الشرية اللازمة لوضعها قى مكائها المناسب كجزء أساسى, فى خطة البر نامج ٠.‏ 
والتسحصل فى هذه الحالة خم معين لك,, نتعر فا سسهولة على كل من تقتضى 
الحاحة الاستعانة به وفى هذا المجال بمكن أتباع الآتى : ب 


امن 
؟ ل اعداد بطاقات لكل القادة من 0 ف ميدان التربية والتعلي 


الغرض 0 سهل الرجوع اليها فى ا المحاضر بن ا 
اللازمين ٠.‏ 


ل] أعداد بطاقات أخرى للقادة والخبراء فى مختلف الميادين ممن بعملون. 
َْ قطاعات الميئة الملحلية الح مسة والشمعية 6 وتعم[, لها الفهارس 
أسوة ببطاقات العاملين فى المنطقة والوحدات التاسة لها » لتكون 
مرحهعا سستعان به فى سد حاجة البرامج التدريبية . 

رابعا ب اخنيار مواعيه الدراسة وآثره على نجاح البرامج : 

لاضك ان الاتجاه نحو تنفيذ برامج التدريب قبل بدء العام الدراسى » 


8 مه 


أأو َْ آثناء العطلات ؤدى بطبيعتبه ألى تمكين الدارسين الى الانتظام ف 
.حضور التدريب نظرا لخلوهم من الاعمال فى هذه الفترة » الا أنه لا يمكن 
عمليا السير قف هذا الاتجاه وتنفيك جميع البرامج » ولذلك كان لابد من 
توزءعها على مدار العام الدراسى بالقدر الذى لا برهق كل من الدارسين 
“و ألقائمين على اعمال التدريب . وفى ضوء التجارب العديدة الماضبة © 
ولكى “#دى العملية التدريبية ثمارها وبتمكن الدارسون من الحضور الى 
"أماكن التدريب دون احساس بالملل والارهاق فانه يمكن اتباع الآتى : - 


فسحة من الوقت للراحة بعد نهابة أعمالهم اليومية فى المدارس ٠‏ 


م لى ولا كانت الدراسة فى المدارس الابتدائية اأصبحت تسمير على نظام 
الفترتين © قانه بمكن الاستفادة من هذا الو ضم بحيث تتم عمليات 
تعملون قى مدارس الشعب والتربية الاساسية . أما المرحلة الثانزية 
فلمدرسى الفترة الكسائية وتبذآ برامحها من البادسة مساع . 
الابتداثية , 


ب ولكن تتى العماءة التدريبية ثمارها » تنفذ البرامج فى وققت بمكن 
١‏ الدارسين من تطبيق ما حصلوه فى أعمالهم اليومية » ولذا بحسن أن 
للنصف الثانى الا القليل ٠‏ 


1 ل ولا كانت مؤتمرات الادارة المدرسية مرم أهم الوسائل التدرسيسة 
التى تساعد على حل مشكلات العمل ؛ فائله من المستحسن التعجيل 
بها » وعقّدها قبل بدء الدراسة حتى بتهسا المشر فون والمعلمون 
أواجهة كافة الاحتمالات التى تصحب بدء العام الدراسى . 


خامسا ‏ ضرورة الاستفادة من نتائج العمليات التدريبية : 


لم تكن دعوة الدأرسين لحضور بم أميج التدربب ألا بقصدك تحقيق 
أحداف مسئة مؤدأها احداث تفسسرات فق ورّلاء الافر اد تساعدهم على 
النه ذ, وظائفهم على النحو السساءة, الاشارة البه » .أذا كان مم أ),غدرب 
قه الأدقاء على, هق لاء فى أعمالهم ااتر, درهه ا مم أحلها لفك 5 سستطيعون 
كلااما الساهمة ق تحسس, العممشة ااتهلممسة ق قمسوعء ما اكتسنسيوةه هرم 
شخضرات أثناء التدرس . ولا بدح.ز مثلا رشعل مر درب لذشكهءن « مدر س 
تسل 8 تاحد الى عبار زكر كمدرسن هاذة بالصف السمادين 4 اه أن سفن 
م, تر تدرسه عل , أعمال الكتبات مر عمله كاموم لمكتية المدرسة لى, نعطى 
حلء!, كام|, قٌ مادة تخصصه الى غير ذلك من الامور التى تضيع بواسطتها 
"أهداف البرامج التدرسية ٠‏ 


ا ا 


ولا كانت الكثرة من المدارس تنتغاضى عن نتائج العمليات التدريبية 
أآلنى بشسترك قيها المدرسون العاملون بتلك المدارس » فأن هذا التغاضى ثه 
خطورته » ولكى تعالج هذه المشكلة يقترح ما بأتى :ب 


بك 


5 


4 


- 


آلا بن العقدون: ألبرنامج التدرسى الا من تقتضى الحاحة ضرورة 
تدريبينة » وآن يكون شاغلا فعلا للوظيفة التى براد تدرسه من أحلها. 


آلا نقل الموظف المدرب فى عملية ما الى عمل آخر الا بعد ظهور آثأر 
التدريب ق تتشيط العمل وتنميته » وبعد أن دكون قد تولى بنفسه 


وبالنسبة لمدرمى الرحلة الابتدائية بحسن آلا يحول المادرس الى 


تدر سن مادة أخرى في التى درب من أحلها ») وخاصة بالئسسية 


مدرمى المواك بالصفين الخامس والسادس » اذ أن كثيرا ما ينقل 


المدرس لكى يعمل مدرس فصل » وفرق كبير بين طبيعة أعمال 
'مدرس الفصل وبين تدربيس المادة لكبار التلاميذ وخصوصا مدرس 


التربية الفنية بالرحلة الاولى الذى تخرج فى الدارس الصناعية ولا 
بتفق أعداده مع عملية مدرس الفصل , 


الاستفادة بالخبرات التدريبية التى.اكتسسبها الموكول اليهم الاشراف 
على مكتبات المدارس بحيث سستمرون فى أشرافهم مهما كانت ظروف 
الجدول المدرمى » اذ لا يجوز أن ينقل اليها غيرهم ممن ليست لهم 
بخيرة فى هأا!! اان/ -حى زار أدى ذلك الى ثقل الحمل عليهم 


لفترة ما » وحينئلذ تتخل الوسائل الكفيلة بتشجيعهم . 


دير كا 


وكذلك الحال بالنسية لمدرسى ألدراسات العمليئة ؛ فهذه المادة 


مهال 


أن يتابع المختصون فى قسم الوسائل التعليمية بالمنطقة نشاط 
المدرسين قَْ انتاج الوسائل اللازمة لذروسهم قَْ مدآرس 4 4 وأت 
بولونهم بتوحيهاتهم وبق1همؤن لهم. العون كلما كان ذلك روني 
فذلك من شأنه تيسير عملية التعليم فى المدرسة ٠‏ 


الاستعانة ة بالناجحين 1 راع اتتدريب على اعمال الامتحانات فى 


التدريب 5 


الاك ب 


سادسة ‏ الاستفادة من الإؤسسات الوجودة فى الميلة للندريب المتحقى : 


يقتضى تخطيط البرامج المحلية دراسة كافة الامكانيات المادية والبشرية 
التى بمكن الاستمانة بها فى تنقيذ هذه البرامج على النحو السابق بيانه ٠.‏ . 
وان كانت الطريقة التقليدية المتبعنة حاليآ بالمناطق قد اقتصرت على, 
الاستفادة من الكفايات البشرية الوجودة فى محيط التربية والتعليم » 
وأحيانا تتعدى ذلك قليلا الى بعض الاخصائيين الموجودين فى البيثة باعتبار. 
أن ذلك العمل يربطف المدرسة بالبيئتة ألا أن و سيع محال الاس_ تفادة 
بامكانيات البيئة يجب أن يتمد الى أبعد من هذأ » بحيث يصل الى كل 
ما فى هذه البيئة من امكائيات مادينة » سواء فى ذلك اللصانع والمعامل 
وااوّسسات المختلفة التى بمكن ن تكون ميدانا لعمليات ندرسية عملية ؛ 
وحينئذ تتسع مجالات النشاط العملى وبحصل الدارسون على الخبرة. 
فى ظروفها الطبيعية بأوسع مدى . 

ومجال ذلك فى برامج الصناعات الرراعية وتخصصات الصناءات 
المحلية بالنسبة لمدرسى الدراسات العملية والمدارس الصناعية » والتربية 
القنية . 


سابعا ‏ السجلات و بطاقات عريب العاملين : 


درحت المناطق التعليمية على تنظيم سحلات لقييك أسماع الدارسين 
فى برامج التدريب سواء الحلية منها أو اأركزية لتسهيل عملية المتابعة 
ولتسجيل نتائج هذه البرامج ومسستويات التقويم فيها © لكن قانون نظام 
العاملين المدنيين فى خدمة الحكومة رقم 1 لسمنة 1916 يزيد من أعباع 
أقسسام التدريب بالمناطق فى مجال التسجيل والبطاقات بالذات . 


فتقضى المادة ١‏ من القاثون بوضع لمعين فى وظيفة نحت الاختبار مدة 
سنة لتقرير صلاحيته » وهذه الصلاحية تقتفى من المشرفين عليه أن 
بحكموا تدريبه على أعمال وظيفته وتقويمه من حين لآخر ومتابعة نتائج 

كما أفرد القاثون مادة بأكملها فى الفصل الثانى منه لشئثون التذدريب 
وهى المادة 5؟ التى تنص على أن نتولى الوزارات والمصالح والهيئات العامة 
تجدبدل احتياجات تدر يبب العاملين بها وتوذر وسائله وتتمع نتائحه وففا 
للبرامج التى تضعها كل منها فى مجال خطط اعداد العاملين لدبها . 


صحيفة تدريب العاملين : 

أعدادها » جب أن تعد صحيفة تدريس لكل عامل © وتنظي هذه الصحائف 
لها . بحيث توضح هذه الصحيفة موقف صاححها بالنسبة للنشاط 
التدرسى فى ضوء ما سجل فيها من برامج » وتنتقل هذه الصحيفة مع 
العامل من منطقة الى أخرى لتكون مرجعاً لاستيفاء ما يفرضه القانون ق 


لاكنىة مس 


هدفت التمتكيرالعلى بين النظربة والتطييق 


كام 
لادكتور احمد خيرى كاظم 


طريقة واحدة ام عدة طرق علمية : 


قد يتبادر الى ذهن البعض من كثرة استخدام عبارة أسلوب التفكير 
العلبى أو خطوات الطريقة العلمية أن هناك طربقة واحدة للتفكير العلمى 
يستخدمها العلماء فى تفكيرهم وابحاثهم ٠‏ وهذا غير صحيح لان التفكير 
1 م أن نجده فى طريقة واحدة أو أساء ٠ ١‏ واحك » فهناك عدة 
العلمى لا سمكن سيد ق 2 و ّ 3 ١‏ - إزيع 
طرق وأساليب ) طالما أنها نتفق مع الخصائص الاأساسيية امميزة للتفكير 
العلمى فهى طرق وأساليب علمية . ومن هذه الخس ئص ألها تعتمد على 
الحقائق ؤتستخدم أسلوب التحليل الى عناصر ومكونات .ابسنط فى حالة 
الظلواهر أو المشكلات العقدة ) وتستخدم أسلوبه فرض الفروض والتجريب. 
واللاحظة الدقيقة »© واستخدام أساليب العباسن الدقيق وال 
انرياضية الاحصائية للبيانات والمعلومات وغسيرها من الاساليب التى 
تتشهه' خصائص واتحاهات التفكير العلمى ٠‏ 
ولذلك فان الاتجحاه المقبول والذى نفضله هو أن نستخدم عبارات 

الطرق العلمية أو أساليب التفكير العلمى بدلا من الطريقة العلمية وأسلوب 
التفكير العلميى ٠‏ وفى ضوء هذا المفهوم يمكئئا أن نميز بين الطريبقة 
١‏ التكنيكية العلمية 4مطاعصط لدعنسءع1 وطريقة البحث العلمى 
اع مص طءسدعوع11 اذ ستخدم الآن العلماء والفئيون العلميون, 
الطريقة « التكنيكيية » بكثرة فى المجالات العلمية التكنولوجية » وهى تختلف 
ع طريقة البحث العلمى أو طريقة حل الشكلات فى أنها لا تستخدم 
للوصول الى أكتشافات جديدة أو حلول إاشكلات معينة »2 وانما هى 
أسياسا تستخدم فى المحالات التطبيقية العملية »؛ وهى تتطلب دقة ومهارة 
الاعمال التصلة بهذه المجالات . وتشمل هذه الطردقة الخطوات الآنية :* 
أثنامء العمل © تسسجيل النتائج وتنظيمها . وواضح أن هذه الخطوات. 
تختلف كثيرا عن خطوات التفكيز العلمى التى سسبق ذكرها وهى التى, 
نستخدم هادة لتشير الى طريقة البحث العلمى . 

' ومن ناحية اخرى © فهئاك بعض أنماط من التفكير العلمى لا تتقيد 
باستخدام خطوات طريقة البحث او الطريقة التكنيكية » فالعالم فى محال 
ألذرة مثلا قد يبعتمد فى تفكيره على أساليب رباضية وأحصائية السو 
بنتائج معينة فى دراساته وأبحاثه . كما أن بعض العلماء ستاعدهم خ.الهم 
الخصب ونفادْ بصيرتهم وحدسهم من تحقيق قفزات فى تفكيرهم الى 


بؤؤ - 


ل ا ا ل م او 
عدد كبير من العلماء قيمةٌ الحدسنى وأهميته فى البحث العلمى . وبقصد 
بانحدس الافكار الموضحة أو الحلول التى تومض وتطرأ على الفكر فجأة 
دون أن كون الفرد قد تعمد تكوينها ٠‏ وقد تكون هذه الافكار هى الحلول 
الصحيحة ؛ أو أنها تنساعد فى التوصل الى ادراك علاقة أو علاقات بين 
أثشسياء وأفكار لم بتوصل الفرد الى ادراكها من قبل . وعادة ما بحدث هذا 
الحدس عندما كون الفرد قد ترك التفكير الواعى فى الموضوع أو المشكلة 
بعض الوقت > وانصرف الى القيام بأنواع آخرى مخالفة له م النشاط . 
وليس بالضرورى أن تكون جميع الحدوس التى بتوصل اليها الأفراد 
دمحيبحة »© فقد يكون الحدس صحيحا وقد بكون خاطنًا » كما أن الحدوس 
الصحيحة تتفاوت فى قيمتها وأهميتها فى التفكير وى حل الشكلات * 
ويتوقف ذلك على ما يتوفر لدى الافراد من ذكاء وبصيرة نافذة ») ومن 
خبرات كافية عن الموضوع أو المشكلة » وعلى مدى التفكير والفهم العميق 
تحوانها المتعددة , 


وهكذا نرى ان التفكير العلمى لا توجد له طريقة معينة واحدة ؛ وائما 
توجد له أكثر من طريقة وأكثر من أسلوب فى التفكير ٠.‏ ويتوقف اختيار 
الافراد واستخدامهم لاحدى هذه الطرق أو الاساليب أو بعضها دون 
الآخر فى مواقف معيلة تتطلب التفكير » على عوامل ترتبط بطبيعة هذه 
اللمواقف والشكلات وآأوجحه النشاط التى تتضمنئها والهدف منها 2 93 
بتوفر لدى الافراد من استعدادات وقدرات وخيبرات خاصة 7 
أستخدام هذه الطرق والاساليب وممارسة أنواع التفكير اللازمة ص 


نحو فعال ٠.‏ 

أوضحت لنا التفسيرات السابقة ان 'التفكير العلمى ليس بالشىء 
البسيط الذى يمكن تلميته لدى الفرد وممارسته على صورة فعالة فى بو 
وليلة . ذلك لانه يتطلب أحداث تغيرات هامة فى مهارات واتجاهات 0 
الافراد وى سلوكهم عونا ٠‏ وتحدث مثل هذه التغيرات السلوكية عادة 
سطع »6 والستاع ال وفيت كانت وخر انك ار رايا متدتور #اعاذافة سد تين 
مشكل واضح وملموس فى تفكير الافراد وسلوكهم . ولكى تؤدى الآثر 
التراكبى هده الضرات الى احداث التفيرات المرجوة «شسفى ألا نترك هذه 
الخبرات دوت تخطيط وتنظيم كفل استمرارها وتتابعها وتكاملها ضمن 
النشاط التعليمى والتربوى خلال ستوات الدراسة » وان تعمل باستمرار 
على تحسينها كغيرها من نواتج التعلم الاخرى ٠‏ 

وتهدف الترية كما تعلم الى تغيير ألماط سلوك الافراد بالمعلى 
ان البباوك 4 واكاك 1 يمكن ان تقتصر اعنداك اكور لامج تربوى 
قى ذاتها والا أصبحت التربية كعملينة ونائج معا محدودة للفابة » وقاصرة 
عن تحقيق نواتج تعلمية هامة الشخرى مثل المهارات والاتجاهات والقيم 
والعادات واليول .' وتتضمن هذه النواتج بطبيعة الحال العناصر السلوكية 


سلاوة[ ناد 


للنفكير العلمى ٠‏ وعلى الرفم من ذلك ؛ فكثيرا ما نتتجاهل ف الواقع 
التعليميى هذه الحقيقة اذ ينصرف كل الاهتمام أو معظمه الى ثتدرسن 
المعاومات فحسسب »© وكفابة فى ذاتها فى معظم الحالات » دون الاهتسام 
بالاهداف التربوبة وئواتج التعلم الاخرى . ويرجع ذلك الى عدة أسيابه 
هنها ما يتصل بالقررات الدراسية »؛ وأساليب التدرس والادوات 
والوسائل التعليمية » واعداد التلاميذ فى حجرات الدراسة » والمدرس 
وأعداده » والاشراف والتوجيه الفنى للمدرسين » وتقويم التلميذ والملدرس 
ووسائله . ولسسئنا بصدد أن نتناول فى هذا السياق مناقشة هذه الابساب» 
وسوف نخص بقية الحدبث فى هذا المقال على نبان بعض أساسيات 
انتدريس الهامة وأساليبه التى بمكن أن تخدم فى تحقيق أهداف التفكير 
العلمى والانجاهات العلمية فى التدريس عموما وفى مجال تدريس العلوم 
على وجه الخصوصض ٠‏ 
ليس هناك طريقة واحدة أو أسلوب واحد فقط فى التدريس لتحقيق 
هدف التفكير العلمى ؛ ولكننا نرى أنه يتوقر فى جميع الطرق والاساليب 
ويوجهها لكى تسهم بدرجات متفاوتة فى تحقيق هذا الهدق . قمثلا » 
بتوفر فى طرق العمل والبيان العملى والمحاضرة » واستخدام أساليب 
أنارة الاهتمام والمشروعات وحل المشكلات والمناقشة » واستخدام وسائل 
تعليمية كالافلام واثرحلات والكتاب المدرسى الجيه : امكانيات يمكن أن 
#.متخدم من حانب المدرس للاسهام فى تحقيق هدف التفكير العلمى . 
هذا وان الاسس التى يقوم عليها تعلم الهارات والاتجاهات المتضمنئة فى 
التفكير العلمى لا تختلف عن الاسسن العامة التى تراعى فى اختيار خبرات 
التعلم لتحقيق الاهداف التربوية الاخرى والتى يمكن أن نلخصها كالآنى : 
١‏ ب أن تتييح الخبرات الفرص للمتعلمين لممارسة أنواع السلوك الذى 
نتضمنه الاهداف التربوية ٠‏ 
؟ ل أن تكون الخبيرات مناسبة لمستويات المتعلمين واستعداداتهم 
الحاضرة بحيث تمكنهم من القيام بالسلوك الرغوب فيه . 
 *‏ أن تحقق الخبزات للمتعلمين أشباعات معيئنة حين يقومون بأنواع 
السلوك التى نتضمتها الاهداف . 
؟ - أن تؤدى نفس خبرة التعلم الواحدة عادة الى نتائج تعلميةمتعددة. 
ه ‏ ان تستخدم خبرات متعددة ومتنوعة فى تحقيق نفس الهدف . 
وعلى ذلك فان التلميذ أو المتعلم لكى بتعلم التفكير العلمى ينبغى أن 
تتيح له خبرات التعلم الفرص التعددة التى يقوم فيها بأنواع من التفكير 
العلمى بمارس فيها أنواع السلوك التى بتضمئها هذا التفكير وان برامى فى 
أختيار النشاط والخبرات التى سوف بحدث خلالها تعلم التفكير ان تكون 
مرتبطة بمشكلات 'حقيقية لها بعض الاهتمام من جانب المتعلمين » كأن 
ترتبط ببعض ميولهم أو حاجاتهم أو .حوانبه من البيئة التى يعيشون فيها 
وتثير أهتمامهم لكى بحققوا أشباعات مرضية لهم آثناء قيامهم بهذأ 
النشاط © وان تكون الخبرات والمشكلات فى حدود قدراتهم وخيراتهم 
أاتحالية » وألا تكون من السهولة أو الصعوبة للغايبة بحيث لا تثير التلاميكث 
ولا تشجعهم على احداث الاستحابات المرغوب قيها » فلا تكون المشكلات 


00 كل 


«ثلا من النوع الذى يسهل الوصول: الى حلول مباشرة لها بالرجوع الى 
كتاب أو مرجع أو أى مصدر معين آخر دشضمن الحل المباشر للمشسكلة 6 
رائما تكون من النوع الذى بتطلب التفك يروالربط بين الحقائق والافكار 
الختلفة لكى يتوصل المتعلم بنفسه الى ايجاد خلول لها . ومن ناحية 
أخرى ؛ ينيفى ألا تكون المشكلات صعبة وفوق مستوى قدراته وخبراته 
الحالية لانها فى مثل هذه الحال ان تحقق هندفها وقد تإدى الى نتائج 
عكسية غير مرغوب فيها . وفى كل الحالات ينبغى أن نتيح الفرص أمام 
التلاميذ للتفكير باأنفسهم والا نقدم لهم من جانبنا حلولا جاهزة للمشكلات 
التى ندر سولها ٠.‏ 

وق بعض تحارب التعلم ألتى أجريت لعرفة ما أذا كان من المفيد أنيتعلم 
١تلرميذ‏ صورة معيئة من التفكير العلمى لاستخدامها ف حل المشكلات » 
بينت النتائج ان التلاميذ فى سن المدرسة الاعدادية والثانوية سستطيعون 
أن شعلموا وستخدموا مدة طرق مدتلفة في حل المذكلات . وان بعض 


التلاميذ لديهم من الخبرة والبصيرة ما يمكئهم من حذف بعض الخطوات ٠.‏ 


البينيةقى التفكير اح لالمشكلات » بينماكان على بعضالتلاميذ الآخرن أن 
بمروا فى تفكيرهم بخطوات تفصيلية فى كل مرحلة من مراحل التحليل فى 
حل الشكلة . وبينت النتائج أيضا ان التلاميل بطيئى التعلم قد أظهروا 
تحسمنا ملموسا فى التفكير عندما تعلموا طريقة معينة لاتباعها فى حل 
الشكلة » بينما لم تفد كثيرا هذه الطريقة من ذوى الذكاء العالى » اذ انهم 
ف. بعض الحالات بحققون قفزات عقلية واسعة فى تفكيرهم لحل المشكلة 
دون التقيد بخطوات حامدة لطربقة معيلة ق التفكير أو اتقباع صور 
تفصياية لحل المشكلات للوصول الى الحل خطوة بعد خطوة . 

كما بينت نتائج دراسات أخرى أن التلاميذ الذين نظمت لهم مناهج 
وطرق التدريس بحيث تشسمل خبرات ومواقف تعليمية تهدف الى تنمية 
فهم التلاميذ لطرق التفكير العلمى والمهارات والاتجاهات التى تتضمنها » 
وتتبيح لهم الفرص لاستخدامها وممارستها » قد حققوا نموا كبيرا فى 
وؤكد هذه النتائج أن طرق واساليب التدريس التقليدية التى تعطى 
اهتمامها للمعاومات فحسب لا ينشا عن استخدامها عادة أى تفيرات 
سلوكية لها دلالتها فيما يتصل بقدرات التلاميذ على استخدام الطرق 
العلمية فى التفكير . وقد وجد أن تحصيل اللعلومات بالنسبة للكلامب ل 
الذين درسوا بالطرق التى تهتم بتعلم التفكير العلمى لا بقل عن تحصيل 
التلاميذ الذين درسوا بالطرق والاساليب التى تهتم بتحصيل المعلومات 
فحسلمب . وتتفق نتائج هذه الدراسات فى أن تثمية فهم التلاميذ للتفكير 
العلمى وتعامهم كيفية استخدام هذا التفكير ينبفى أن قثال من المربي 
مزيدا من الإهتمام » وآن يخطط لها ضمن نشاط المناهج الدراسية مثلنا 
نفعل بالنسبة لهدف العلومات وغيره من الاهداف التربوية الأخرى . 


العلمى والاتجاهات العلمية »2 ومن أمثلتها تجارب العمل والتداريب 


0 


أتعملية ؛ وتجارب العرض أو البيسان العملى » والافلام ؛ والرحلات © 


1.5[ ب 


: 


والاسلوب التاريخى . وفى كل هذه الحالات وغيرها ينبفى آلا نقلل من 
.آهمية دور المدرس ومدى تأثر تلاميذة بطرق تفكيره واتحاهاته وأفعاله 
وهذا يتطلب أن تكون المدرس قدوة لتلاميدذه قَ مثل هذه النواحى 4 وأن 
.يتفهم حيدا العناصر السلوكية التى يتضمنها التفكير العلمى » وأن بحياها 
ونتمارسها مع تلاميده ف نشاطه داخل حجرة الدراسة وخارحها ٠‏ 


الاأسلوب الناربخى و اللنفكير العلمى : 
وسوف تختار من بين هذه الطرق والاساليب الاسلوب التاريخى فى 
“درس العلوم لنبين فوائده وعلى الاخص فى تحقيق أهداف التفكير العلمى 
.والاتجاهات العلمية » وذلك باعتبار انا! طرق والاساليب الاخرى مألوفة 
البجميع المدرسين ويستخدمهاأ عدد كبير منهم تدر سهم اليومى 8 
ان تاريخ العلم حافل بالافعال والإكتشافات العلمية التى قام بها 
.توصل اليها عدد من الشخصيات الاسسانية البارزة فى تاريخ العلم ٠‏ وقد 
كان لعندد من هذه الاكتشافات العلمية أكير الآثر فى تطوير العلم الى نظام 
خاص به بجمع بين النظرية والتجرية » وفى تطويره من مرحلة العلم من 
أجل فهم الطبيهة والكون من حولنا الى مرحلة استخدام العلم وتطبيقاته 
بق مختلف واحى الحياة العملية فى مجالات الصناعات المختلفة والزراعة 
والاتصال والنقل وغيرها من المحالات المرتبطة بحياة الانسان . وقد أدى 
"تنطور العلم والتكنو لوحيا ألى تطور هائل فى حياة الجتمعات الانسانية , 
وتفيدنا دراسة ناريح العلم ىَْ تلمية فهمنا معنى العلم وأهم خصائصه 
وعلاقاته بالحتمعات الانسانية وتطورها . ومن الاساليب التى بمكن أن 
“قسمهم فى تحقيق ذلك » دراسة تاريخ حياة بعض الشخصيات البارزة فى 
تاريخ العلوم 6 ودراسة بعض القصص العلمية التى تتصل بحياة هو لاء 
اتعلمساء ومكتشفاتهم » ودراسة حالات معيشسسية من تاريح العلم 
لطأ الماقلط عمد 
وتلسسهم دراسة تاربخ حياة العلماء أو القصص العلمية ق تحفيق 
'أهداف تريوبة لا تتصل بدراسة ناحية معيئة من تاريخ العلم فحسب » 
وانما تتصل أنضا بحياتنا وتفكيرنا فى عالمنا الحاضر »© ونمكن للتلاميذ خلال 
دراستهم لها أن بتبينوا معثى العلم » وأنه لا شتصر على مجموعة العارف 
.والحقائق العلمية التى تراكمت فترة بعد أخرى »6 كما أنه لا شتصر أيضا 
.على الافكار النظرية البحتة والملاحظات الدقيقة التى توصل اليها عدد من 
“العلمام واتما بجمع الملم بيتها وبين التجربة والتطبيق العملى ©» وانالطرق 
العلميئة والاتحاهات العلمية التى استخدمها العلماء فى تجاربهم وملاحظاتهم 
وتفكرهم عموما » والتى مكنتهم من الوصول الى مكتشافاتهم العلبية هى 
جرء لا يمكن أن نفصله عن العلم ٠‏ واستخدام مثل هذا الاسلوبالتاريخى 
اذا أحسن اختيار وتنظيم محتوأه بمكن أن لسمهم أسهاما كبيرا فى تو ضيح 
التتابع والاتصال والوحدة التى بتصف بها العلم فى تطوره ٠‏ وخلال مثل 
والوسائل التى سستخدمها العلماء فى ذلك » وكيف أنه توحك وراء كل 
كشف علمى جديد جهود علمية مضنية مستمرة وتجارب عديدة ساهم 
عفيها عدد من العلماء » وكيف أن هؤلاء العلماء بأفكارهم والحقائق الحديدة 


مك ]3ه [رعيد 


التى توصلوا اليها قد مهندوا الطريق أمام غيرهم للقيام بتجارب أخرى, 
وبتطور . 

وبمكن أن تختار خبرات التعلم الممتصلة بهذه الحالات وتنظم حول 
موضوعات عريضة مثل الضغط الجوى » الكهربية » المغنطيمسية »© الاحتراق. 
والاكسدة » النظرية الجزيئية .. الذرية » النقساط الاشعافى للمواد » 
المر ض والميكروب ٠.‏ وعادة ما تحدد عند دراسة حالة معينة الأبعاد الزمنية. 
لها » بحيت» بدرس التلميذ تطور الاحداث والوقائع العلمية والظروف 
المختلفة خلال فترة معينة من الزمن قد تكون قرنا أو نصف قرن من. 
السئين أو أكثر أو أقل 3 ويؤكد اق درأاسة الحالة وحدة امو قف أو 
الموضوع الذى تتناوله الحالة خلال تلك الفترة . 


وبحسد كثير من المربين استخدام الاسلوب التاريخى لا له من اسهامات 
عديدة فى مجال تدر سن العلوم » فهم برون أن المتعلمين يمكنهم أن بحققوا” 
درحة عالية من الدافعية والاشباع قَْ تعلمهم 4 اذا درسوا المادة العلمية 
فى أبعادها التاريخية وتبينوا الجهود والاكتشافات العلمية المختلفة المرتبطة: ' 
بما ؛ وألتى توصل اثِيها العلماء خلال تلك الفترة الزمنية اللعنية » وريطوا 
بيئها وبين الظروف والعوامل المختلفة التى اثرت فيها وتاثرت بها خلال 
تلك اثفترة .. وهو فضلا عن ذلك سهم فى تحفيق أهداف متعددة نهدف. 
ألبها قى تدرسسنا للعلوم فى مراحل التعليم العام ترقبط بالفهم الوظيفى 
للمعلومات والقوائين والمفاهيم العلمية »؛ وطرق التفكير العلمى © وتو ضيح 
الاتصال بين النظرية والتجربة والتطبيق فى العلم » وتوضيح اسهامات. 
العلم وتطبيقاته فى تطوير المحتمعات الانسانية » وتقدير جهود العلماء 
امكانيات متعددة يمكن الاستفادة منها ف تحفيق أهداف تدريسن العلوم 

وف ضوء ما تقدم نذكر فيما بلى بعض الافكار والاتجاهات التى دمكن 
آن 1 سمثر شبيد بها المدرس قى اختيار وتنظيم خرات للتعلم هادفة -١‏ لتحقيق. 
هدف التفكير العلمى ., 


© الابتعاد عن جعل تعلم المعلومات غاية فى ذاتها فحسب ؛ وأن بيخطط 
لاستخدامها لتنمية الفهم الوظيفى » وتنمية مهارات واتجاهات التفكير 
العلمى وغيرها من نواتج التعلم المرغوب فيها التى نتضمنها بقية الاهدافٌ 
التتربوية . فالمملومات يمكن أن بخطط لاستخدامها فى مواقف التعليم 
سحيث بحصل عليها التلاميذ كجزء من العملية الكلية لحل بعض المشكلات 
مثلا . ومثل هذا الاستخدام للمعلومات سوف يوضم للتلاميذ أهمية هذه. 
أأعلومات وكيفية الحصول عليها » وبحقق فهما وظيفيا لها . 

© أن بقدم للتلاميذ تفسيرات عن طبيعة التفكير العلمى بما يتئاسب 
ومسدتو بات تموهم 4 وأن سين لهم أهمية استخدام التفكير العلمى 0 


كت 1ه اكه 


© أن بشجع التلاميذ على القيام بملاحظات دقيقة لا يوجد حولهم 
مر أشياع وظواهر مختلفة » وبدربهم على تجميع هذه الملاحئلات والريك 
ذلك فى مواقف مختلفة وتحت ظروف مختلفة . 


© أن بعمل على تئمية مهارات واتجاهات التفكر العلمى على أنها 
أنواع من السلوك ترتبط بالقدرات الكلية للتلاميذ ؛ لا سستخدمهة فقط فى 
مقرر دراسى معين أو فى موقف معين © وائما لها أمكانيات الاستخدام 0 
مختلف المواقف وفى حل المشكلات التى تصادف نشاطهم الدراسى داخل. 
المدرسة وفى حياتهم أليومية خارجها ٠‏ 


© الاهتمام بالنشاط العملى فى المعمل » وتوفير خبرات التهلم التى 
تتيح لهم فرص التعلم عن طريق العمل ؛ مع الاهتمام بتنمية الفهم السليم 
والتفكير السليم لما يقومون به من نشاط عملى » ذلك لان التعلم عن طريق: 
انعمل يكون أفضل ما بكون عندما يفكر التلميذ تفكيرا سليما عما يقوم به 
من, أعمال . ويراعى الا يقتصر نشاط المعمل على تداريب عملية فحسب » 
تحمل المسثولية فى العمل والتفكير المستقل . 


© أن بناقش المدرس مع تلاميذه الافكار الخاطئة والخرافات 
الشائعة فى بئْتهم ويبين لهم خطأ هذه الافكار والخرافات وأنها لا نقوم على, 
نى حقائق وادلة علمية » ومن ناجية أخرى »© يناقش معهم بعض المشكلات 
الموجودة فى البيئة والتى تتطلب حلولا علمية وان بساعدهم على فهم هذه 
المشكلات » وكيفية الاسهام فى ابجاد حلول لها علميا . 


© الاهتمام باستخدام أسلوب القصص العلمية ضمن أساليبه 
التدرسنى والوسائل التعليمية الاخرى التى ستخنمها ضمن تدرسه » 
وآن بشجع التلاميدذ على القراءة الحرة حول موضوعات تتصل بتاريخ 
حياة بعض الرواد الاوائل فى العلم وبعض القصص العلمية الهادفة لتنمية 
فهم معنى.العلم والطرق العلمية فى التفكير . 

© أن بدرك المدرس دائما أن تأثير الافعال أشد وأكثر فاعلية من, 
تأثير الاقوال » وان بحرص دائما على أن بكون قدوة لتلاميذه فى تفكيره 
وسلوكه وعموما فيما يتصل بممارسة الهارات والاتحاهات العلمية ٠‏ 


اله 


باع 


تو ص 


الاجماع التتظيهعى له و الاعنة 0 اليلاد الهر سه 


المتعقد بالاسكندرية من ؟ ‏ #ر إبريل هإ”ة ١‏ 


1 27 مج معدو الأمية ف البلاد العرية ا - 0 


و اكتوبر 1915 ؛ وعلى أساس ما درسه الجتمعون من مشروعات 
ومخططات تعدمت بها النلاد العربية ف الاجتماع الحالى » ونتيحة لما مسته 


.من حاجات وصعوبات تواجهها البلاد العربية فى هذه المرحلة الهامة من 


مراحل محو الإمينة ») ورغبة فى أن تبدا الحملة السرية لكر امن ني 
بدابة ناجحة تكد العزم والاصرار » وتبث روح الجد والمشابرة 
والتنظيم فى هذه المرحلة وااراحل الثالية » فان الاجتماع بتقدم بالتوصيات 
“التالية : 


(1) نوصيات خاصةة باشلاد العربية : 


5 ١ : 


ابه 


يوصى الاجتماع البلاد التى أتمت وضع مخططاتها بانجاز كافة 
الاستعدادات اللازمة لبدء الحملة لمحو الامينة ووضع الترئيبات 
النهائية لها قبل حلول شهر نوفمبر سئة 1150 . 

الخاصة بمحو الامية ولكنها لم تقر بعد » بأن تبذل كل ماق وسعها 
لاقرارها قبل حلول شهر نوفمير سئة 1950 حتى يتسنى لها 
أن نتخذ الاهبة للعمل فى اأوعد الحدد . 

بالنسسبة للبلاد التى وقفت فى التخطيط عند المرحلة الاولى أو التى 
وضعت مخططات عامئة فانالاجتماع يوصى باستكمال بقية المراحل 
والتفاصيل حتى تكون الخطط شاملة ومستكملة لجميع عناصر 
العمل . 

بالنسبة للبلاد التى لم نضع بعد المخططات أو التشربعات اللازمة 
العمل فى محو الامية فان الاحتماع يوصى.بالاسراع فى انجاز هذه 
الاعمال مسترشدة فى ذلك بالمخططات والتشربعات التى أعدتها 
بقية البلاد العربية وبالاسس والاتجاهات العامة التى ظهرت من 
دراسة هذه المخططات والتشربعات . 
رغبة ف احاطلة بدع الحملة بأفضل عوامل النجاح والتعبئة 2 ونظرآا 
لكونها من أهم المشروعات فى كل دولة ٠.‏ بناشد الاجتماع رؤساء 
البادد الغرنية بان يتولوا شخصيا اعلان بدء الحعاة : 

الأمية ( ونظرأ 9 أ الاطفال الذين لا مرفي المدارس 
الابتدائية هم المصدر الذى تتسرب منه حيوش الاميين الحدد؟ 4 


2 


7 


/ 


05 


فان الاجتماع يوصى بأن بعمل كل بلد عربى بأقصى ما ستطيع 
على توسيع قاعدة التعليم الابتدائى بحيث تستوعب جميعامازمين 
من بنين وبنات فى أقصز وقت ممكن . 

كما «وصى الاجتماع السئولين عن التعليم الابتدائى باعطاء أكبر 
قسط من العنابة لرفع مستوى تعليم القراءة والكتابة والحساب 
فى المدرسة الابتدائية حتى بتخرج فيها التلاميذ وقد أتقنوا هذه 
المواد اتقانا بقطع الطريق على ارتدادهم الى الامية . 


ب رغبة فى دفع الاميين الى الاقبال على التعلم » وحفزا لهم على 


تطوير المجتمع العربى » وتحقيقا لبدأ تكاقمٌ الفرص » بوصى 
والارادة أن بواصل تعليمه فى حجميع مراحل التعليم . 


نظرا الى أن اأرأة تمثل نصف المجتمع © ونظرا الى أن نسبة الامية 


بين التسياء أكبر من نسملتها بين الرحال بحيث أن العيل على 
خفض هذه النسسية بيلهن وثر على خفض الئيسة العامة للامية 
فى كل بلد » وتمشيا مع تطور المجتمع العربى وزبادة مسئولية 
المرآة بالنسبة لبيتها وعملها فان الاجتماع يوصى البلاد العربية 
بالعدل على تذليل جميع العقبات والتغلب على كافة الظروف التى 
تحول دون التوسع فى تعليم اارأة العربية واعطائها حقها فى محو 
الأمية . ١‏ 


ب تمثل مرحلة المتابعة <انبا هاما من حوانب العمل فى محو الآمية ) 


اذ أنها نثبت ما تعلمه المتخرجون فى الفصول وتمئنع ارتدادهم الى 
الأمية ٠.‏ كما أنها ترفع من مستوى الجماهير الغفيرة من انصاف 
الاميين الذين يلمون بالقراءة والكتاية دون أن ستطيعوا استخدام 
هاتين المهارتين فى مناشط الحياة فى مجتمعهم ؛ ولذأ يوصى 
الاجتماع بضرورة العنائة بهذه المرحلة 4 سمواع للسبسير الفرص 
التعليمية أو باعداد المواد والكتب اللازمة لها . 


١.‏ - رغبة فى توفير العدد اللازم من المعلمين المدربين على العمل فى محو 


الأمية وتعليم الكبار » يوصى الاجتماع بادخال موضوع تعليم 
الكبار ومحو الامية ف مناهج دول ومعاهد أعداد المعلمين 6 وو ضع 
الخطط واليرامج اللازمة لتدريبهم على هذه الوضوعات نظريا 
وعمليا ٠‏ 


١١‏ - نظرا لاهمية معرفة تكلفة تعليم الامى فى وضع مخططات محو الامية 


وتقدير ميزانيتها ونظرا للحاجة الى هذه العلومات للمقارنة بين 
انحازات البلاد العربية ومعرفة الاتجاهات المالية السديدة فيها ) 
ونظرا لعلاقة هذه المعلومات بالحصول على العونات المختلفة فان 
الاجتماع دوصى البلاد العربية بضرورة أعطاء هذه الناحية ما 
تستحقه من عنابة وتضمينها جميع مخططاتها على أن تتبع 
التقديرات الاولية التى تشتمل عليها الخطة بحساب منضبط 
للنفقات الفعلية . كما بوصى بمعاوئة مركز تنمية المجتمع العربى 


)| الك 


؟١‏ - نظرا لما لمحو الامية من أثر كبير على التحرر الاجتماعى والثمو 
بالربطك بين برامج مدو الاأمية وبرامج التنمية الاقتصسصسادية. 
والاجتماعية الثقافية سواء فى اختيار قطاعات الاميين الذين 
بلتحقون بالدراسة أو فى البرامج التعليمية أو فى برامج الثقافة 
والتوجيه المهنى ٠.‏ 

١‏ ل رغبة فى الاسراع فى انشاء الجهاز الاقليمى العربى احو الامية الذى 
تشرق عليه الامائة العامة لجامعة الدول العربية والصندوق 
العربى المشترك فان الاجتماع بناشد البلاد العربية سرعة أقرار 
مشروع هذا الجهاز فى أول اجتماع مقبل لمجلس جامعة الدول 
العربية . 1 

رغبة فى موافاة البلاد العربية بما تحتاجه من معونات أو أدوات فان, 
الاجتماع يوصى بأن يقوم كل بلد عربى بتحديد حاجاته من الخبراء 
والادوات التعليمية والطابع والكتب والورق وغير ذلك مر 
مستلزمات العمل وارسال هذا البيان الى الامانة العامة لجامعة 
الدول العربية حتى يتسنى تنسيق هذه المطالب والعمل على, 
ألو قاع بها ٠.‏ 

ها ب نظرا لطول ما عانته اليمن من تخلف كان له أكبر الاثر فى ضخامة 
مشكلة الامية فى هذا القطر فان الاجتماع يناشد البلاد العربية 
بأن تادر بتقدبم العوئة الثقافية والمادية العاجلة كما تطالب الامانة 
بجامعة األدول العربية بايفاد بعثة لاحراءع مسسح ثقاق ىُّ اليمن 
والتقدم بمقترحات عمليةٌ للتغلب على مشكلة الامية فى هذه البلادء 

5 نظرا للتسلط الاستعمارى فى عمان الذى ادى الى تخلفها ثقافيا 
واجتماعيا فان الاجتماع بناشدك اللاد العربية من با المعونة 
الثقافية الى عمان الشقيقة وتزويد أبنائها بما يرفع عنهم وصمة 
الجهل والامية ٠‏ 

1 ب يؤكد الاجتماع اهتمامه البالغ لحل مشكلة الامية بين اللاجئين 

2 الفلسطيئيين كشطوة من خطوات اعادة الحرية والاستقلال الى 
فلسطين العربية . 

8 - تعانى امارات ومشيخات الخليج العربى من محاولات استعمارية 
تهدف الى اضعاف الثقافة العربية فى هذا الجزء الغالى من الوطن 
العربى . لذلك فان الاجتماع يوصى البلاد العربية ببذل الزيد من 
الجهود فى سبيل مدو الامية هناك ومد بد المعوئة لتعزيز اللفة 
العربية لدى ابناء الخليج العربى .. 

9 لا كان البدو الرحل بمثلون جزءا هاما من السكان قى البلاد العربية 
فان الاجتماع بوصى بضرورة العناية بدراسة ظروف حياتهم 
والعمل على تهيثة الفرص التعليمية لوؤلاء المواطنين ٠‏ 

:“اس قمكينا للبلاد العربية من تيائل الغيرات فى مجال الكنبه والواد 
التعليمية يوصى الاجتماع بأن يقوم كل بلد عربى بارسال ١.؟‏ 
نسسخة من الكتب والطبوعات الوّلفة لحو الامية وتعليم الكبار الى 
قسمم التوثيق والتبادل بمركز تنمية الجتمع بسرس الليان تمهيدا: 


ا ل 


لتوزيعها على البلاد العربية الاخرى وعلى الادارة الثقافية بجامعة 
الدول العربية والجهاز الاقليمى العربى أحو الامية . 

1ب نظرا لاهمية الدور الذى تقوم به أجهزة الاعلام فى تعبئة الراى العام 
وحفز الهم لمسائدة اللشروعات العامة » فان الاجتماع بوصى البلاد 
العربية بحشد جهود الصحافة والاذاعة والتليفزيون وغيرها من 
وسائل الاعلام بالدعوة للحملة ومماونتها فى بلوغ أهدافها , 

]؟؟ - رعبة فى مساعدة الدولة على توفير مزيد من الاموال اللازمة العمل 
فى محو الامية » وتمكينا للهيئات والجمعيات الاهلية والمنظمات 
الشعبية والتقانات الينية والعمالية وسائر الواطنين امن السناهعبة 
جميع الوسائل التى تمكن الافراد والجماعات من التبرع لها 
والمساهمة فق نفقاتها بجهو دهم وأموالهم 85 

كذلك يوصى الاجتماع بأن تنظر الدولة فى بعض الوسائل 

بعتائسية بدء الحملة © أو فرض ضرييسة مؤقتة على اللاهن ف 


( ب ) توصيات خاصة بالامافة العامة لجامعة الدول العربية : 


#اانح روتى الاخساءم الابانة النانة الحاسيية الدول الفرنة شركييه 
أجهزنها الثقافية والاغلامية آلى مسسائدة الحملة العريسة لحو 
الامية فى نيع هر احلها + 
1 نصت التوصية رقم !1 من توصيات الؤُتمر الاقليمى لتخطيط 
وتنظيم برامج محو الامية فى العالم العربى الذى عقد فالاسكندرية 
فى المدة من ١١.‏ 18 أكتوبر 1155 على « أنشاء جهاز خاص 
لمحو الامية فى النظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم المدبثقة عن 
خامية البول الفرينة ل , 
ونظرا لعدم قيام هذه النظمة حتى الآن » والى أن تقوم » فان 
الاجتماع بوصى الامانة العامة للجامعة بالمبادرة بعرض الشروع 
الذى أقره الاحجتماع الحالى خاصا بانشاء هذا الجهاز وبانشاء 
الصتدوق العزيى )كرك لحر الآمية علأول دورة اجلسن جانعة 
الدول العربية ») حتى بتسنى لذلك الجهان القيام بالمهام السئدة 
اليه فى #مضيك العملة الفرنة لحو الآمنة . 
©" ل فيما يتعلق بجمع حصيلة الصندوق العربى المشترك الخاص بمحو 
الامية وابداعها يوصى الاجتماع الامانة العامة لجامعة الدول 
العربية » بمجرد موافقة مجلس جامعة الدول العريية فى دورته 
المقبلة على مشروع الجهاز الاقليمى العربى لحو الامية والصندوق 
العربى الشترك احو الامينة بالمبادرة الى مطالبة حكومات الدول 
العربية بتسديد حصصها فى هذين امشروعين وتأمل أن يتم 
التسديد قبل أول نوفمبر 1910 »6 وهو موعد بدء الحملة العربية 
لحو الأمية » على أنتودع هذه الحصص لدىالامانة العائة لجامعة 
الدول العربية الى حين تشكيل واضطلاع الجهان الاقليمى العربى 
قى المدى القريب يواجياته . 


لم 83 ل 


5 ب قيما بتعلق بائماء حصيلة الصندوق العربئى المشترك الخاص بممبحو ' 


0 


(ب ) 


ج) 


(د 


لمر 


(ه 


سير 


(و) 


القيام بكافة الاتصالات بالبلاد العربيية المنتجة للترول 
الخصول منها على تمرغاث فعالة للصئدوق العرنن: المثسترك. 
لحو الامية وذلك دعما لهذا الصندوق وتمكينا له من أداء 
رسالتة . 

اتخاذ ما يازم للاتصال بالهيئات والمنظمات الدولية التى, 
ال لم الكمار مثيل هيثية البو سكو ؛ وهيئة 
الاحمر ومظلية الزراعة والاغذية 4 متايه الصحة العالمية 
وغيرها » واطلاع هذه المنظمات على أهداف الحملة العربية 
احر الامنة ونناشندتها الساهفة ل تمويل الصندزق العررى 
الشترك الحو الامية سواء بالمسامدات الكنية والعيئية أو 
بالمساعدات المادية . 

الاتصال بالحكومات العردية ( الاإعضاء وخر الإعضاء في جامعة. 
الدول 'العربية ) لاقامة أسبوع عربى ف البلاد العربية أاجمع 
تبرعات الشركات وااؤسسات والهيئات والجمعيات 
والافراد فى هذه البلاد لصالح الصندوق العربى اللمشترك 
الخاص ببحو الاميلة 2 على ان سستعان بوسائل الاعلام 
الختلفة فى : فى عل دولة عربية ؤي التوعية بأهداف هذا الاسبوع» 
ومن ذلك على سبيل المشال ب قيام كل دولة عربية 
باصدار طابع بر بدى تذكارى وشارات بمئاسية بدع الحملة 
العربية احو الامنة على آن اتتميمن كل دولةٌ حصيلة بيع 
الثذمارات لصالح الصندوق 85 

وتودى اللجئة بأن سدأ هذا الاسبوع خلال شهر نو فمبر 

سئة ١116‏ وهو موعد أعلان 2 ايحيلا الكسار اليها 5 
اسل 0 الاعضاء وغير الاعضاء مرخ ال العربية ١:‏ 
لصالم امد ار الاشترك اام بمحو الامية » 
ومن ذلك اصدار طوايع خيرية على تذاكر الصيتها والسسارح 
وتذاكر السفر بأنواعها والمعاملات الرسمية ٠‏ 

الاتصال بالدول العربية الاعضاء » للنظر فى تححسيل مبلغ 
خمسة دولارات أو ماتعادلها ) وهى نفقات محكو الامية لفرد 
واحد ؛ من كل شخص يبتقدم لاداء فررضة الحج » وذلك 
لصالح الصندوق العربى المشترك لمحو الامية . 

ورغبة فى دعم حصيلة الصندوق العربى الشترك لمحو الامية ' 
تقوم الامانة العامة لجامعة الدول العربية بتشكيل لجنة من 
رام ف مكافحة الامية 00 اليه 0 00 


سلا ء[أأاس 


والهبات والغونات وكيفية انماء هله الحصيلة » على أن 
تست ر شد هذه اللجنة بما جاء فى الفقرات 41 ب »© ج ») دع 
ه الواردة فيما سسق »© وير فق تعرير هله اللحنة 
ومقترحاتها بمشروع انشاء الجهاز الاقليمى العربى لمحو 
افيه والصتدوف 5 المشترك 0 بمحو الاج 
_ 0 

/” يوصى 0 لقان العامة للحامعة الدول العربية بأن السعى 
الامية" 4 0 الحاحات” المبينة فى التوهفية رقم 11 ض توصيات 
هذا الاجتماع 4 وقنسيق هده الحاجات وترتيبها ©» وعرضها على, 
الحهات الملختصة تمهيدا للنظر فى اجابتها . 

4 - بوصى الاجتماع الامانة العامة لجامعة الدول العرية بطبع الكتيبات 
الخاصة بمخططات الدول العربية والقوانين واللوائح المنظمة 
مكافحة الامية ودليل الإستفادة من المنظمات ايو والاقليمية 
وتوزيعها على البلاد العربية » وذلك بعد أن يقوم مركز تئمية. 
ا اجتمع فى الغالم العربى فى سرس الليان باعدادها الطبع . 

8 بطالب الاحتماع الامانة العامة بابفاد بعثة لأخراء مسح ثقاى ف 
اليمن والتقدم للدول العربية بمقترحات عملية للتغلب على مشكلة 
الامية فى هذه البلاد . 


(ج ) توصيات خاصة بمنظمة الامم المتحدة للثقافة والتربية والعلوم. 

« اليونسكو ): - 

1٠‏ س#دابقدر الاجتماع ما عرضته منظمة الي ونسكو من استعداد لتقديم 
المعونة الفنية والخدمات الاستشارية فى 0 مجالات العمل فى. 
مدو الامية قَُ البلاد العربية 4 وتأمل الاجتماع أن تقوم 0 
البولسكي 0 هذه البداينيات 4 البلاد العرزية النى تطلبها 
لل لم دم ٠‏ 

('! . بناشد الاجتماع منظمة اليونسكو أن تبذل أقصى حهدها في السعي 
لدى الدول واأأؤسسات الاجنبية للحصول على مساعدات عينية. 
كالمطابع والورق والاجهرة والأدوات التعليمية والمنئح الدراسية. 
لللاد العربينة وللجهاز الاقليمى العربى امحو الامية 8 

م ناش الاجتماع منظمة اليونسكو تنفيذ ما وعدت به من السعى 
لدى البلاد الاجنسية والمنظمات الدولية المختلفة كالصندوق 
الخاص ومحلس المساعدة الفنية والبنك الدولى والوكالات 
المتخصصة 4 وغيرها من المصادر الدذولية ة والاهلية 6 لتقدم المعونة. 
المادية والمالينة الى البلاد العربية والى الصتدوق العرى المشترك 
الحو الامية , 

1# سم يوصى الاجتماع منظمة اليونسكو بالعنئابة السستمرة الجادة بحل 


-. 11١١ ب‎ 
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مشكلة الامية بين اللاحئين الفلسطيئيين بالتعاون مع وكالة الأآغائة 


بوصى الاجتماع منظمة اليونسكو بدعم مركز ثنمينة الح: مع فى العالم 
العربى سرس الليان ومركز تدريب القادة ببيروت »© وتزويدهما 
بالامكانيات المادبة والبشرية التى تساعدهما على مواجهة التوسع 
الذى نتطلبه حملة محو الامية فى البلاد العربية »2 فى ا 
التدرب علىاختلاف مستوباته وانتاج المواد التعليمية النموذحية 
والبحث والتوثيق وتبادل المعلومات . 


اه البلاد الفرئية اق 00 0 ومحو الامية ) 
ونشر المعلومات الخاصة بمشروعات تلك الدول وانجازاتها على 
أ ا 

اللجنة لعي 0 الامانة العامة لجامعة ول ل و 
اللائحة المالية الخاصة بالصندوق األعربى المشترك لمحو الامية . 


الليان 0 تلرنسب القادة تروت 0 بعوما سدرب عدد 1 
من معو ثى البلاد العربية وتلو بع برامج التدريب فيهما اواجهة 
مختلف حاجات العمل فى محو الامية . 


يوصى الاجتماع مركز تنمية المجتمع فى العالم العربى سرس 
الليان بايفاد فرق متنقلة فى البلاد العربية للمساهمنة فى تقديم 
الاستشارات وتدريب العاملين ف محو الآمية وتعليم الكبار 4 


يوصى الاجتماع أن يقوم مركز سرس الليان بمسامدة البلاد العربية 
فى اعداد الكتب والواد التعليمية وبرامج التعليم الذاتى وطرق 
استخدام الراديو والتليفزيون فى محو الامية . 


بوصى الاجتماع أن بقوم مركزن شير سن الليان باعداد ثلاثئة كتب 
أولها مخططات الدول العربية اكافحة الامية » وثانيها 50 
واللوائح المنظمة للمكافحة © وثالئها وظائف المنظمات الدولية 
والاقليمة وطرق ووسائل الاستفادة منها فى مكافحة الامية » علىآن 
تقدم هذه الكتب الى الامانة العامة لجامعة الدول العربينة لطبعها 
وتوزيعهاء* 

لعن 0 الأمية ل ل كو طبه 

فى موعد غابته أول لو فمبر سسلة 19586 .. 


ب ؟!١!‏ سه 


؟؛ ب بوصى الاجتماع بأن بقوم كل من مركز سرس الليان ومركز بيروت 
باعداد نشرة دورية بالخدمات التى يقدمها الى البلاد العربية فى 
مجالات التدريب والبحوث وانتاج المواد التعليمية والخدمات 
الاستشارية والتوثيق 6 وتوزيعها على البلاد العربية حتى يتسنى 
لها تعرف أنواع النشاط التى بمكنها الانتفاع بها من خدمات هذا 
المركن . 


#؟ يوصى الاجتماع مركز سرس الليان بالعمل على جمع ٠١‏ نسخة من 
الكتب والمطبوعات الخاصة بمحو الامية وتعليم الكبار التى تصدر 
فى البلاد العربية وتوزيمها على بقية هذه البلاد وعلى الادارة 
الثقافية بالامانة العامة لجامعة الدول العربية . 


؟ ب يوصى الاجتماع منظمة اليونسكو ومركزى سرس الليان وبيروت 
بسنائدة الحمقة العرنية لحو الامية ق الدهوة ها ولسجيل 
خطوانها ومتابعة انجازاتهاو تعريف العالم بمقاصدها وئتائجها . 


قسمسرار 


نظرا لاقتراب الموعد المحدد لبدء الحملة العربية لمحو الامية ونظرا الى 
الحاجة الشديدة الى تنفيذ توصيات هذا الاجتماع فى وقت قصير وبدفع 
قوى © فقد قرر المجتمعون اختيار السيد/ محمد على حافظ الرئيس 
العام للاجتماع ورئيس ١أؤتمر‏ الاقليمى لتخطيط وتنظيم برامج محو الامية. 
فى البلاد العرربية الذى عقد بالاسكندرية فى أكتوبر سنة 1.556 مغقوضا عاما 
للاتصال بالامانة العامئة لجامعة الدول العربية ومنظمة اليونسكو والبلاد 
العربية والجهات المعنية ااختلفة لمتابعة التوصيات .وئنسيق الاستعدادات 
للحملة » وذلك حتى يتم انشاء الجهاز الاقليمى العربى لمحو الامية 
والصندوق العربى المشترك 5 


3 د 


- ١| ل‎ 


ملحق رقم ١‏ | 
مشروع انشاء الجهان الاقليمى العربى لمحو الامية 


توافق الدول العربينئنة على انشاء جهال لمحو الامية نى البلاد 
العربية سسمى « الجهاز الاقليمى العربى لمحو الأمية © » وتشرف عليه 
الامانة العامة لجامعة الدول العربية » وبكون مقره الامانة العامئة لجامعة 
الدول العربية . 


أكشلسستتافه 


(1) العمل.على القضاء على الامية فى البلاد العربية فى مدة أقصاها خمس 
عشرة سنة ٠‏ 
إب) التخطيط حو الامية على مسستوى الوطن العربى . 
(ج) التنسيق بين خطط محو الامية فى البلاد العريبة » والتشربعات التى 
تضدها ينا الكردى : 
والاجتماعات العربية بشأن محو الامية فى البلاد العربية . 
(ه) تبادل الخبرات والوثائق والمعلومات بين الدول العريبة » فى هذا 


البدكأن . 
(و) العمل على توفير الخبراء والاحتياحات الفنية لتنفيذ خطط مكافحة 
الامية , . 


(ن ) القيام بجميع عمليات النثشر والتوثيق اللازمة لتقويم أعمال مكافحة 
الامية ومتابعتها » وللتوعية بها , 

(ح) الاشراف على جمع وانفاق الاموال اللخصصة لمكافحة الامية على 
الصعيد العربى الاقليمى ٠.‏ 

(ط) عمل الدراسات والتجارب والبحوث الخاصة بمحو الاميئة فى البلاد 
العربية وما بتطلبه ذلك من انشاء مراكز نموذجية ومراكز لامداد 
القادة والخبراء فى هذا المجال . 

وق سييل تحقيق هذه الاهداف يقوم الجهاز بالدعوة الى عقد 

مؤتمرات دورية للمسئولين والمهتمين بمحو الامية فى البلاد العربية . 

كما يقوم تالاستعانة بالهيئات والنظمات الدولية كمنظمة اليونيسكق 

وهيئة العمل الدولينة ومنظمة الاغذية والزرامة وغيرها . 

كذلك بتعاون الجهاز مع الاجهزة والؤسسات الأقليمية العاملة ق' 
ميدان التربية والتعليم وغبره من الميادين المعنية مثل مركز تنمية الجتمع 
فى العالم العربى بسرس الليان » والمركز الاقليمى للتخطيط التربوى وتكوين 

القيادات العليا فى بيروت ؛ وكليات التربية والتعليم والعاهد الشخصصة فى " 

هذا الميدان فى البلاد العربية . والتجارب التى تقوم بها اليونسكو ضمن 

الحملة العالميية لحو الأمية فى البلاد التى تختار لذلك . 

بتكون الجهاز الأقليمى العربى أحو الأمية على النحو التالى : 


ب 1154 سم 


)1( 


(دب) 


زج 


(د) 


مجلس أعلى : وظيفته الاشراف على ادارة الجهاز » ور سم السياسية 
العامة لمحو الامية فى البلاد العربية » ووضع البرامج التنغيذية التى 
تحفق أهداف الجهاز 6 واقرار الميزائية د بالجهاز واوخةه 
الصرف منها ومن الصندوق العربى الشترك ٠‏ 


ويتالف المجلس من ممثل لكل دولة من الدول العربية » ومن 
الدائمة بجامعة الدول العربية ا مركل تنمية الجتمع ى 
العالم العربى بسرس الليان . 1 


وبجوز اشتراك البلاد العربية غير الاعضاء فى الجامعة فاجتماعاث 


هذا 0 بمرا قبين وتجتيع المجلس مرنين فى العام ونتولورئيس 


رئيس من رجال التربية العرب » يكون من الهتمين بتعليم الكبار 
ومحو الامية 4 ودقوم هو ومساعدوهة بتنفيذ ومتابعة القرارات 
والتوصيات التى بعهد الى الجهاز القيام بها . كما يقوم بالتمرف 
على اجات اللاد العرية فى هذا البدان » ووشع الشروعانة اأتماقة 
الخهاد برادعه السرف ب الستاءوق لسرن الكترك م الاسة 
وعرضها على المجلس ... ...الخ . 


مساعدان للرئيس : أحدهما فنى متخصص فى التربية وله قدرات 
وأسعة قَّ محو الأعية) والثاني اخبير فى الككون. لاله والادارية ٠‏ 
صلاته الفنية فى الؤسسات الحلية وامراكز الاقليمية والهيئات الفنية 
العالمية ويتخذ الساعد الفنى بالتعاون هع رئيس الجهاز ال: 

ا اهبا الأجراءات الفروربة اما التبوع والعدد الذرع من 
الصعيد العري الأقليعى . 


وبراأس الساعد المالى العسم المالى والأدارى الذى بزود بالعدد 
' الكافي من الموظفين المختصين , ' 


كون للجهاز شعب فى البلاد العربيةة تتعاون مع الأجهرة الوطئية 
السئوئة طبقا للسياسة العامة التى دقرها الحهاز العربى وفقا 
للمتطلبات والأمكائيات المحلية . : 


مبزائينتبه 


و و 


ميزانية الحهاز مستقلة 6 وتمول من الدول الأعضاء فى جامعصة الدول 


العربية حسب نسب أنصبتها فى ميزانية الامانة العامة للجامعة 8 


ل 2[أ١‏ سه 


ملحق رقم( ١‏ ) 


مشروع 
الصندوق العربى الشترك الخاص بمحو الامية _ 
توافق الدول العربية عل ىأنشمام صتدوق عرى مشترك خاص 
بمحو الامية فى البلاد العربية بلحق بالجهاز الاقليمى العربى لمحو الامية 
شار اليه فىملحق 410 وذلك للانفاق منه علىتحقيق أهداف هذا الجهاز. 
(1) بدا ميزائية الصندوق فى العام الاول لانشائه بمبلغ لا بقل عن ربع 
مليون جنيه مصرى تساهم ى دفعه الدول العربية بحسب انصيتها 
فى ميزانية الامانة العامة لجامعة الدول العربية على أن يدفع ريع 
هذا الملغ بالجنيه المصرى والثلاثة أرباع بالجنيه الاسترلينى ٠.‏ 


وتزراد هقذة اكيرانية ق أ شيع التالية عا ( 1 : 


الاساحات الفعلية لتتحقيق أهداف 'اتجهاز العربى الاقليمى محو 
الامية . 


(ب) مساهمات البلاد العربية ‏ فير الاعضاء فى جامعة 'الدول العربية ‏ 
تحصصن مالية تحدد بالاشتراك.مع الجهال العربى ٠‏ 


(د) الهبات :والتيرعات :والقروض الاهليلة وغيرها .. 
اللائحة الساخئية #1الية للجهان والصنموق 


بعد تكوين الجهاز » يقوم باعداد لائحة مالية “تنظم أوجه الصرف فى 
الجهاز نفسه أو فيما تعلق بصندوق التمويل . 


. كما يوم الجهان باعداد لائحة داخلية لنظام 'العمل 'فيته ٠‏ 
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